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«levantando a Pedray. Da Pedagogie Inter/Multicultural ds Politicas Educativas numa

Epoca de Transnacionalizagiio

Stephen R Stoer e Luiza Cortesdo, Porto: Edigdes Afrontamento, 2000, 130 piginas

Nunca sei se li o livio ou se o ouvi da
boca dos seus autores durante estes 15 anos
em que andamos Jevantando 4 pedras juntos

Assim acontece por ¢ objectivo de pes-
quisa ser t3o semelhante e o comum nos seus
resultados politicos. Tal como as fontes que nos
inspiram, quer no Porto, quer em Montedor,
quer em Leca da Palmeira, na Parede, e sempre
na Faculdade de Psicologia e Ciéncias de Edu-
cagao da Universidade do Porto Andamos sem-
pre a falar, a pensar, a lermo-nos, a trocar
ideias e a ensinar 20s nossos estudantes, a tro-
car debates com as nossas equipas, essas de
individuos j& crescidos, herdeiros do nosso
pensamento e das nossas ideias

Ideias adquiridas também em debate, na
nossa época em que éramos mais novos do
que hoje, com Paulo Freire, Basil Benstein,
fack Goody, Roger Dale, enfim, com o nosso
Boaventura de Sousa Santos que criou e
desenvolveu toda uma teoria da modemiza-
¢do j& pensada, no seu tempo, pelo nosso
comum amigo Theodor Shanin

Um Shanin gue nasce de um Marx nio
Leninizade, dum Marx Hegeliano, dos filéso-
fos de Bauer e Kant E também dos bidlogos
cartesianos fncorporados pela tradichio 2 cién-
cia social sabedores ou ndo dessa incorpora-
¢do.

Um livro que nunca sei se li ou ndo, a
repousar nesse cantc da minha biblioteca pri
vada, cheia de textos dos autores que hoje
comento Qu, que hoje, tenho o prazer de
expor a0 som de um dos discos de Schubert
por eles oferecido para o meu prazer Expor a
pattir do préprio titulo, titulo que faz sentido
guando o correlacionamos com o desenho A
scciedade € essa jungla que nos mostra a capa
do texto (La Jungla» de W Iam) E que é o
pontapé inicial das ideias desenvolvidas por
eles, a0 longo do tempo Progressivas ideias
que comegaram a0 reparar que o social nio é
0 que se vé& O social fica por baixo do que se
vé ¢ apalpa, do que se vé e cheira, do que se
vé e cabe no nosso modelo etnocéntrico até
ficar vudo beme, como «deve sen, como -Deus
manda: Conceitos que ¢ titulo desfaz

Desfaz na base da etnografia Desse viver
para entender, no meio dos seres humanos
dos quais depois falamos Falamos de forma
paolftica, para mudar, para alterar o plano de
actividades que o Bstado manda Como esses
livros feitos pelos préprios autores, quer em
Viatodos, quer entre ciganos, quer ainda no
debate que a realidade dos candidatos a mes-
tres das escolas locais, traz as aulas

Umza etnografia que repara que o mundo
¢ uma transnacionalizacio sempre em mar-
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cha Embora diga <Epoca de? e, o ser transna-
cional hd que tempos que anda entre nds, de
uma certa maneira, a tentar domesticar os
outres para serem como o modelo nacional
manda Os autores param e dizem que, por
haixo da pedra, existem tantos e tao variados
seres, que a pedagogia deve ser transformada
E que o professor deve ser um etndgrafo
Queiram desculpar os autores. eles nic dizem
«devem serr, mas da argumentacao, duas
ideias aparecem: urna, a demonstragio do real
diferenciado entre docente ¢ discente nio
portugués ou até portugués, ¢ o docente a
precisar entender as ideias dos seus estudan-
tes para ser capaz de pdr em contexto a cién-
cia que ¢ programa manda incutir A segunda
ideia que surge € relativa ao caminho que
seria bom percorrer com ¢ objectivo do pro-
fessor ver e ouvir antes de falar a seres mais
novos e de outras culturas

O capitulo 1 analisa com todo cuidado
esse processo educativo que exclui e torna
manifesta a desiguzldade entre estudantes
Entre estudantes e professores Entre estudan-
tes, 03 seus pais e os seus professores Caso o
capitulo ndo seja explicito para o leitor, hid
um titulo na pagina 24 que levanta a pedra E
nio hi professor que possa resistir 4 dita pro-
posta Proposta analitica desenvolvida no
Capftulo 2, quando € sugerido que se cons-
trua uma escola democrdtica cujas bases sio
0s pontos das piginas 29 2 32

Permitam-me 0s autores dizer que os
capftulos 3 e 4 s2o o prazer de fazer a escola
democritica Permitam-me sugerir que sio o
resultade dos anos de pesquisa, e da reflexio
sobre os feitos e desenvolvimento politice
para uma mudanga na atitude que a escola
deve ter no nosso pais Como j4 acontece na

Franga, na Espanha, na Gri Bretanha, pio-
neira nestes campos de adequar o que a cul-
tura tem como saber, 4 cultura do saber que a
crianga traz consigo desde ¢ lar Esse lar que
€, para mim, a escola central

Donde, trabathar com os pais e os pais
com o8 filhos, € o fio da navalha da educagio
intercultural para ser multiculteral O Capitulo
5 estd sintetizado no titulo da pigina 90 que o
leitor do livio deve saber entender: ndo ser
mos retéricos, mas sermos seres ocupados
com 4 compreensio da identidade nacional
dentro da escola: essa heterogeneidade que
Wallerstein e Sousa Santos debatem, e os nos-
s0s autores materfalizam nos sftios estudados
e pesquisados

Se um dia dissera um deles que era orgu-
lhoso filho de Rousseau e 2 outra - agora tu
dizias queh, entenderemos a politica que
eslio a propor para o processo educativo,
esse que cles sabem e que eu duvido ou per-
gunio se & ensino ou aprendizagem

Eu agradeco o livro Agradego porque os
meus estudos sio para além da escola Tenho
hotror de entrar na mesma e presenciar a
maneira como 4s criangas sao retiradas das
suas ideias e fazem duvidar os pais se o que
ensinam 2 pequenada é certo ou se estio
enganados O conjunto da obra de Luiza Cor-
tesio e de Stephen Stoer, retira esse medo de
ver sofrer a pequenadz e os seus pais

56 que, meus amigos, serd esta uma poli-
tica possivel de seguir em todas as escolas?
Serd que os discentes a vio querer aceitar,
pelo esforgo que significa levantar 2 pedra e
entrar na jungla? Serd que tanta beleza de boa
vontade feita de forma pessoal nas escolas e
nos projectos de Viatodos e da Parede, entre
outras escolas, podem ser acompanhados por
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professores que entendem o seu trabalho 86
como 2 fonte do lucro mensal. sem se lembra-
ram que é uma forma de vida? A resposta
tenta ser dada de forma inicligente no texto:
professor lefa, pense, sinta ¢ escolha o agir E
o Ministério da Educacio, meus caros amigos?
Querem fazer de Portugal uma impossivel
Suica? A reforma anunciada ainda ontem, ja
cuvida por mim da boca de auiores da
mesma, fez-me esperar antes de falar do
vosso livio Um livio que, em conjunto com
0s de Luis Souts, esse ambém fundador da
andlise da multiculuralidade em Portugal, nos
anos 80 do século passado, nos fazem pensar

A bibliografia € como deve ser: larga,
ampla, cheia Uma biblioteca A editora nio
podia ter feito melhor ao fancar ao pablico
este texto que devia ser usado na politica do
Ministério, como livro obrigatdiio das bibliote-
cas das escolas de Portugal e livro de consulta
para outros paises, especialmente na América
Latina, continente de mesticos que lutam pele
poder para ensinar aos seus filhos como deve
ser: lar e escola juntos, de mios dadas, no
processo educativo do saber pragmitico do
primeiro € experimental do segundo

Como aconteceu nz tomada de poder no
Equador, nas revoltas da Golémbia, do Peri e
Venezuela, na perda de tempo que nos fazem
ter por causa de um politico ja velho e qgue
nos desvia do importante: da politica educa-
tiva britdnica, que ninguém entende, no Chile,
pais no qual ando a pesquisar o que também
estudamos em Portugal e na perda de enten-
dimento do ensino da cultura propiia e da
estatal, no Brasil Sim, todos eles paises peri-
féricos, talvez 2 desenvolverem-se no século
futuro Nos, semiperiféricos, com intelectuais
a tentar tomar o poder do pensar para acon-
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selhar ¢ debater Serd que o Estado nos jrd
ouvir? Pelo menos este texto, os de lufs
Souta, os de Ricardo Vieira, os de Telmo
Caria Desisto de propor os meus Serd que
esta musica de Schubert, oferta vossa, esid a
prometer uim futuro no qual o clentista € con-
sultado, sem que os polfticos, esses homens
de letras que ndo pesquisam, se amem em
homens de ciéncia?

Bem ajam! £ mais outro lvro vosso, mas
nio € feito 3 laia de apenas escrever; sai do
esforgo da pesquisa e da andlise como os
autores do temaz 4 invocados no pardgrafo
anterior A vossa prosa é didictica e doce
como o mel Lé-se com extiema facilidade
Obrigado pela vossa pedagogia atenta ao lei-
tor Vamos 2 jungla, olhemos o mar, levante-
mos a pedra T dificit Mas, 4 Durkheim fez ¢
deu 2 sua vida pela Pedagogia Como Rous-
seau Como Joao de Deus Souberam doutros
povos € compararam com s deles Como
nis

Como 0§ autores que Comento

RAUL ITURRA
Cambridge, Pencahue e Parede entre 25 de
Dezembro de 1999 e 25 de Tevereiro de 2000

A proposito do mesmo liveo

Cometando por agradecer o amivel con-
vite que me foi dirigido para comentar o livro
devantando a pedra- de Stephen Stoer e Tuiza
Cortezzo, devo confessar que, num primeiro
momento, me sent algo desconfortado com
esta tarefa Isto, porque tendo eu “navegado’
na drea da Sociologia Rural, da Sociologia
Politica e da Sociclogia do Desenvolvimento,
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nic me considero nem especialista na drea
das Ciéncias da Fducacde nem sequer na
Sociologia da Cultura que lhe estaria mais
proxima Embora tenha reterquido para procu-
rarem outro colega, perante a insisténcia aca-
bei por aceder ao convite enderecado pri-
meiro porque a suz leltura poder-se-ia revelar
itil para o meu velho e renovado interesse
pelas minorizs élnicas — como veio alids a
acontecer — ¢ segundo, porque tal como
dizem os autores socorrendo-se de Ardoino
(in Stoer e Cortesdo,1999:74), as ciéndias da
educagio detér uma natureza “mestica e poli-
glom’, na qual se encontia certamente a Socio-
logia ¢, come tal, talvez o meu olhar a partir
deste campo nio fosse de todo descabido

Uma vez lido ¢ livro com aten¢io inte-
resse e até prazer nio posse delxar de felick-
tar 0s seus autores pot este excelente trabalho
que nos propofciona um mais adequado
conhedimento sobre os processos educativos,
a necessidade premente duma pedagogia
multicultural e a importincia de implementar
politicas educativas que tornem graduaimente
real 0 sucesso duma escola que se pretende
democratica

logo na intredugio, somos confrontados
com a sensibilidade dos autores através de
uma metafora feliz em tomo da pedra mus-
gosa, ora recoberta de algas na prafa, ora
incrustada em certos pontos da floresta A
pedra, que aparentemente se apresenta calma,
pacifica e harmoniosa, uma vez levantada ou
descoberta, revela sob o seu enomme peso 2
turhuléncia de bichos ocupados ora na luta
pela sobrevivéncia ora na dominagio de uns
sobre outros Assim €, com efeito, a escola de
hoje na esfera da politica educativa: sob as
aparéncias duma escola dita abera, democri-
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tica e multicultural, sob a recotrente refdrica
da escola proporcionadora de igualdade de
oportunidades, esconde-se uma escola dita de
massas mas fefinadamente selectiva, ainda
fortemente monocultural. cujo tesultado nlo
pode ser desligado de visdes ¢ prilicas de
professores “dalidnicos’ mas que é sobretudo
alimentada por uma politica educativa que
nio rompe com os obstdculos e contiangi-
mentos de tundo (¢f também Afonso 1998}
Mas vamos por partes

No primeito capitule intitulade  Desigual-
dade, exclusio e processo educativo’, Stoer e
Cortesdo (1999} estabelecem os pardmetros, a
partin dos quais os processos educativos de
assimetria e exclusio social poder-se-ao
melhor compreender e explicar Socorrendo-
se das reflexdes estimulantes de Offe (1984),
Wallerstein (1990) e Santos (1995a) em tomo
das desigualdades e da exclusio social pro-
cwram de moda crative superar a velha opo-
sicdo entre estrutura ¢ agéncia, bem como,
sem pretender uma homoelogia conceptual,
entre o global ¢ ¢ local Este €, com efeito, o
texto que, por assim dizer, enquadia os
seguintes € 4 partit do qual os demais se arti-
culam num todo coerente Por outro lado,
Stoer ¢ Cortesio (1999:29 ss), na esteira dos
autores acima referidos, abandonam e com
justeza o principic da ‘neutralidade axiold-
gica ¢ rompem com 0§ modelos dominantes
da sociedade ¢ da escola actuais, seja na
forma de uma escola homogeneizante e
monocultural, seja na modalidade por eles
denominada de uma escola “multicultural
benigna”

Permitam-me contudo a este respeito
fazer algumas observacdes que, embora em
parte apliciveis a0 texto de Santos (1993a),
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s30-no igualmente 2os autores na medida em
que subscrevem também a distingdo analftica
entre desigualdade ¢ exclusio Para Santos
(1995a). apesar de a desigualdade e a excu-
sdo serem inerentes a actual sociedade
moderna, ambas s3o consensualmente reco-
nhecidas e dassificadas, pelo menos ac nivel
da retdrica como nio legitimas: Se € certo
que certas weorias desde o prdprio Rousseau
{1983) e demais autores iluministas abalaram
a ¢renga na ‘natural hierarquia das classes
ragas ou géneros € se, por outro lade algu-
mas teorias neo-institucionais reformadoras,
assumindo, pelo menos retoricamente, a
defesa da igualdade de oporunidades, consi-
deram come disfuncionais ¢ até legitimas cez-
tas formas de desigualdade e exclusio sociais,
outras hd - alids ainda bem fundas ~ para as
quais a desigualdade social nomeadamente a
propria estratificacdo social € algo de 'natu-
ral”, de intiinseco a qualquer socfedade, nevi-
tavel e, portante, teorica ¢ socialmente legi-
tima Alids, esta concepcdo, além de perpassal
0 senso comum, constitui a base “tedrica” jus-
tificativa do sigtit quo e da consequente refu-
taco, por parte quer de (neo)liberais quer de
sociais-democraras, de qualquer veleidade”
utdpica, igualittia, socialista Basta fazer uma
breve incursio nos tedricos da estratificacio
de raiz sobretudo americana como Davis e
Moore (1972), Patsons (1988), para quem
determinadas fungdes, exigindo maior talento
herdado ou adquirido, devem ser premiadas e
melhor recompensadas que outras de mencr
importincia ou valor, pelas quais os seus
agentes, por incapacidade ou incompeténeiz,
devem ser penalizados Cristalinamente trans-
parenies. tais tecrias social-darwinistas ainda
nao desapareceram do mapa tedrico-ideolé-

€1,
CULIURAS

gico, social € mesma estatal e retornam de
modo recorrente, sobretudo e quando as ci-
ses socidis e econdmicas se agudizam Mais,
nao sd as praticas como as préprias retdricas
em torno da modernizacio e da compelitivi-
dade, amitide presentes no discurso politico e
até retraduzidas em certas leis, assumemn,
senzo tanto a cxclusdo, pelo menos a desi-
gualdade como um prerequisito de funciona-
mento das sociedades modernas, cujas conse-
quéncias negativas poder-se-30 minorar mas
nurka eliminar Se, por um fado. como refere
Santos (1993} o Estado, sendo a condensacio
de contradighes socials e econdmicas e man-
tenndo uma relativa autonomia face a estas,
necessita de "salvar a face” e legitimar-se
perante os cidaddos e portanto, assumir-se
contra a exciusdo social por outro, ndo pode
deixar de criar as condigdes necessanias 4 acu-
mulacdo do capital e, consequentemente,
reproduzir ou até (rejaiar desigualdades
sociais, velhas ou novas Por isso entendo ser
imprescindivel atticular analiticamente exclu-
sa0 social e desigualdades sociais A distingdo
poder-se-d obviamente fazer, porém, convém,
antes de mais, sublinhar que, em vez de estar-
mos perante dois tipos-ideals de nivel anali-
tico equivalente, como sugerem os autores na
esteira de Santos (1995a) trata-se mais de dois
niveis diferenciados de abstracgio que,
embora se possam reforgar mutuamente, pres-
supdem, no meu entender € seguindo aqui
Bader ¢ Benschop (1989), que a desigualdade
detenha priotidade analitica sobre 2 exclusio
social Embora a exclusio recrie € até reforce
ceitas foimas de desigualdade, ela prdpria é,
antes de mais, um produto, um coroldrio do
préprio sistema de desiguzldades sociais E
este que ndo s¢ provoca integragio subordi-
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fiada mas também situagdes de exclusio por
afastamento  expulsio ou eliminagio do
grupo minoritirio, do diferente, apresentando-
se amilide as situagGes de desigualdade com
maior grau de sofisticada subtileza e as de
exclusio com evenmal maior grau de cruel-
dade {v g o massacre de indios, o nazismo, o
apartbeid) I[rata-se contudo de processos
que, embora diferenciados, se imhricam e exi-
gem uma perspectiva sintélica na relacio
entie estrutura ¢ acgdo Nem se diga que,
enguanto a desigualdade seria mais um fend-
meno socio-ccondmico, a exclusio seria mais
socio-cultural Porque o estar dentro como
integrado ou fora como excluido depende
fundamentalmente do dngulo ou da perspec-
tiva tedrica em que cada um se coloca Ou
sejd, 0 problema da exclusio obterd obvia-
mente (1és respostas diferentes conforme o
analista social se colocar numa perspectiva
durkheimiana (exciusio como perda do laco
socio-moral} weberiana {exclusio como
fechamento social ou usuipacio de recurses
por parte de determinado grupo estatutirio
face a0s demais) ou marxista (exclusic como
desapropriagdo dos meios de producio e
demais recursos politicos e simbéiicos,
incluindo a ndo participagio nos processos de
decisficr politica), visio esta que certos autores
coma, por exemplo Xiberas (1994) incom-
preensivelmenie ignoram

A concepgio marxista poderd contudo
ser articulady e enriquecida com a weberiana
Mais, o proprio conceito de exclusio, sendo
um conceito originariamente weberiano em
termos estamentais e estatutdrios, representa,
de facto o lado ‘social” que, assumindo a
ampla concepgio tridimensional do poder em
Weber (1978) nio pode ser desligado quer

DLECACTAO

CULTURAS

da classe na estrita esfera econémica nem do
partido ou do Estado na esfera propriamente
politica 56 uma concepgic restrita e algo
truncada de exclusio em Weber ¢ sobretudo
uma visio durkheimiana poderdo comportar
equivocos em tomo do conceito de exclusio
08 qudis se traduzem e ndo de modo inocente
em enviesamentos ‘cientificos’, acabam por
ser ideclogicamente assumidos por certos
politicos e pelo senso comum: excluidos
seriam apenas uma minoria de pobres, de
marginalizados, de minorias émicas, de bene-
ficidrics do rendimento minimo havendo até
quem haje proclame que com o rendimento
minime j& ndo haveria excluidos!

Ressalvando esta discussdo mediada e
sobre a qual valeriz a pena debrugar-me mais
atentamente noutra altura ela a0 constitui
contudo a questio fulcral em fungio do
objectivo desta obra de Stoer ¢ Cortesao
{1999, 0s quais 40 nvestirem num Processc
aalitico de desocultagao quanto aos proces-
sos de desigualdade e exclusio sociais na
esfera educativa, ndo s6 operam uma des-
construgdo da retdrica dominante como apre-
sentam idejas originais e estimulantes, assim
Como propostas altermativas

Stoer e Cortesio (1999) evidenciam com
argicia as mansformagdes que, concomitantes
4o gradual processo de modernizacio, tém
ocotrido na escola em Portugal: uma escola de
massas, um processo mais longo de escolari-
dade, 4 fragmentagio dos cumicuios a organi-
zago hierarquizada do espago, o advento de
filhos/as de grupos diversos e heterogéncos
s quais, incluindo alguns dos tradicional-
mente mais excluides (filhos de jornaletros,
camponeses pobres, pescadores, emigrantes
afiicznos e outras minorias étnicas como os
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tiganos) representam também ora a ocorén-
cia de situagdes contrastantes, conflituals e ndo
raro viclentas, ora 4 emergéneda de situacdes
de insucesse ou abandono precoce da escola

S¢ as situagdes de violéncis sio hoje mais
visivels no sefo da escola, antes eram-no pela
interdi¢do dos filhos dos mais desprovidos em
aceder & escola: em qualquer dos casos trata-
se de formas de exclusio e violéncia sobre os
grupos despossuidos de recursos ¥, quer
num quer noutro caso, uma sociedade e uma
escola dalténicas nio podiam deixar de pro-
duzir professores dalténicos, como referem e
bem cs autores na meclida em que bastantes
deles ndo estavam nem estio mental e peda-
gogicamente equipados para fazer face ao
problema da diversidade € da heterogenei-
dade da populacio escolar

Os autores mostram-se bem atentos 2
mudanca de discurso e retdrica oficizis
nomeadamente em tomo da educacio mult-
cultural como forma de “gestdo controlada da
exclusio”, parafraseando com justeza Santos
(1995a) Ona, se um tal discurso d4 lugar ao
reconhecimento da diferenca — o que €, como
primeiro passo positivo — ele também repre-
senta uma outra face que os autores denomi-
man de 'multiculralismo benigno® (¢f Stoer
e Corteso 1999) e de folclorizacio das dife-
rengas assumidas como exéticas (musica,
danca, alimentagdo) Quande ndo carjcata,
esta folclorizacio, tranquilizando as conscién-
dias e ficando-se ndo raro pelas boas inten-
¢oes, comporta efeitos perversos de despoliti-
zago anestesiante Os autores alertam para o
facto de o multiculturalismo, quando simples
retorica ‘inofensiva’ e sem consequéncias
politicas, servird ora para reforcar a guetiza-
¢ao, ora pard assimilar, numa segunda fase, as

ite,
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culturas e os frigeis poderes dos grupos
minoritirios

E justamente na relagio com o poder, a
comegar pelo estatal, que residem os limites e
as ambiguidades da interculturalidade e do
“multiculruralismo benigne” ¢ que eu denomi-
naria de tictico, perspectiva esta que 0s auto-
res sublinham claramente (¢ Stoer e Cortesio
1999: 23ss), mas que, no meu entender, pode-
tio com os instrumentos analiticos disponfveis
aprofundar mais ainda Nio basta, como
muito bem referem preservar a identidade
cultural, hi que forecer meios e recursos que
permitam aos grupos ditos excluidos e des-
providos, de modo organizado, conquistarem
eles proprios o seu lugar na sociedade,
influenciando decisivamente a propria dini-
mica do poder local, regional e central

No capitulo quinto ent que Stoer e Corte-
s80 {1999 89ss) articulam a educacio mulli-
cultural crftica com o processo de transnacio-
nalizagilo a partir da simiagio semiperiférica
de Portugal (¢f Santos 1993) calocam perti-
nentemente a questio de saber em gue
medida o ensino contiibui para a formacio da
identidade nacional ou constitui um Gliimo
reduto de resisténcia ao processo de globali-
7AC20

Depois de constatarem com base em
estudos como o de Aratijo (¢ Stoer e Corte-
$i0 1999:90) de que Portugal € um exemplo
de precocidade na programacio e na institu-
cionalizagio retdrica du escolaridade obrigats-
tia €, simultaneaments um caso de imple-
mentagio tardia e frustrante quanto % concre-
tizagdo de um programa de alfabetizacio
moderno Segundo Stoer e Cortesdo (1999), 56
propriamente com a Lei de Bases de 1986 se
fez um esforo consideravel que ultrapassou
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as timidas tentativas, alids fortemente controla-
das até ao 25 de Abiil de 1974 por um poder
nio-democritico, ditatorial, funcidnando, por-
tanto, como um factor crucial impeditive de
uma democratizacio de uma escolaridade
obrigatéria alagada (¢f Ménica 1978} Com a
emergéneia da escola de massas surge de
seguida e estrettamente imbricada com o
fendmeno da globalizacio capitalista {cuise do
fordismo e ‘revolugio” teenologica), a crise
da escola de massas, como justamente susten-
tam 08 autares, também respaldados nos estu-
dos de Novoa (i Stoer e Cortesdo 1999:
G4s3) Para estes autores, a escolz ndo s6 ndo
resolve 2 questic das desigualdades sociais e
culturais mas inclusivamente promove a desi-
gualdade no interior da escola Possuindo as
populagdes escolares diferenciados graus de
recursos econdmicos, sociais ¢ culturais, os
grupos mais desprovidos (filhos de operdrios,
camponeses, minorias énicas e outros, como
o mosiram Aradjo e Stoer [1993]), a0 serem-
lhes aphicadas racionalidades educativas apa-
rentemente igualitirias mas monoculiurais e
pautadas por padides cognitives e culturais
mais acessiveis e interiotizados pelos grupos
com mais recursos, acabam por perder o
andamento do combdic” educative nacional!
De resto, as culturas dos grupos dominados
520 vistas por bastantes dos politicos e idedlo-
gos dos sucessivos governos do regime demo-
critico do pés 25 de Abiil como posturas
“irracionais’, como um empecitho™ para a
desejada modernizagio do pafs! Ora, na
mesma linha argumentativa dos autores, creio
ja ser suficientemente demonstrado como
falso o pressuposto classista e emocéntrico de
considerar como “irracionais’ 03 comporta-
mentos diferentes de classes dominadas
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como, por exemplo, o campesinato {(¢f Silva
1998)

Neste quadro, ndo deixa de ser estimu-
lante e produtiva 4 ideia de Stoer e Cortesio
(1999: 96ss) que a “escola de massas, para
todos” e a educagio multicultural critica,
baseada numa cidadania assente na democra-
cia participativa € certos mecanismos € pro-
postas (v g bilinguismo cultuzal), podem con-
tribuir, pelo menos no caso porugués nio so
para ¢ reconhecimento da diversidade cultural
mas também para a promo¢io efectiva da
igualdade de oportunidades em vista do
sucesso e ndo apenas do acesso 4 escola, pos-
teriomente abandonada por falta de condi-
¢Ges reais de sucesso Doutro moede, como
salientam os auteres no ltimo capitolo, ao
lado de aiguns cidadios europeus de um
“Estado nio existente’, como diz Balibar
{1991), teremos simples stbditos ou sujeitos
acotrentados ora 2 ditadura do mercado mun-
dial ora a violéncia mormente monopolizada
pelo Bstado ¢, como tal, privados de certos
direitos nomeadamente econdmicos e sociais

Nio deixando de ser crfticos perante a
escola monoculural e conscientes dos limites
da escola multiculiural do discurso oficial e
tendo consciéncia das dificuldades de contor-
nar estes obsticulos, importa salientar este
outro eixo relevante da andlise de Stoer e Cor-
tesdo (1999) ndo $6 em termos nacionais como
europeus: 4 percepedo da necessidade de, sem
perder o horizonte dum novo e diferente
modelo de sociedade, potenciar 2 Constituiciio
da Repablica e demais legislacdo democratica,
de modo a tracar um programa que permita,
[ASS0 2 PAsso, conquistar espagos contrahege-
ménicos, 4 nivel micto e meso, no seio da
actual sociedade “capitalista e etnoc@ntrica”
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Stoer e Cortesio (19993 ndo €m uma concep-
¢3o voluntarista destes processos ¢, por isso,
ndo deixam de ter plena consciéncia de que
nao basta o esforco da escola e 2 producio de
professores etndgrafos vigilantes e afticos
petanie o ‘multiculturalismo benigno”, assim
como perante a 'europeizagdo benigna’ Mas,
port, outro lado, como cientistas sociais coni-
prometidos, ndo sao fatalistas, ndo cuzam os
bracos nem adormecem resignadamente as
mentes Pelo contririo, consideram que tais
espagos “contrahegemdnicos”, para utilizar a
linguagem de Santos (1995a), passam também,
segundo Stoer ¢ Cortesdo (1999: 25ss), pela
formagio e pela consciencializagio de profes-
sores etndgrafos que simultaneamente sejam
educadores vigilantes ¢ afticos, pelo aprovei-
tamento das contradigbes, inconsisténcias ¢
fragilidades do sisterna capitalista ¢ pela mobi-
lizagio das viralidades dos actores ¢ prota-
gonistas ligados ao processo educativo

MANUEL CARIOS SHvA
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XIBERRAS Martine (1993) As feorias da excli-
540 Parg wing constrigdo do imagindrio do
desvio 1ishoa: Tnstituto Piaget

Organizacdo Escolar e Democracia Radical. Paulo Freive e a Governaciio Democrdtica

da Escola Piiblica

Lima, Licinio, S#o Paulo: Cortez Editora, 2000, 116 pags.

Impossivel ficar insensivel 2 leftura deste
texto Especialmente, porque nele se cruzam
e interagem dois autores, Paulo Freire e Lici-
nio lima

O primeiro deixou imensas saudades
naqueles que de perto conviveram e aprende-
ram com ele 4 defender os ideais de uma
escola democrdtica onde. relembrando as suas
pr6prias palavras, 0 espaco do educador
demogratico, que aprende 2 falar escutando, €
cortado pelo siléncio intermitente de quem,
falando, cala para escutar @ quem, sifencioso,
e nio sifenciado, fala: (Freire, 1997 132) Nos
outtos, que ndo o conheceram pessoalmente,
a vontade de ler e reler os seus escritos e a
expectafiva, sempre ansiosa de ouvir os ami-
gos de Paulo Freire referirem-se a ele com um
misto de alegria e de tristeza que, s vezes, a
emocio de uma ligiima vai revelando

Licinio Lima porgue os que com ele
podem felizmente aprender sabem que € a
voz do professor critico, atento, interventor e
que, agora neste livro, mais uma vez, defende
as suas convicedes — com o vigor que the €
caracterfstico — acerca da organizacio escolar
e das .relagdes possiveis entre educacio e
emancipacdo, entre pritica pedagdgica ¢
liberdade e autonomia, entre ensinar e lutar
pela democracia, entre dialogar, ouvindo o
outro, € assumir-se (seja educador sejz edu-
cando) come sujeito da transformacion (1999
7879)

Aproveitando o saber profunde que
tevela possult do poder que estd subjacente
aos sentidos das palavras, selecciona-as, inse-
rindo no texto aguelas que melhor traduzem
o fluir do seu pensamento Este, vai-se
espraiando numa escrita clara € mohilizadora

E, assim, 4 medida que passamos a pri-
meira folha deste trabalho, apercebemo-nos
do tecer de uma dialogia profunda de onde
sobressaem reflexdes analiticas e criticas a
partir de questdes de extrema pertinéncia:
participacio, cidadania, autonomia, decisio,
descentalizagdo, democratizaczo dos poderes
educativos

Nestes tempos de modernidade, em que
nem sempre as qualidades ou virtudes sdo
construidas por nés no esforgo que nos impo-
mos para diminuir a distdncia entre ¢ que
dizemos ¢ o que fazemos: (Freire, 1997 72)
apercebemo-nos que 2 relevianda destas ¢ de
outras questdes se vai esgotando na gratuiti-
dade de algumas ac¢des, na perenidade de
posighes assumidas e acaba por desaparecer
nas ténuas (inycoeréncias do nosso ser

Do nosso ponto de vista, este livro ao
eleger como seu protagonista um discurso ¢i-
tico e aliciante, sugere-nos a ads, leitores,
uma via analftica de (redinterpretagio das
politicas nacionais para a educacio que nio
pode perder de vista a linha de rumo que
indica ofs) sentide(s) essencial{ais} da organi-
zagdo escolar, um -focus de produgio de dis-
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cursos, de regras, de orientagdes e accoes, em
direcgio & autonomia e i substancialidade
democrdtica (Tima, 1998: 19), @l como o
autor sublinha, mais uma vez, num tabatho
de homenagem a Paulo Freire

Mas, esta procura da autonomia nio se
compadece com uma I6gica tradicional da dis-
tibuicdo e do uso de poderes que a iutela
mesmo quando se diz interessada numa
l6gica democrdtica ¢ de disseminacio do
poder instituido, paradoxalmente adopta atitu-
des ¢ produz normativos que pouco ou nada
tém a ver com 4 procura e efectivacio de uma
vivénela democidtica contexmalizada na auto-
nomia que diz privilegiar para a organizagio
escolar E que, como muito pertinentemenie
sublinha ainda o autor

d ] governar com cutros € mais dificil que
governar sobre OLtros, porque, en suma pro-
ceder a transformagdes democrdticas e pertici-
bativas a partir de posigles autoritdrias ndo
partilhadas mas tmpostas represenid wma
condradigdo fatal para wn governo democra-
fico e o exercicio da cidadania- (bid 49-30)

Ora, nesta linha de pensamento ¢sitico_ o
autor lembra-nos que a democratizacdo da
escola terd de amavessar stodos os niveis
(macro, meso, micre) da administracio central
4 sala de aula do organigrama do sistema
escolar 2 organizacio do trabalho pedagdgico,
dos processos aos conteddos, das regras for-
mais as regras nio formais e informais: 1999;
70) O que parece significar que as mudangas
2 ocorrer e a implementar na escola e que
passam essencialmenie pelo desenvolvimento
da autonomia dos alunos cu pela abertura da
escola 4 praticas pedagdgicas que contem-
plam e promovem a diversidade € a multicul-
turalidade dos alunos ou, ainda que esiin-
lam a patticipacio dos encairegados de edu-
cacio ¢ de outros intervenientes do espago

pULALL,

CULIURAS

piblico nio podem assumir-se como mudan-
cas efectivas se estas se verificarem apenas ao
nivel meso ¢ microda organizagio escolar Se
assim for, a democratizacao que se deseja
efectiva para a escola ndo se verificard € a
Administracio Central continuard igual 2 si
mesma, apesar de i ocorrendo a participacio
de outros actores na vida das escolas

No enianto, ¢ apesar da tomada de cons-
ciénela destas dissondncias, a participacdo
democidtica dos actores ao nivel meso e
micre continua a assumir uma extraordindria
importdncia quando associada 4 tomada de
decisao e i partitha de poderes a que o autor
se refere num outro tabalho (¢f Tima, 1992:
127), assim como, 4 questio da aberiura da
organizagdo escolar & co-participacio de
«OULros sectores e o exercicio da cidadania ai-
tica de outros actorss para além dos alunos e
dos professores (Lima, 1999: 23)

A medida que vamos percommendo a dind-
mica da escrita que se nos oferece, aperce-
bemo-nes que nos aproximamos do seu
ponte miximo — aquele, quanto a nds, que
mais associamos ao desenvolvimento da
escela publica democratica - o respeito pela
autenomia do ser dos educandos: Aqueles
que como nos vamos apercebendo, raramente
sio vistos como actores com poder de refle-
xdo ¢ de andlise critica sobie os poderes e
contra poderes que sio exercidos sobre cles —
os alunos Também sabemos que os alunos,
como muito bem sublinha o autor,

Ao parliciparem achivamenie no desvela-
mento da sua realidade ¢ no processo de cria-
¢do do seu prifrio conbecimento [ ] cons-
Foem-se enquanio sujeitos [, [ rompem com
a condicdo de objectos [ [ adoptam uma
Dostura conscientizadora e adquirem novas
capacidades de luta e de interferéncia nos
processos de decisdo, isto & tornanm-se mais
livwes e quicnomos. (1999 82)
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Deixando de lado situacdes escolares que
se nos afiguram paradoxais relativamente 2
{nao)participacio dos alunos na vida da
escola (¢ que, actuzimente, tem vindo a estar
na ordem do dig), parece-nos que licinio
Lima apela, basicamente, para o entendimento
dos sentidos que subjuzem 4 pedagogia de
Paulo Freire, que nos ensina a respeitar a
individualidade de cada ser em construgio &
que é profundamente realcade na sua pedago-
gia da aulonomia

Para atingir este grande objectivo — a
construgdc de uma discéncia com autonomia,
tesponsivel € com «direito de voz - o traba-
tho dos professores terd de passar, necessaria-
mente, pelo conhecimento aprofundade das
varias realidades sociais e culiurais, raizes
(in)visfveis que os alunos assumem (oL nao
assumem) como suas, para com eles methor
trabalharem e cooperarem tendo em vista 2
producio de aprendizagens significativas
Poderd ser dificil, mas n&o nus parece impos-
sivel )

A escola dos nossos dias ndo pode des-
curar esta realidade, plural e dindmica, sobre-
tdo, quando a esséncia do trabalho dos pro-
fessores depende, obviamente, da existéncia
de alunos, isto €, o drabaiho dos professores
¢ o trabalho com os alunos: como clarifica,
mais uma vez, Paulo Freire (1997 71)

Licinio Iima, por seu lado, acentua tam-
bém esta visdo da escola democritica, pro-
gressista e emancipatéria quando, a dada
altura do texto, define, exemplarmente, o que
entende por uma pritica educativa anti-discri-
minatéiia, isto €, uma pritica

{ ] ovientada para a realizacdo dos educan-
dos como seres livres e conscientes, pard 4
aproximagdo critica entre a escola e a vida,
curriculo e experiéncia social dos sujeilos,
ensino ¢ formacdo moral e civica. formacdo
democritica e exerciclo efectivo de prdticas
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democrdticas e participativas na escolas
(1999: 88)

Deste modo, 05 alunos serio encarados
com o 1espeito inerente 4 sua condicio de
seres humanos, intervenientes no acto de edu-
car e de aprender, sujeitos & profagonisias da
sua propria acgdo, com curiosidade, capaci-
dade critica e deliberativa imprescindfveis a
sua educagio democritica e civica (¢f 1999:
90)

Mas, para que a escola aceite esta pers-
pectiva, 2 dos alunos como actores, terd de
reformular 0s seus objectivos que parecem
estar desadequados 4 esta outra realidade Por
oulras palavras, assumir, essencizlmente, o
respeite do outro {(aluno), a consciencializa-
¢io do poder da autonomia inerente 40 ser
humano, o reforco de valores democriticos, o
ensino para a cidadania, o estimulo da pritica
da «discussic e da decisie por parte dos seus
alunos, a criagio de «condicdes para a sua
participagio na vida institucional ¢ cultural
das escolas, num clima de didlogo, dignidade
¢ respeitor (1bid 93)

Ensinar, neste caso, terd de passar, essen-
cialmente, pela tomada responsivel de deci-
sdes conjunias de professares e de alunos
enquanio sujeitos aptos para levar 2 cabo a
nansformacio da escola

Aos professcres devando 4 sério a pratica
docente- caberd, entio, deixar de lado a trans-
missdo putamente técnica de conhecimentos
que conduz, inevitavelmente 3 «alienagio dos
estudantes e 4 insatisfagio pessoal ¢ profis-
sional dos «individuos, grupes e subgrupos
concretos, que fazem a educacio e que sio a
escola: (ibid: 94)

Assim, se for este o entendimento que
desejamos para a organizacio escolar € gue
tansparece das palavras do autor, devolve-se
a «cenralidade educativo-pedagdgica e poli-
tico-administrativa 2 escofa, como instincia
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auto-organizada e focus de producio de poli-
ticas educacionais- (1999: 102)

Finalmente, vivemos um tempo em que
{redsurge com algum protagonismo a obra de
Paulo Freire Dentro deste 1enovado espaco
social e cultural, este texto, que acaba de ser
sujeitc 20 nosso olhas, poderd permitit, por
um lado, aceder zo conhecimento da obra
deste grande pedagoge que afirma determing-
damente — -nfo hi docéneia sem discénciae e,
poL outro, permitir conviver com o tecer de
uma escrita — interpelante, lcida, rigorosa ¢
didictica, onde vérios sentidos se entrelacam
- como aguela que Licinio Lima apresenta
neste seu trabalho, desafiando-nos a continuar
a luta por uma escola que se faga ouvir,
ouvindo-se

Conscientes de que esquecemos aspectos
extremamente pertinentes da andlise critica da
organizacio escolar que esta obra perspectiva,
mas que cutras abordagens possivelmente
poderdo realgar, ficamos por aqui  Tentamos
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acentuar um dos aspectos a que fomos
(somos) mais sensivel — a participagio dos
alunos na escolz, interlocutores de um dia-
logo sério e reflectido sobre as politicas edu-
cativas e as priticas escolares do seu quoti-
diano

A sua presenca na comunidade escolar é
demasiado valiosa para que continuemos 2
fingir que eles nio existemn

MARIA CECHIA SANTGS
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Do prescrito ao real e do conhecido a des-
coberta

Os dois livios tém em comum uma refle-
xdo critica face 2 uma ceria concepgio da for-
macao de professores e pretendem contribuir
para 2 definicio e concepedo de caminhos
alternativos

Por isso irfo interessar obviamente os lei-
tores habituais da revista, mas igualmente
outros cientistas sociais € nomeadamente cer-

tos psicdlogos do trabalho ou ergénomos que
ja convivem, desde o fim dos anos 60, com
algumas categorias de andlise centrais nestas
duas publicactes

Assim, José Alberto Correia (1) quer
«desocultar o lugarcomum em que 2 quali-
dade do Ensino estd de tal forma dependenie
da qualidade dos educadores que € evidente
que a melhoria das qualificacdes de cada um
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dos educadores acarrera necessariamente uma
melhoria na qualidade do Ensinos

Na realidade, enconiramos nestes propo-
sitos uma newa expressio de uma ji velha
desconfianga de certos ergdnemos franceses
face as acedes de formagdo profissicnal: con-
siderando-as susceptiveis de reforgar na
empresa a ideia de que o rabathador acaba
por ser 4 wvariable dajustement du systemes
corzer-se-d o risco de uma marginalizacio dos
projectos de intervencio ac nivel das condi-
¢Bes e da organizacio do rrabalho

A recente valorizagio da «sociedade cog-
nitiva: associada 4 um discurso essencialmente
consagrado a0 desenvolvimento de competén-
cias parece ter dado razdo a este cepticismo

Contudo nestes 15 ltimos anos, certos
ergénomos e psicdlogos do trabalhe, asso-
clande de forma particular determinados con-
tiibutos das ciéneias da educacho, tentatam
melhor definii e alargar um espaco de inter-
vengdo onde s acgoes de formacio profissio-
nal passam a ser concebidas enquanto vias de
transformacio das sitiagdes de trabalho

Os lacos assim criados cntre duas tradi-
¢des cientificas revelam-se claramente nestas
duas publicagdes

Desde logo quando José Alberto Correia
(1) abre o debate sobre a logica subjacente s
anidlises das necessidades de formacio real-
¢ando como € impertante distanciar-se do
prescritor e aproximar-se do wreal ir a0
encontio da «face ocultar das competéncias
desenvolvidas pelos professores

O psicélogo do trabatho e o ergénomo
sentem-se agui em terreno bem conhecido, 4
gue um dos seus postulados enrajzade em
pesquisas desenvolvidas desde os anos 60
consiste precisamente nesia distingo entre as
descrictes simplistas das tarefas tal como
foram prescritas ¢ as estratégias empiricas
progressivamente construidas pelos operado-
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res face & complexidade, aos imponderdveis
a0s imprevistos ¢ iy evolugdes das suas situa-
¢oes de trabatho Aqui, é o professor que nos
¢ apresentado enquanto bricoleur desenvol-
vendo estratégias face a situagdes educativas
incertas, imprecisas e complexas, adquitindo
deste modo compet@ncias invisiveis que
mereciam outra visibilidade social

Ditg com outias palaveas trata-se, para
José Alberto Corteia, de frisar a rigueza de um
ireals bem conhecido pelo -ego» mizs ignorade
pelos woutros: (para Tetomar as categorias de
anglise de Chuistophe Dejours) ¢ de defender
a sua integracio numa «pedagogia de recom-
posicdos que wpara além de se centrar nas
experiéncias mais do que nas caréncias, deve
preocupar-seé tamhém com a organizacio de
situagoes e dispositivos de formacio na sua
atticulagio com o exercicio de um trabalho
seflectido, mais do que com os conteddos de
formagio e a eficicia da sua transmissios

Este mesmo objectivo justifica a outra
publicacao (2), a sua articulagdo e os seus
contevdos

Uma introducdo de José Alberto Correia
volta por isso a justificar a necessidade de
uma reflexio oitica sobre a logica que, até
agora, tem sustentado a formacio continua de
professores: 0s seus eleitos perversos sio aqui
sublinhados, nomeadamente, e paradoxal-
mente, a solidio e o sofrimento que parecem
caracterizar cada vez mais o dia a dia do pro-
fessot

A seguir, o livro apiesenta-nos trés madu-
los, originariamente concebidos para 2 -auto-
formacio de animadores intervenientes na
reconversio profissional dos professores de
Irabalhos Manuais ¢ de Trabalhos Oficinais-

No primeiro (A analise de necessidades
na formacdo profissional de professores: da
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identificacic das caréncias ao sentido das
experiéncias..), José Alberto Correia torna
mais concreta a reflexio apresentada na outra
publicagio Irata-se aqui de ajudar quem tem
como projecto conceber intervencoes alierna-
tivas cujo objectivo n2o serd, obviamente, a
adaptacio aos contextos de trabalho, mas sim
a sua transformacio O lejtor encontrard nesta
parte alguns estudos de casos tidos por ajudar
numa operacionalizacio: da demarche

Aqui, as referéneias aos contributos de
disciplinas cientificas enraizadas no mundo
empresarial s30 mais explicitas, mas também
mais abertamente criticas (embora nem sem-
pre plenamente justificadas) O leitor julgard
da utilidade e das limitaghes destas transposi-
¢des para o mundo da educagio

Complementarmente, Amélia lLopes con-
cebeu o segundo médulo (Modos de gabalho
pedagdgico: a pedagogia da andlise») privile-
giando as referéncias a Michel Lesne, conhe-
cido por ter endquecido a reflexio de quem
considera que «a formagio 56 tem sentido se
resultar ne incremento da capacidade de agir
socialmentes

E assim dado relevo 2 experiéncia con-
creta, 3 formagio que provoca rupturas e cria
condigdes para a construgio de um novo
equilibrio, fruto da tomada de conscincia, a
uma pedagogia da anilise onde € essencial o
trabalho de desestruturacio-reestruturagio do
conhecimento do real

Um conjunto de meios pedagégicos
(auxiliares audiovisuais, estudos de casos e de
problemas, trabalho em grupos) orientam

igualmente o leitor numa eventual aplicacio
destas acedes colectivas «le apropriacio do
real

Por fim, Manuel Matos (A avaliacio entre
o trabalho e 2 reflexfio ) conclui com uma
andlise particularmente interessante clas vérias
concepedes que tém caracterizado 0s proces-
s0s de avaliagio.

Relemos aqui a sua conclusdo: a de uma
progressiva autonomia que tem sido reconhe-
cido 3 avaliagio, enquanio instrumento pré-
prio de formacio e até de instrumento de
intervengio socic-institucional

Deste conjunto de contribuicées fica
entdo um sentimento de «déji lw, particular-
mente para quem acompanhou, estes Gltimos
30 anos as evolugdes da psicologia do traba-
Iho e da ergenomia

Mas este sentimento & igualmente atraves-
sado por um outro: © que emerge da riqueza
e do caricter inovadoer de um outro olhar,
construido pelos autores a partir de um outro
terreno de intervencao, caracterizado por
outras relacdes sociais, apresentando prova-
velmente semethancas, mas igualmente espe-
cificidades.

Mais uma vez, ficimos convencidos da
necessidade de um ndio respeite pela divisio
do trabalho cientifico que acaba por nos
impor a vida académica e as compartimenta-
coes da investigacio universitiria

MARIANNE IACOMBIEZ
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Etica, Economia e Educagio, Ensaios sobre o Vinho do Porto
Henrique Gomes de Araiijo, Porto: Fundacio Eng, Antdnio de Almeida, 1998, 179 pigs.

A ohra Etica, Economia e Educagdo
Ensaios sobre o Vinko do Porto, consiste numa
colectinea de sete ensaios publicados entre
1995 e 1998 e constitui «uma condensacio
nuclear e multimoda: (p ) da dissertagio de
doutoramento do autor em antropologia
social Estes ensaios apresentam-se atravessa-
dos fundamentalmente por duas problemdti-
cas tedricas interdependentes: uma de inspira-
¢cio Weberiana, relativa 2 relacdo entre 3 reli-
gido e a economia, especificamente no que se
refere 4 ética econdémica do protestantismo; 2
outra, em torno da superagio do dualismo
constitativo da antropologia cartesiana na
andlise das priticas sociais.

Quarto 2 antropologia econdmica de ins-
piragio Weberiana, a idefa central que o autor
procurz confrontar - a partit do caso empirico
de uma empresa catdlica romana de grande
sucesso empresarial, a «Casa Ferreirinhar, pro-
dutora e exportadora de Vinho do Porte
desde meados do século XVII - € a da afini-
dade espectfica identificadz por Weber entre a
ética religiosa protestante € um deferminado
espfrito do capitalismo, expresso segundo um
ethos particular — em gue se conjugam a res-
ponsabilidade individual, a contengiio e a dis-
ciplina - segundo o qual o dever do individuo
para com o aumenio do capital se converte
num valor moral por excelénciz Todavia, e a
despeito da confissio religiosa dos membros
da «Casa, aquele quadro moral vai ser o ejxo
estruturante na conduciio do destino daquela
- na administracio da empresa, na organiza-
cio do trabalho e na sua orientagio - € na
escolha dos seus servidores, sendo ainda o
teferencial em torno do qual se desesham os
critérios de seleccio do Director e, por essa
via, se convertem os membros da famflia em
potenciais eleitos ou excluidos. Ora, se no

fimite, e independenternente da filiagio reli-
giosa dos principios de conduta, € 2 heranca
quem escolhe o herdeiro, 0 que se constitui
finalmente como relevante em termos tedricos
é a questiio niio da racionalidade no singu-
lar, mas da pluralidade, da combinagio
das racionalidades (neste caso moral e
econdmica) que assistem as praticas eco-
némicas dos actores, convertendo estas
em «priticas sociais totais»,

Esta guestio da simbiose entre um
tipo de racionalidade econdmica e um
tipo de racionalidade moral, que se con-
verte numa ética econdémica determinada,
que legitima a acumulacio de riqueza e
que disciplina o seu usufruto segundo um
codigo de honra determinado, atravessa
grande parte destes ensaios, bem como a
questio da simbiose aa reproducio do
grupo social entre os rituais do passado
retomados (por exp. o da entronizacio na
Confraria do Vinho do Porto) e a raciona-
lidade econdmica presente.

Este cruzamento de racionalidades con-
vida entdo 2 discussio da dualidade que cons-
fitui o seu fundamento, a distingdo entre razio
e emogio, intrinseca 3 antroplogia de inspira-
¢Ao cartesiana, € de que se constitiem exen-
plo nestes ensaios, entre outras, as leituras da
empresa como <Casa- e como «Escolas Aquela
- porque engloba um conjunto de pessoas
cujas relaghes entre st se geram por via do
parentesco (afinidade e consanguinidade) e
da propriedade comum - estrutura-se na base
de uma gestio em que se combinam inevita-
velmente a wacionalidade tedrica do cllculo
econdmicos, com 2 sacionalidade pritica da
afectividades, exercitada -num contexto mar-
cado pela solidariedade que os afectos e as
emogdes sabem entretecer (p: 42)
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£ este cruzamento de relagoes e de mcio-
nalidades que estrutura a reproducio quer da
empresa como «Casas, quer da «Casa: como
empresa, que convida a concebé-las como
<Escola:, atendendo aos «saberes circulantess e
privados que percorrem aquele espaco social
Aqueles, configuram-se como saberes (re)pro-
dutives enddgenos, ndo s6 por referéncia ao
produte, como tamhém por referéacia ao
grupo, sua genealogia e eticidade dos seus
membros, sendo (re)produzidos ao longo do
tempo quer através da preservacio de um

sabet oral, de memdrias orais e escritas, quer
por processos de ensino-aprendizagem em
que um saber letrado, exdgeno # empresa, é
potenciado (re)contextualizado e relativizado
por ela

Por iiltimo, nestes ensaios de natureza
antropol6gica que convidam z um olhar
sobre o campo das relagbes entre a econo-
mia ¢ a religido, a reflexdo teGrica alia-se a
um sugestivo material empirico.

CRISTINA ROCHA
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Comentdrio ao tema central do n2 13 da ESC

O Projecto da Gestao Flexivel do Curriculo: mais um contributo para o debate

1. Introducio

A implementagio de um outro projecto de
escolaridade bisica, capaz de se afirmar como
uma proposta politicamente democrdtica,
socialmente empenhada e educativa e cultural-
mente relevante, constitui uma necessidade
urgente deste pais Uma necessidade assumida,
aliss, pelos actuais responsdveis ministeriais
que, entre oulras medidas, lancaram o Projecto
da Gestlio Flexivel do Curriculs, a partir do
qual pretendem avancar para a reorganizacio
curticalar do Ensino Bésico de forma a contri-
buir, por esta via, para a credibilizacio e acre-
ditaciio social deste nivel de ensin

£ face % importincia estratégica desse pro-
jecto que a revisia Educacdo, Sociedade & Cul-
turas o elegeu como temética preferencial da
seccio «Didlogo sobre o Vividor publicada no
seu nimero 13 Pode-se, assim, aceder, através
da informacio obtida pela leitusa do debate e
dos testemunhos dos diversos participantes, a
um conjunto importante de opinides e de
reflexdes sobre o Projecto da Gestdo Flexivel
do Curriculo que acabou por constituir um
pretexio quer para a intervengiio piblica que
protagonizei na Escola Superior de Educagio
de leiria aguando do lancamento desse
ntmero da revista Educacdo, Sociedade & Cul-
turds quer para o comentirio que agora subs-
crevo com a elaboracho deste artigo

2. Da imporiincia de wma relagio criativa
com o curriculo 2 jtusio de uma reorgani-
zagio curricular decretada

Deve reconhecer-se que o Projecto da
Gestio Flexivel do Curriculo que o Despacho

9590/99 consagra resulta de um processo que
se inicia, em 1997, com a iniciativa denomi-
nada Reflexio Participada do Curriculo: da
qual resulion, em 1998, a publicagio de um
Relatério onde se constata, no conjunto de
conclusdes que os seus autores elaboranim,
que a flexibilizagio curricular ndo constituia
uma preocupagio primeira dos professores
inquiridos na medida em que estes ndo se
viam como decisores curriculares, antes reme-
tendo para as estruturas centrais do Ministério
da Educacio tal responsabilidade Neste sen-
tido os autores do Relatério recomendavam
que:

- se incentivasse o desenvolvimento de

projectos de gestio curricular flexibiti-

zada;

- se divulgassem esses mesmos projectos;

- se aprofundasse a reflexdio em torno

desta temitica

E pois, a partir deste conjunto de reco-
mendagbes que se explica o langamento do
Projecto de Gesido Flexivel do Curricido, do
qual ndo poderemos dissociar outras medidas
quer no dmbito do Sistema de Tncentivos 4
Qualidade de Ensino, quer no ambito do Pro-
grama Boa Esperangd, 0s quais expressam,
no seu cenjunto, o peso do que Manuel
Jacinto Sarmento designa por dindmica con-
teatualista de afectagdo de recursos suplemen-
tares (Sarmento, 1999), que parece ser Um dos
tragos distintivos da administragio educacio-
nal portuguesa nas ltimas décadas

Nio estamos a enfrentar, contudo, um
problema de ordem meramente conjuntural a
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ser resolvido por medidas que assentam
exclusivamente na valorizagio da exemplari-
dade pedagdgica de alguns nichos escolares,
como parece sef o objectivo do Projecto Boa
Esperanga, e que, pese a necessidade da
divulgacdo de experiéncias significativas e
educativamenie relevantes, muito dificilmente
garantird, pelas mais diversas razdes, o seu
efeito massivamente reprodutor. A principal
tarefa com que se defrontam hoje as escolas
do Ensino Bisico relaciona-se com a constru-
c¢io de projectos educativos de natureza inclu-
siva €, por isso, 2 problemdtica da gestdo dife-
renciada e contextualizada dos curriculos
assume uma importincia estratégica primor-
dial, a qual ndo pode ficar circunscrita, por
iss0, 2 um projecto mais ou menos periférico.
A questio curricular no dmbito do Ensino
Basico implica, antes de mais, a afirmacio de
uma outra concepgio de educacio escolar
bisica que o 25 de Abril, apesar de ter contri-
buido para a expansio inequivoca deste nivel
de escolaridade, ndo conseguiu que fosse
mais do que uma promessa ainda por cum-
prir Se € certo que a democratizacio da edu-
cacio escolar, como finalidade do sistema
educativo, recebeu um impulso que nio pode
ser negligenciado, porque [egitimado na
crenga da distribuigio dos recursos educativos
como factor potenciador de uma maior igual-
dade de oportunidades (Sarmento, 1999), tam-
bém ¢ certo que tal finalidade se assume mais
como uma referéneia de um programa educa-
tivo emancipatério do que como uma reali-
dade tangivel e em vias de concretizacio.
Virios factores poderio contribuir para
explicar esta dissonincia entre uma sociedade
que se assume como democritica e um pro-
jecto de escolaridade bastca que ainda ndo o
€, o que Manuel | Sarmento tende a explicar
invacando quer o facto da expansio da escola
de massas, em Portugal, ocorrer em regime de
contra — ciclo (Sarmento, 19991, quer o
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impacto, na década de 80, do advento de
politicas educativas neo-liberais que, apesar
da sua natureza mitigada (Afonso, 1999), con-
tribuiram, igualmente, para a inibicio das pos-
sibilidades democratizantes da escofa de mas-
sas. Ou seja, segundo Manuel | Sarmento, a
massificacio escolar em Portugal parece nio
ter gerado uma efectiva escola democritica de
massas tendo, em alternativa, feito emergir,
0 que Lemos Pires designa por uma escolas
de elites massificada (Sarmento, 1999) Por
iss0, no balan¢o que efectua sobre as medidas
empreendidas em Portugal rejativas ao Ensino
Bisico, acaba por concluir que, dificiimente,
esse balanco poderia ser mais decepcionante
(Sarmento, 1999} No que diz respeito is
mudangas curriculares refere que tais medi-
das nio conseguem esconder a permanéncia,
na generalidade das escolas, de um core cur-
riculum assente no ler, escrever e contar (12
Cicto do Ensino Bisico) € nos saberes acadé-
micos tradicionais (2° e 3° Ciclos do Ensino
Bisico) o que estd longe de configurar um
efectivo «minimo cultural comum- (Collége de
France/Bourdieu, 1987: 110) nz base do qual
se possa configurar e construir um espaco de
diversidade pedagdgica E, neste dmbito, €
interessante verificar como algumas interven-
¢oes contidas nz secgdo <Didlogo sobre o
Vividos, que tem servido de pretexto a este
comentdrio, tendem a reproduzir este apelo a
um retorno 3s aprendizagens bisicas consubs-
tanciadas nas dreas de Lingua Portuguesa ¢
Matemdtica $30 contributos de pais-professo-
res que embora ndo encontrem um grande
ece ao nivel das outras intervengbes deverio
ser equacionados como expressdes de uma
atitude com algum impacto educativo no
dmbito da discussio sobre os sentidos da
escolaridade basica

No que concerne 2 esfrufurd organizacio-
nal, Manue] Jacinto Sarmento constata que a
escola se tem vindo a organizar progressiva-
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mente como um espaco dual, quase esquizo-
frénico, no mbito do qual coexistem as aulas
tradicionais com projectos que visam promo-
ver 4 inovagio pedagdgica em zonas curricu-
lares periféricas (Area-Escola, Clubes, Activi-
dades Extra-Curriculares, etc ). O Despacho
9390/99, pese o conjunto de finalidades que
anuncia, nao poe em causa, todavia, a organi-
zagdo curricular atrds referida, questio que,
fago notar, os proprios depoimentos coligidos
na secgdo <Didlogos sobre o Vividor também
parecem preferir continuar a ignosar
Reconhece-se, entdo, que a gestio con-
textualizada do currfculo nos obriga a um
confronto com o conservadorismo pedago-
gico dos mais diversos actores em presenca,
0 que n&o nos permite, todavia, leituras fun-
cionalistas desse mesmo conservadorismo, e
ji agora, do corporativismo docente Iém
que se abordar as dificuldades e as resistén-
cias dos professores em se assumirem como
gestores curriculares a partir, em primeiro
lugar, da afirmacio ao longo do anos de uma
cultura curricular centralizadora por parte do
Ministério da Educacio Por outro lado, a
postura dos docentes torna-se mais com-
preensivel 3 medida que equacionamos o seu
mal-estar profissional, derivado nomeada-
mente:
« das condighes de trabalho nas escolas;
- da relagio tutelar com o Ministério da
Educagio € com a sua maquina burocri-
fica;
- das eventuais insuficiéncias dos projec-
tos de formacio inicial e continua de pro-
fessores.

A falia de expectativas dos docentes rela-
tivamente 3 sua capacidade como gestores
curriculares tem, assim, um fundamento. Nio
a entendamos como um obsticulo mas como
um analisador através do qual se revela, entre
outras €oisas:

- gue nos encontramos perante uma ati-
wde que resulta de um processo de tran-
sigio entre uma Escola Bésica marcada
pelas contradicdes inerentes 2 uma cul-
tura escolar ainda sujeita a uma logica
que favorece um tipo de sequencialidade
regressiva € uma Escola Bésica de mas-
sas, democritica, que se defina pela sua
capacidade em lidar positiva e criativa-
mente com a heterogeneidade socio-cul-
taral dos seus alunos, de forma a poten-
ciar antes de mais o seu desenvolvimento
pessoal e social;

- a grandeza do desafio que se langa aos
professores, que, exige, mais do que a
assungio de competéncias técnicas, a
configuracio de um novo conjunto de
tarefas que pressupde um outro mode de
conceber a acgiio docente e de contribuir
para uma redefinicio da profissio e do
SEU EXeICicio

E neste sentido que os discursos entusias-
mantes sobre a capacitagio dos actores locais
para a tomadas de decisdes, um dos princi-
pais eixos do discusso legitimador do Projecto
da Gestio Flexivel do Curriculo, sio discur-
sos, pelo menos, descuidados quando nao
m em conta uma rede mais ampla de signifi-
cagbes acerca das vicissitudes da relagiio entre
05 professores e a sua intervengdo nas escolas
e da resisténciz pedagdgica e corporativa dos
primeiros face & proposta do Ministério da
Educagiic Nio chega, por isso, acenar aos
docentes com a retdrica empolgante das virtu-
des de uma gestio curricular flexivel ou a
necessidade imperiosa de se contextualizarem
as priticas educativas, quando esse apelo 2
participaciio e 4 auto-responsabilizacio se cir-
cunscreve, apenas, 2 sua mobilizagio como
actores e nio, ainda; como autores E que nio
se pode iludir, através do lancamento de pro-
jectos como o da Gestio Flexivel do Custi-
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culo, o facto de ndo se assumir, ou porque
nio se quer, ou porque ndo se sabe, ou por-
que n2o se pode, um projecto democrdtico e
inclusivo para o Ensino Bisico Corre-se,
neste caso, ¢ rsco dos apelos de participacio
constituirem a expressao, também no dominio
dz gestio curricular, do que Licinio Lima
designa, noutras circunstincias, por exercicio
de «recentralizagio por controfo remoto
(Lima, 1998: 65}, através do qual se visa esta-
belecer outros mecanismos e dispositivos de
regulacio que manienham, em fungio de um
novo formato, a relacio de subordinacio de
umz periferia actuante face a um centro deci-
sor que, no minimo, parece nio desejar assu-
mir publicamente esse papel

E inquietante assinalar, por fim, que os
depoimentos se centrem sobre o vasto con-
junto de quesides que dizem respeito 3 diver-
sificacio das estratégias, 2 gestdo dos tempos
lectivos e 2 articulacdo interdisciplinar, bemt
como i criagio de novas dreas curriculases e
nio equacionem nem a questio dos conted-
dos programdticos, das diferentes disciplinas e
dreas disciplinares, nem a problemdtica da sua
articulacdo ao longo dos trés ciclos Se as bro-
churas elaboradas, peloe Depariamento de
Educaciio Bisica, para a Matemdtica e a Iin-
gua Portuguesa explicitam os principios orien-
tadores, as competéneias e os contetdos
nucleares, bem como os niveis de desempe-
nho e as possibilidades curriculares da sua
articulacio ao nivel dos trés ciclos, seria de
esperar que houvesse referéncias, mais ou
menos, abundantes 2s propostas contidas nes-
sas brochuras, a qual nos remetem para uma
questio fundamental da escolaridade bisica: a
dos conteddos das aprendizagens que ai se
propdemn Emborz se reconheca que a refle-
x30 sobre as aprendizagens no Ensino Bisico
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nd0 se circunscreve 3 problemdtica dos seus
contetidos, nio é possivel, contudo, ignorar
esta problemdtica no seio de tal reflexio A
diversificacio das priticas pedagdgicas consti-
tui uma operagio fundamental no dmbito de
um: projecto de educacio escelar que se pre-
tende inclusivo, mas, s6 por si, nio o pode
assegurar Contribui para o mesmo, através da
atengio que abriga a prestar ac modo come
se ensina, mas nio permite que ffludamos a
discussdo acerca do que se aprende no nosso
Ensino Bésico, enquanto etapa fundamental
de uma discusszo mais ampla sobre o sentido
educativo, cultural e politico da escolaridade
basica.

ARTANA COSME
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