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DOIS ANOS DE TRABALHO
NO ENSINO BASICO
(1974-1976)

“Rogério Fernandes *

Testemunba activa das mudancas registadas no sistema edu-
cativo, entre Agosto de 1974 e Agosto de 1976, ao nivel do ensino
bdsico, o Autor identifica a conflitualidade como cavacteristica
essencial dos processos de inovagdo. Ao mesmo tempo, tenia iden-
tificar as estratégias de negociagdo adoptadas no mesmo periodo
e 0s efeitos que julga poderem ser-lbe imputados

A revisitagdo destes anos de trabalho referencia em bloco os
principais dispositivos de reforma que na época foram implanta-
dos e os conceitos estruturantes da actividade global da Direccdo
Geral do Ewnsino Bdsico

1. O convite da revista Educacdo, Sociedade & Culturas a
colaborar neste nimero tem certamente a ver com o meu
envolvimento na construgio de um modelo democritico de
educagdo e de escola no quadro da revolugio de Abril
Com efeito, desempenhei as funcoes de director-geral do
Ensino Bisico desde Agosto de 1974 até Agosto de 1976,
inicialmente a convite do Ministio da Educacio do 22
Governo Provisério, Prof Vitorino Magalhies Godinhol,

" Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacio, Universidade de Lisboa

! Na equipa de Magalhies Godinho contava cont amizades e com uma comunidade
de pensamento que foram factores favoriveis 4 minha aceitagio do cargo: desde
logo o meu relacionamento pessoal com o ministro, com Prostes da Fonseca e
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homem de ciéncia de merecido prestigio na comunidade de his-
toriadores contemporaneos. Apesar da _rotagéd de responsaveis
ministeriais, verificada ao longo desses dois anos, de que €
exemplo o pedido de demissio do mesmo ministro no termo de
quatro meses de governagio, a Direcgdo Geral do Ensino Basico
teve grande margem de autonomia em matéria de orientacio
pedagégica, pelouro da responsabilidade de Rui Gricio, na quali-
dade de Secretirio de Estado da Orieniacio Pedagégica, ao
longo da parte mais criativa do percurso Nestas condigdes, posso
dizer que, durante aquele periodo, tomei parte activa na prepara-
¢io das decisdes de reforma ao nivel de ensino considerado

No momento em que eu piéprio ful substituido, por decisio
unilateral do 12 Governo Constitucional, elaborel um levanta-
mento das mais importantes acgdes executadas e enfeixei tais
memorias no volume intitulado Educacdo uma frente de luta
(Lisboa: livros Horizonte, 1977) Redigido e publicado num
clima politico bastante emocional, o livio contém paginas que
nio se caracterizam pela amabilidade O comportamento de
alguns «actores: teve indiscutivel influéncia no caricter polémico
do volume, o qual, apesar disso, continua a transmitir informa-
¢cHes de interesse acerca do periodo em causa

Nas circunstancias histéricas em que foi produzido, a quali-
dade de fonter que possa revestir exige algumas prevengoes
prévias. Observe-se, em primeiro lugar, que a minha leitura dos
factos ndo estard certamente isenta de subjectivismo Em dltima
instdncia, constitui um modo de 1eorganizagio da experiéncia

com Rui Gricio Mal conhecia Avelds Nunes, mas @ sua inteligéncia cultura ¢
amabilidade dissiparam quaisquer desentendimentos No seu lelefonema de con-
vite, Godinhe informou-me que Mdrio Dionisic ¢ acompanhava no Ministério e
da existéncia de discordincias entre nés ambos Respondi que ignorava em abso-
lute essas divergéneias mas que se viessem a verificar-se, deveriamos discuti-las
calmamente 2 roda de wma mesa, tanto mais que admirava Mério Dionisio como

escritor € que mal o conhecia como pessoa
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profissional do autor, o que, por sua vez, nio € independente da
defini¢io do campo ideologico-politico otganizado pela sua con-
cep¢io do mundo Tomado embora o compromisso de dizer
toda a verdade e sé a verdade, hi-de faltar ou sobrar alguma,
por arte ou esquecimento

Passados vinte e cinco anos sobie os factos historidveis, e
quase 0 mesmo tempo sobre o seu primeiro relato, perguntar-se-
i se tem sentido este primeiro arrolamento dos cascs pro domo
nostra

Por nossa parte, pensamos que a revisitacio deste periodo
pode contribuir para o entendimento do que seja um processo
de reforma educacional, na medida em que a experiéncia pes-
soal vivida tem um poder instigante da reflexdo critica

Um processo de reforma da educacio define-se, quanto a nés,
pelo seu caricter histérico-social, caractetizando-se pela multipli-
cidade de intervenientes ¢ pela diversidade dos interesses em pre-
senga Esse traco permanente fundamenta-o como processo con-
fitivo?

Esta caracteristica essencial decorte de as concepgdes e de os
interesses dos agentes em jogo nio serem homogéncos
Decisotes politicos, administradores, professores, encarregados
de educag¢do, estudantes mostram-se frequentemente divididos
acerca das op¢des a tomar em termos curriculares e nas decisdes
a reter quanto aos condicionantes de um campo curricular defi-
nido Eniretanto, ndo é menos frequente a formacio de consen-
sos em torno de objectivos, planos de estudo e contetidos mar-
cados pela tradi¢do. A histdria do curriculo revela-nos em muitos
casos a persisténcia de disciplinas ou de conjuntos disciplinares
que constituem um ntcleo de imutabilidade. Foi o caso do
ensino do Latim ou da Retdrica nos estabelecimentos liceais,

? Retomamas aqui algumas idefas desenvolvidas no nosso artigo ‘A implementacio
da lei de bases do sistema educative: O Professor, n? 114, Dezembro, 1988 pp
15 e segs
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durante longos tempos classificados como sinais. distintivos da
«Cultura» Por outro lado, tornando as coisas ainda menos sim-
ples, as clivagens politicas ndo coincidem necessariamente com
as opcdes e clivagens pedagdgicas O conflito educacional ndo &
simples nem linear

A partir deste ponto, é acaso permitido afirmar que a forma
de resolucio do conflito, nas suas sucessivas emergéncias, dese-
nha uma tipologia, embora sumdria, das reformas educacionais,
sob o ponto de vista da iniciativa e condugdo do processo

— Reformas desencadeadas em momentos histdricos excepcio-
nais, no quadio de uma crise politica, distinguem-se pelo
cardcter ndo— planeado do processo de rotura, sem prejuizo
do poder de agregacao de forcas politicas diversificadas A
otientacio das decisdes (procedam de professores, estudan-
tes, etc) tem cardcter unilateral, assumindo uma dimensio
paicial, nio-global, na medida em que se desconhecem as
repercussdes inter-sectoriais. Finalmente, a subestimacgdo
voluntarista das condi¢hes materiais necessirias a concreti-
zacdo da reforma pretendida acentua a sua precariedade

Neste quadro, o conflito educacional é gerido pela imposi¢ao
violenta que se substitui 3 negocidagdo

- A segunda categoria de reformas educacionais chamaiia
planificadas O conjunto de transformagdes a operacionali-
zar pretende-se que obedeca a directrizes de conjunto, orga-
nizando-se coerentemente, cm etapas sucessivas, mediante
a avaliacdo dos efeitos e a retroac¢do da informagdo que
permite redefinir meios ¢ estratégias

Esta caregoria de reformas pode inscrever-se num quadro de
didglogo e de megociagdo, ou, pelo contririo, num gquadro de
imposicoes estabelecidas pelo Poder
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No caso das transformacgdes ao nivel do Ensino Bisico,
parece-nos ser a combinagdo das duas tipologias a versio mais
ajustada i realidade histérica, correspondendo a dois momentos
de um sé processo

2. Em 25 de Abril de 1974, a sociedade portuguesa acabava
de atravessar um periodo em que 2 educacgdo «nacionals
fora tema quase didric nos media Desde que Veiga Simido
passara a titular da pasta, a imprensa escrita (rmais do que a
falada) ecoava todos os dias alguma iniciativa oficial, ou
depunha sobie a projectada reforma de ensino E claro que
a Censura 2 Imprensa inutilizava depoimentos ou tomadas
de posi¢do criticas mais acutilantes em tal matéria. Um
certo triunfalismo acompanhava a produgao publicitiria do
discurso reformador

O piojecto Veiga Simdc propunha-se transformar parcialmente
um sistema educativo inigualitirio. A sua estrutura comportava
instituicdes geradas por uma procura social de diferente intensi-
dade, clas proprias expressivas das necessidades de formagio
tecnico-administiativa emanadas do sistema social e portanto
decorrentes dos inteiesses da classe hegemonica Tratava-se de
um sistema dualista, andlogo ao descrito por Baudelot e Establet
em [ ’école capiialiste en France '

A reforma proposta por Veiga Simdo ndo congregava unani-
midade em seu redor, acrescendo que os acordos e desacordos
nio tinham uma arrumacio correspondente ao jogo de forgas
politicas. Durante 2 sua producgio, algumas vozes manifestaram-
se no interior da Oposi¢io no sentido do reconhecimento das
suas potencialidades positivas. Outras opinides iam no sentido
da recusa de qualquer apoio, ainda que indirecto, tanto mais que
a accido ministerial de Veiga Simido era contestada pelas forgas
estudantis devido 2 1epressio dos movimentos académicos A
estas opinibes agregavam-se as dos sectores profissionais mais
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penalizados pela politica salarial do governo, tais como 0s pro-
fessores provisdrios, os quais eram ©0s_ 1nais activos animadores
dos Grupos de Estudo, onde procuravam as vias de debate mas
também as de ac¢io
No sector da direita, por outro lado, a Assembleia dita

Nacional e 2 Cimara Corporativa tinham ouvido vozes dissonan-
tes, algumas em tom violento, de combate a disposicdes previs-
tas nos textos oficiais, julgadas excessivamente «evolucionarias»

Todo este movimento desembocara contudo na lei 5/73, a
qual, todavia, ndo fora precedida de livre debate, ao contririo do
prometido e anunciado, nio obstante haver chegado ao
Ministérie da Educagio um mimero de certo modo elevado de
opinides criticas sobre as propostas apresentadas

Assim, ao ocorrer o 25 de Abrit de 1974, as instituicdes educa-
tivas tinham-se tornado um dos terrenos mais conflitivos da
sociedade portuguesa, nio apenas como epicentro de movimen-
tos reivindicativos mas também como terreno onde se esboca-
vam propostas educacionais zlternativas de modernizagio Entre
elas, a primeira experiéncia de acesso ao poder ¢ ao exercicio de
controlo institucional pelos professores, isto €, a destituigdo dos
reitores e directores de estabelecimentos oficiais e a sua substi-
tuicio por comissdes directivas provisdrias com os quais se ini-
ciou o processo de gestio democritica Tal movimento desenca-
deara-se espontaneamente poucos dias passados sobre a madru-
gada da liberdade

A situacio criada em grande parie dos estabelecimentos ofi-
ciais retirava-os do controlo dos decisores politicos e dos orgdos
gestiondrios aos diversos niveis, designadamente os financeiros.

3. Nutna primeira contextualizacio do tema, cumpre comegar
por salientar que, nesse periodo, a drea funcional abtan-
gida pela responsabilidade pedagoégica da Direccio-Geral-
do Ensino Bdsico (DGEB) se alargava a miltiplos dominios:
um primeiro eixo relativo ao ensino primdrio elementar
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(quatro primeiras classes) e complementar (5% e 6* classes)?,
seguido da inspecciio do ensino. primirio, (0 que implicava a
realizaco, a nivel central, da gestio do corpo de inspectorado e,
a0 mesmo tempo, a ponderacio dos relatérios pedagdgicos ou
das pecas processuais disciplinares por eles produzidas) Ainda
em ligacio com os ensinos primdrios elementar e complementar,
tinhamos sob a nossa responsabilidade as Escolas do Magistério
Primdrio

Um segundo eixo relacionava-se com o ensino preparatorio
directo, cabendo 2 DGEB a respectiva responsabilidade, assim
como a organizacio e supervisio dos estigios pedagdgicos,
incluindo a classificacio profissional dos estagidrios, etc

Outro sector 4 nosso cargo era o da educagio pré-escolar ofi-
cial Em contraste com o discurso anterior e posterior ao 25 de
Abril sobre a sua decisiva importincia no processo de desenvol-
vimento infantil, ndo se dispunha de meios de operacionalizagio
deste sector educacional De momento, a intervencio possivel
reduzia-se 4 manutengio de duas Escolas oficiais de Educadoras
de Infincia em regime de instalagio (Viana do Castelo e
Coimbra) e ao financiamento do chamado «Complexo do Senhor
da Serar, expeiiéncia pedagégica que pretendia apurar os efei-
tos da frequéncia sequencial de um estabelecimento pré-escolar,
de uma escola primiria elementar e de uma unidade de ensino
primirio complementar (52 e 62 classes) acoplados numa s6
comunidade educativa

Em seguida, surgiam-nos outros campos de trabalho rio sub-
privilegiados quanto o do pié-escolar: o ensino especial, e, por
fim, o Servico de Ensino Bisico no Estrangeiro

4. A orientacio politica a observar quanto 2 inovagio e fun-

3 Anote-se porém que o ciclo complementar do ensino primatio ja entio se
achava em fase de acentuado declinio
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cionamento das instituicdes educacionais tornava-se numa
questio complexa no quadro da situa¢io geral Uma pri-
meira regra bisica, transmitida pelo Governo, era ¢ evitar a
todo o custo a paralisagio dos estabelecimentos, procu-
rando-se afincadamente que eles funcionassem com quali-
dade e normalidade Para além disto, nio havia um elenco
de itens que tivéssemos de priorizar A gestio quotidiana era
O terrenc propicio a inovacido possivel

O Secretdrio de Estado da Orientacio Pedagdégica, Rui Gricio,
dispunha de uma sensibilidade acutilante aos problemas da edu-
cacio Além disso, era um homem de progresso, cujas convic-
¢Oes enlagavam inextrincavelmente o socialismo e a democracia
As suas recomendagdes cingiram-se, portanto, s linhas gerais de
um programa democratizador nesta drea e ao imperativo de se
nido empreenderem reformas aprofundadas, porquanto nos achi-
vamos num pesiodo de governos provisérios.

As razdes politicas adicionavam-se por vezes conveniéncias
praticas bastante surpreendentes. Eram desaconselhadas, por
exemplo, transformacdes cuja implementacdo exigisse decretos-
lei, tanto mais que o entdo chamado Didrio do Governo estava
ocupado pela publicagio de outra abundante legislacic novis-
sima. Em consequéncia, tivémos de nos limitar muitas vezes a
emissdo de despachos internos, a maior patte dos quais nio che-
gou a ser publicada no jornal oficial, sendo que foi distribuida,
sob a forma de circulas, aos servicos interessados

Entretanto, € impossivel esquecer a dindmica das reivindica-
¢des populares, docentes e estudantis, as quais, submetendo os
centros de poder a pressbes fortissimas, exigiam capacidade de
negociagdo num plano de racionalidade e, a0 mesmo tempo,
-escreviame uma agenda de actividades prioritdias* Nio esque-
¢amos, também, a diversidade de centros de decisio, assim

4 Cf o nosso Rducacdo wma frente de luta, pp 12ess
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como a variedade de «Partidos. que procuravam jogar com 4s
muiltiplas possibilidades oferecidas. Alguns desses sectores politi-
cos nio passam hoje de siglas e bandeiras tragadas pela historia
mas, em 1974, sobretudo ao nivel de certos estabelecimentos de
ensino, representavam impottantes vectores de mudancga e con-
testa¢io.

5. Ao tomarmos 0s primeiros contactos com a DGEB tivemos
a sensacdo de que entrdvamos num amplo edificio des-
mantelado A maior parte do pessoal gozava as suas [érias,
como era justo, (estava-se nos primeiros dias de Agosto
e tudo se encontrava paralisado) pelo que algumas dispo-
sigbes preparatérias da reabertura das actividades em
Setembro nio tinham sido atempadamente definidas Por
outro lado, parte substancial do pessoal dirigente superiot
pedira o termo das respectivas comissdes de servigo e soli-
citara o regresso 4s escolas onde exercia a docéncia

Foi portanto necessirio substituir responsdveis nos sectores
pedagégicos principais, de forma a constituit equipas capazes de
inventar novas formas de trabalho e de relacionagac com os pro-
fessores A Direcciio de Servicos do Ensino Primirio foi entregue
a José Salvado Sampaio, ao passo que O seu antecessor, Antonio
Janeiro Acabado, que pedira o termo da respectiva comissdo de
servico, foi convidado 2 dirigir a Escola do Magistério Primirio de
Lishoa Na Direcgio de Servicos do Ensino Preparatério, pude-
mos contar com o saber e a experiéncia de Elia de Almeida
(Considero significativo que ambos tenham estado entre os con-
decorados pelo Presidente Joige Sampaio por ocasio da Presi-
déncia Aberta consagrada i educacio). Nio esquegamos, porémn,
que outros professores deram o seu contributo ao Ministério
da Educacio por intermédio da DGEB Nesse conjunto podemos
referenciar, entre outros, embora com o risco de injustas omis-
sdes, 0s nomes de Eva Lasbarréres, Hidio Sardoeira, Irene Cor-
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tesdo, Helder Pacheco, Vitor Marques, Elisete Alves, Adalberto de
Carvalho, José¢ Francisco Nereu, Maria José Rau, Maiia Helena
Valente Rosa, Maria Eugénia Malheiros, nos mais diversos secto-
res de trabalho ou niveis funcionais.

A atencdo prestada aos recursos humanos nio nos levou a
secundarizar a importancia de melhorar as condicées materiais de
trabalho. Devido a problemas de seguranca, meses antes do 25 de
Abril, a DGEB ficara repartida por trés edificios, entre si conside-
ravalmente distanciados ¢ um deles privado de telefone. Imagine-
s€ O que era trabalhar em tais circunstincias no momento em que
© 22 Governo Provisdrio se preparava para comegar a agit sobre o
sistema educativo, quer no plano do funcionamento quer no da
inovagao possivel Com o apoio generoso da Gulbenkian, pudé-
mos resolver o problema

No intuito de tornar operacionalizdvel a estrutura funcional
da DGEB, estudimos a reestruturacio do Ministério durante o
periodo Veiga Simio. Dela fora encarregado o Prof Langrod, téc-
nico francés ao servico da OCDE, e Diogo Freitas do Amaral, da
Faculdade de Direito de Lisboa

A estrutura do Ministério passara a abranger um certo nimero
de sectores, em consequéncia das suas novas responsabilidades.
Era justamente o caso da Direccio Geral do Ensino Bisico, a
qual substituia a Direccdo do Ensino Primiric e a Direccio de
Servicos do Ensino Preparatério O mesmo ocorria no interior de
cada um dos servicos, existindo uma instincia de informacio e
coordenagdo sob a forma de um Conselho presidido pelo direc-
tor-geral no qual tomavam parte directores e chefes de divisio
Tal Conselho interno nio reunira nunca até a0 momento em que
0 activimos

A nivel central, foi neste periodo que também principiaram
formalmente a funcionar os Conselhos de Directores Gerais, diri-
gidos por ministios ¢ secretdrios de Estado e cujos efeitos foram
idénticos aos descritos

Outra instincia de trabalho colectivo da maior importincia
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funcional foi a conferéncia mensal de directotes das Escolas do
Magistério, forum de experiéncias e de opinides que permitiu
elevar o nivel qualitativo do trabalho levado a cabo nessas insti-
tuicoes

No inicio de 1976 sentimos a necessidade de agrupar o con-
junto de técnicos de que dispinhamos no Porto Embora em ins-
talagdes de empréstimo, logrimos realizar a nossa primeira expe-
1iéncia de ¢ecgionalizacio.

6. A actividade pedagégica da DGEB 1egeu-se por um certo
nimesro de principios interdependentes, que nos pareciam
decorrer da Revolucdo de Abiil e conduzir ao modelo de
sociedade a caminho do socialismo em que nos reviamos:

— participacdo democritica na construgio da politica educa-
cional;

— educacgio de alto nivel cultural e humanistico, preparando o
jovem para a constiugio de uma sociedade baseada no
humanismo cientifico e na tecnologia;

— desenvolvimento equilibrado de todas as potencialidades
humanas, tanto na ordem espiritual quanto na ordem
fisica

Na sua simplicidade, estas linhas de umo pareciam suficien-
tes para desenhar uma ac¢io quotidiana dirigida 4 construgdo da
«cidade» do bem-estar, da inteligéncia e da sensibilidade
Pessoalmente, a apologia do socialismo ndo poderia confundir-se
com declara¢des de principios ou com a proclamagdo de concei-
tos pretensamente imunes 2 critica A sua eficdcia decorreria da
fusio intima do dizer ¢ do fazer, ou seja de uma praxis posta
constantemente 2 prova do real

Assim, na actividade da DGEB demarcaram-se linhas funda-
mentais que nos pareceram concordantes com estas metas:
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— valoriza¢do de modalidades de gestio democritica da activi-
dade pedagdgica e da administracio dos estabelecimentos,
de acordo com as possibilidades oferecidas por cada um
dos graus de ensino, o que determinou a claboracio de
normas especificas para o ensino primirio e para as Escolas
do Magistério, cuja reforma de fundo, prometida para breve,
conduziria 2 concretiza¢io de um sistema préprio

A regulamentacio juridica da gestdo instituida levantou reac-
¢Oes negativas em sectores docentes dominados pela obsessio
basista Pretendia-se implantar uma democracia auto-gestiondria,
que, devido a cria¢io de situagdes de anomia nos estabelecimen-
tos, gerava O caos que justamente convinha as forgas de direita

— Procura de modos de didlogo com a sociedade civil, desig-
nadamente com os sindicatos docentes, as associacdes de
estudantes e as comissdes de pais A crescente politizacdo
da intervencio destas dltimas entidades, notadamente a par-
tir da luta que piecedeu o advento do 62 Governo Provi-
s0rio, transtornou de algum modo a eficicia do didlogo e a
clareza dos seus resultados

Apesar dessas dificuldades, as comissdes de pais, fosse qual
fosse o seu entorno politico, acharam sempre disponibilidade, da
parte da DGEB, para intervir a favor da normalizagio e qualifica-
¢do da actividade escolar dentro de uma perspectiva pedagégica

Desenho de uma reforma paicial do ensino primirio elemen-
taz, a entrar em vigor no ano lectivo de 1975-1976, na sequéncia
da primeira reestruturacio de programas levada a efeito em 1974
pela «Comissdo Mirio Dionisios:

— Proposta de adop¢io de dases», em lugar de «anos de esco-
laridade», ao nivel da organizacio pedagégica do ensino pri-
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mitio elementar, a fim de propoicionar mais largas possibilida-
des de aprendizagem, ndo condenando prematuramente o jovem
aluno ao insucesso Esse projecto fora elaborado no Gabinete de
Lstudos e Planeamento, antes da Revolugido de Abril Perante o
voto da Comissio de Reforma do Ensino Primdrio, aceitou-se
esta forma de organizagio dos anos de escolaridade embora em
regime de experiéncia

As resisténcias encontradas neste dominio provieram essen-
cialmente do professorado e do sector técnico-pedagdgico mais
aferrado a formas de ensino tradicional A verdade, contudo, €
que a nova forma de organizag¢ao pedagogica tinha dificuldades
a vencer, pelo que, no coro dos dissidentes, existiam vozes cuja
boa fé deve ser reconhecida Seja dito, também, que achdmos
docentes que puseram na concietizacdo deste modelo um entu-
siasmo contagiante

Na mesma perspectiva, valorizimos os elementos de cultura
transferidos para a escola a partit do patriménio cultural familiar,
e, no plano da actualizacio pedagdgica dos docentes do ensino
elementar, insistimos no facto de a cultura da escola ser uma cul-
tura de classe média

— Reforma parcial dos curzicula e programas do ensino prepa-
1atério e tentativa de harmonizagio da teoria ¢ da prdtica
mediante a introducio de actividades no ensino e na forma-
cido

— Impressio de um impulso inédito ao ensino especial Nao
que a DGEB houvesse assumido uma intervengdo capaz de
assinalar este campo de modo marcante Podemos dizer, no
entanto, que 2 falta de recursos para facultar as familias das
ctiancas os meios necessdrios # cria¢io de institui¢bes ade-
quadas, a DGEB pautou a sua actividade por trés pardme-
tros fundamentais:
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i — apoio financeiro as familias e comunidades no sentido da
criagio de Cercis (cooperativas de ensino especial), o que
permitiu avangar no atendimento das criangas carecidas
de cuidados educativos especiais;

ii — defesa da integracio pedagdgica, sempre que favorecesse
a crianca ou o jovem, para ¢ que muito contribuiu o facto
de o sector funcional do ensino especial estar confiado na
DGEB a Ana Maria Bénard da Costa;

ili —acgdes de rastreio e de formacio de professores em
ordem 2 integracio das criancgas em dificuldades

Nio se tratou, bem entendido, mais do que do comego da jor-
nada O mais relevante talvez tenha sido o facto de a caminhada
ter apelado para a intervencio da sociedade civil no desencadea-
mento da iniciativa criadora.

— Introdugio, nos curiculos do Magistério Primdirio, de «activi-
dades de contacto: com os meios sécio-culturais de localida-
des proximas. Esse contacto, experimentado inicialmente
por uma das Escolas do Magistério na sua regiio e poste-
riormente petfilhado por outras, permitia um entendimento
mais aprofundado da inseicio do aluno e do seu meio
sécio-cultural de origem na escola/sala de aula, 21ém da for-
mulagio de numerosos temas a tratar nas vdrias disciplinas,
sob a forma de semindrios Tal actividade, visando congte-
gar a leorig e a prdatica, revelou-se muito valiosa na maioria
das institui¢bes de formacio que a adoptaram

—Sugestdo de introducio de actividades manuais no ensino
bdsico, representando formas de trabalho socialmente Gtil?

— Defesa de um modelo de professor enquanto profissional

* Tais sugestdes deveriam ter side objecto de divulgagio via circular interna mas tal
facto parece ndo ter ccorrido Na divida, decidimos reproduzit o texto, de que
sou autor, em Educagdo | cit, pp 235 e segs




fpUCACT,
SOCIEDADE O CULIURAS

nio-burocrata, tal como o definira Anténio Sérgio, frisando
a importincia de se dispor de docentes capazes de mobili-
zar tecnicamente, pedagogicamente, 0s conhecimentos ted-
ticos; de dispor de professores abertos a inovacdo e a pes-
quisa, capazes de transformar as suas salas-de-aula em ver-
dadeiros laboratorios educacionais onde se adquirisse, por
meio do treino pedagdgico, «o sentimento do cardcter idea-
lista, apostélico, missiondrio, da fungdo do professor» Este
conceito de Sérgio, expresso por um vocabulirio suspeito,
foi considerado por nés como base da reforma das Escolas
do Magistério. Tal facto tem sido por vezes interpretado
como sinal de adesio & concepgdo «missiondrias, pré-profis-
sional, da funcio do professor. Na verdade, limitei-me a car-
regar o traco no sentido de que a docéncia exige de nds,
em certas situacdes histéricas, uma doagio pessoal desinte-
tessada e sobretudo uma visio global do conjunto de refor-
mas urgentes que devem revolucionar a vida A melhot
prova de que nio aderi a este conceito estd no facto de
ter sido um dos defensores da melhoria das condi¢des de
remuneracio do professorado do ensino primirio, que, em
Maio de 1975, beneficiou de um acréscimo notivel de ven-
cimenios.

— Relativamente 2 educagio pré-escolar propusémo-nos ape-
nas montar no terreno alguns dispositivos de arranque: cria-
¢io do curso do magistério infantil como alternativa ao
magistério priméiio (proposta que nio tinha nada de iné-
dito), subsidio financeiro a centros de formacio de educa-
doras e, por um prazo limitado, 2 Escola Popular de Edu-
cadoras de Infancia do Porto

7. Os trabalhos de revisio dos curriculos, programas e modos
de organizacdo do ensino primirio foram levados a efeito
por uma ampla comissio nomeada pelo Secretdrio de
Estado da Orientacido Pedagégica, Rui Gracio, sob proposta
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- da DGEB Era constituida por elementos técnicos desta Direccio
Geral e de outros departamentos do Ministério, assim como por
professores com larga experiéncia e comprovada competéncia,
estando presentes todos os graus de ensino Da Universidade
veio aré nds o Prof. Alfredo Pereira Gomes, com quem discuti-
mos questdes relativas ao ensino da Matemética Moderna no
Ensino Priméiio e cujas opinides cicntificas tiveram peso decisivo
quanto a essas matérias. O Sindicato dos Professores da Grande
Lisboa, o Movimento da Escola Moderna, a Cooperativa Lumen
(Potto) e a Cooperativa de Estudos e Formacido Educacional
Permanente (CEFEPE) foram convidados a fazer parte da comis-
sa0 de reforma Todos aceitaram, 2 excep¢io do Movimento da
Escola Moderna que sé esteve presente numa das primeiras reu-
niées

Apesar do cardcter amplamente participado do trabalho peda-
gogico levado a efeito nos ensinos primirio ¢ preparatdrio,
houve associagdes de pais ligadas 2 movimentos politicos de
direita que fizeram toda uma campanha no sentido de nos acusa-
rem de traicdo 4 cultura nacional Segundo essas calGnias, teria-
mos eliminado Camdes dos livios e programas escolares, inte-
grando em contrapartida textos de Samora Machel e de Fidel de
Castro Apesar dos esclarecimentos jd prestados, por nos e por
Rui Grdcio, continua a haver ainda hoje quem propale essas
infundadas afirmacdes, ecos de um combate politico que ultra-
passava a drea da educacio

Outra acusacao tinha a ver com a eliminagio do programa de
Histéiia de Portugal do curriculo do ensino primério elementar
Valores nacionalistas esclerosados pretendiam que mantivésse-
mos um ensino pseudo-histérico, meramente memorista em
nome de um pretenso conhecimento da histéria nacional

8. As novas equipas técnicas da DGEB reclamavam-se de uma
filosofia pedagdgica derivada em dltima instincia das teo-
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rias da escola novza e do ensino activo, permeadas pela lei-
turas de obras provocativas no sector das ciéncias sociais,
entre as quais, pelo menos em alguns casos, de Marx, cuja
filosofia constitui, de resto, o envolvimento global da cul-
tura contemporinea. Essa base geral ndo era um corpo
doutrinal explicito Constituia mais uma praxis, isto €, uma
acgdo fundamentada por uma teoria, do que uma fedrica,
isto é, uma teoria fundamentada numa pratica Todos, ou
quase todos, olhavam a actividade pedagdgica de uma
perspectiva de construgio, com base em interacgdes s6Cio-
culturais e no reconhecimento da crianga como criadora
cultural que se debate frequentemente com a cultura trans-
mitida pela escola O conflito cultural, tal como o viamos,
achava-se na raiz do insucesso escolar, sendo expressio do
controto social exercido sobre o sistema educativo pelas
estruturas de Poder Usando a féimula cinzelada por Rui
Gricio, o insucesso do aluno é o sucesso do sistema. Esta
contradi¢do tedrica nio resistia, porém, ao pragmatismo, na
medida em que diariamente éramos confiontados com
empenhamentos sociais numa «escolarizagior de qualidade
e nio com investidas no sentido de desescolarizat

Por outro lado, a pedagogia deveria ser, quanto a noés, pelo
menos experienciada, abeita a instigagdes dos vdrios quadrantes
do pensamento pedagégico mas sobretudo construida a partir da
inser¢do no trabalho Estas referéncias visam sublinhar que a
DGEB nio se reclamava de nenhum doutrinaiismo fechado e
muito menos que houvesse critérios ideologicos de recrutamento
dos seus quadros

Nio significava isto gue se pretendesse instituir um unani-
mismo doutrinal. Ao longo do periodo, o processo de implanta-
cio de inovacdes deparou com resisténcias de diversas categorias
(corporativas, culturais, partiddrias, etc), cujos locais se situavam
no professorado, no estudantado das Escolas do Magistério, na
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sociedade civil (Interassociacio de Pais), do que demos alguns
exemplos, sem que, todavia, deixdssemos de manter a nossa
abertura ao debate, ainda que inconclusivo

Perante esta inevitabilidade, a estratégia adoptada firmou-se
essencialmente na abertura ao didlogo e 4 participagio, 2 exigén-
cia de racionalidade na critica, na abertura da experimentacio no
terreno

Processo conflitivo, nem por isso a reforma poderia perder de
vista a procura de alternativas consensuais eficazes.

Assim, a nossa estratégia passou por uma primeira fase, em
que a preocupacdo mais urgente foi a implantacio de orgios
democriticos no interior da DGEB, tanto no plano da construgio
da inovag¢io como no da coordenacio e avaliacdo das tarefas
concluidas,

Conclusio

Apesar de o periodo em causa ter sido entreciuzado por
pressoes dispares, procurdmos contribuir, numa base consensual
alargada, para uma educa¢io e formacio de nivel qualitativo ele-
vado. Reconhecendo a conflitualidade inerente ao processo de
inovagdo, reconhecemos igualmente que cla reclama um pro-
cesso de didlogo e de participa¢do na construcio das decisdes

Correspondéneia Rogério Fernandes, Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Fducacdo, Alameda da Untiversidade, 1600 LISBOA
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