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() Conselho Editonial de Investigar em Educacdo decidiu organizar
o nimero 5 em torno do tema: A organizacao do trabalho na escola.
Numa época em gque se questiona a escola, no seu formato, e o8
professores e os alunos, no modo como trabalham, pareceu interessante
eleger este tema como nuicleo organizador desta publicagao da Sociedade
Portuzuesa de Ciéncias da Educacdo, pois olhares diferenciados.
provenientes dos varios dominios que constituem esta drea do saber,
podem ajudar a situar e a compreender o campo em analise: 0 modo
como se concebe e organiza o trabalho na escola.

A problematica da organizacao do trabalho pa escola apresenta-
se de grande complexidade pelas redes e sistemas que lhe estao
associados, Fundamentalmente centrado nas actividades de ensinar e
de aprender, contextualizado no curriculo vigente ¢ nas orientagoes
politico-filosdficas que o enformam, o trabalho escolar entrelaga-se com
putros componentes do sistema educativo (administracao. gestao,
formacdo) e os vdrios niveis de ensino, mas tambem com outras
comunidades exteriores a escola e com outros espacos educativos.

Na complexidade da problemitica, elegeram-se quatro dimensoes
a abordar neste niimero: curricular, pedagogico-didactica, organizacional
e de gestio, séeio-profissional. Na dimensao curricular. considera-se
importante, entre outros aspectos, compreender qUE Sao 0s actores
decisores relativamente ao curriculo; guais as sedes de poder e como
interagem; quais os dispositivos de gestao curricular; qual o impacto das
mudangas de curriculo na organizagio do trabalho.

O modo como se organiza o trabalho dos alunos e dos professares,
COMO s gerem fecursos, espagos e tempos, Como funcionam os
dispositivos de organizagdo e regulagao do trabalho, 0§ instrumentos
conceptuais que presidema Organzacio da pratica docente, as instincias
de supervisao e formacao que lhe estao associadas 5ao topicos que a
dimensao peﬂagq_gmu-{hﬂ&ctica nio deve ignorar.
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Mas o trabalho na escola requer mecanismos de gestao. |
perce:bcr a que nwﬂl e com que mm:lelas funcionaa gestaﬁ CO

infl uéncia exercem: guem sio os actores na urganizagﬁh e ges
escola e qual o papel da supervisao no desenvolvimento profiss
nstitucional. Neste caso estamos perante a dimensio organizaeic
de gestio. ;

Nio podemos contudo ignorar a dimensao sécio-profissiona

entre “'profissionalismo™ e “funcionarismo’”, Nalogica de que o estu
também tem um “oficio”, utilizando agui a expressao de Philipe Perrer
importa, para perceber a organmizagio do trabalho na escola e néo ape
o trabalho docente. escrutinar o que fazem e como se organizam os
estudantes na sua actividade de aprender. - AN
Foi naforte convicgao de que o trabalho de ensinar e o trabalho d
aprender estdo intimamente imbricados que s enunciou a temética des
nimero e se localizou o trabalho na escola, tomada como o _' >nt '
uma actividade que temuma intencionalidade propria (ensinar e
e gera interactividades mualtiplas, nao obstante completar-se e articula
Se COm 0 (que estd para além da escola. I
Poderemos dizer que este niimero se organiza em tré& SECE
Uma primeira € constituida por um artigo de revisao da investi; 2
pﬂrtugue-.sa pmduzu;la sabre o lema. A SEgunda teﬁne qu:au‘ﬁi-;j
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do norte do pats, no dmbito da erescente tportianeia atribuidi s s
¢ conclui pela incapacidade de as eseolas conceptualizan -'rg-,;;ﬁ,f:
avaliagiio como um Processo colectivo gque articule o discurso
préticas avalitivas e formativas. Helema Quintas analisa as pr v
planificagio e gestio participadi do curriculo nos Cursos de " Fdug
¢ Formagao de Adultos™ destinados a maiores de I8 -‘-'I{,,'
possuem escolaridade bisica nem qualificagio profissional,
pertinente pela sua relevincia no ambito da miciativa "N
Oportunidades™, ¢ porque. no panorima educativo nacional,
havido uma preocupagao seria em cnar programas educativos ddi
a este puiblico escapando ao risco de adoprarem formatos demi
escolarizados. A autora, apos constatar a capacidade de os interven
no curso analisado desenvolverem curmiculos adeguados s necessida
de formagio, conclui pela necessidade de eringio de “disposit
cestiao curricular que garantam uma efectiva participagio de
(formadores e formandos) em todos os niveis de decisio currd
Eunice Macedo aborda também uma problemitica pouco invest
Tomacomo foco da sua nvestigagio o papel do “metodo’ numi es
particular marcada por wma forte intencionalidade educativi g g Il
que “através do método, entre outros instrumentos de con in
se procura situar estes jovens num posto de observagio
que se exacerba o valor do consumo ¢ se legitima un
individual, suportado por uma forte competitividad
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diferenciados, que vao desde a escola basica a cursos de educacio de
adultos, da escola publica regular a uma escola privada com um projecto
muito especifico.

Se 0s [eX10s al€ aqui apresentados se focalizam em contextos de
educagdo bisica ou secunddria, o texto de Saced Paivandi tem como

Ahartoy de L"!*-'.i_l_l!j[_'l LIMA S1Stemah7zacan ortira Aac invacthieassese ranlivardac
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sobre o estudante do ensino superior. Visto sob uma perspectiva da

sociologia do estudante, um dominio que se vem desenvolvendo desde

os anos 60 do século XX, Saeed Paivandi aborda questdes como a

diversidade de formacoes superiores, a massificacao do ensino, 0 acesso

20 €Nsino superior, a iNSer¢ao na sua cultura, o sucesso académico, as

praticas de estudo e a relagdo com os estudos. O artigo traz um

cnriguecimento & problematica em anélise, nao s6 por alargar o seu ambito

10 ensino superior, mas também porque, concebido e organizado por

um estrangeiro, permite um olhar sobre outras realidades e a percepgao

de regularidades nas culturas dos estudantes destes niveis de cnsinn:

Ao concluirmos a tarefa de organizar um nimero teméahca da Revista

[nvestigar em Educacdo sobre A organizacao do trabalho na Eﬂtﬂjﬂ.
reafirmamos a pertinéncia de, sobre ele, termos chamado a atencao.
Reconhecemos a amplitude do tema, a dispersdo de astuiiﬁﬂrcnm ele
relacionados, a quase inexistente sistematizacao _cla p.:rndugag f:lcinltfﬁcaq
a prevaléncia de interesses pelas questoes Organizativo-gestonarias ca
preméncia de se conhecer melhor €Omo s e pratica ffﬁﬂl (e
nao apenas na dimensao discursiva ]:;:rl'iljﬂﬂtwﬂ} 0 fl'ﬂbﬂlhﬂ de Efff*l“ﬂj_f 3
de aprender na escola como institu1cao TEED““-'??WE' pela fﬂﬁhi?}f{ﬂ&
contextualizada, de um curriculo de fnnnagﬁﬂlhlstuncmﬁentﬁ determinado
pelos saberes cientificos € pelos valores sacio-culturais.



