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educacional nas tltimas décadas, com os contributos das diversas:
das Ciéncias da Educacio. Parece no entanto menos visibilizado de fi
sistemdtica. como campo de andlise especifico. 0 modo de concep
planeamento, desenvolvimento e organizacao do rabalho de ensina
desenvelvido ina escola, que interliga esses varios campos ¢ con E
face da acclo concreta da escola e dos professores.

Tal questao emerge como particularmente pertinente numa |
da historia da escola e dos professores em que justamente se questi
o formato escolar. Este questionamento incide sobre a rﬂlm;ﬂ;___'_
saber escolar ¢ os saberes cientificos e culturais e o anacronismo da
organizacdo da instituigdo e da sua governacio, apegada 4 modelos
burocraticas; questiona-se também os modos de organizar e garai
apropria¢do do curriculo (curriculum delivery), o desenvolvime
rolinas estruturadoras das praticas de trabalho docente, que sabe
marcadas predorninantemente por individualismo e pseudo-colegialid
(Hargreaves, 1998) que, por razoes histéricas bem conhecidas,
dominando as culturas docentes e a cultura oreganizacional d&*ﬂ-ﬂ
(Barroso, 2001; Torres, 2004; Candrio, 2005; Tardif e Lessard, 2¢

Ca:-nm{iammsea as sim rele vant-:a Int:rrﬂ gar a 111\#_’_"'

que se refara 408 COMOs e pamuéf da organizacio do Habaﬂmﬂe
no Ecmtﬁxtﬂ escolar, tantas vezes subsumido, napr@ma mwr.re stioa

Ea T
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e

partida e de chegada. Nesse se ntzdr.}, 0 esqu ema da Fsgu;rg;_._
dar conta do modo como foi lida essa complexidade, assinala
dunensdes que se elegeram como objecto de enfoque preferencial
sustentaram a construgdo do corpus, na sua ligacao com as
dreas que representam os campos correlativos e os olhares interpretat
que orientaim a leitura do objecto de estudo. |

A mesma complexidade conduziu a que o desenvolvim
revisio da investigacao necessitasse de um desdobramento, na& 1
de andlise que se construiu e manteve semipre comum, mas atray
organizacao do corpus em dois subcorpora, e na organizagao cate
dos mesmos, a qual, tendo sido construida de forma hﬂmélmg o
sempre tolalmente coincidente. Tal decisdo —que serd explicits

LTI AL TRLCATIVAS '!.
P e vy l.l'!'l- 3
Thimcaami il sl i bengigio ol |
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do ensino basico (Decreto-Lei n° 6/2001), as questdes da “flexibilidade
curncular” e da valonzacao do papel dos professores na gestio do
curriculo no centro dos debates, bem como a visibilidade que assumiram
o “projecto curricular de escola” & o “projecto curricular de turma”, as
“areas curriculares ndo disciplinares™ ou a problemadtica do
“desenvolvimento de competéncias™ (Alonso, 2001. 2004b: Roldio.
1997: 2001. 2005: Costa, Dias e Ventura, 2003).
Para alem destas cinco dimensées. ndo poderemos esquecer que
a propria classe docente foi também objecio de intervencao politico-
normativaem diferentes dominios: na formacdo inicial, com as alteracdes
a0 nivel da formacao de educadores e professores do 1° CEB (através
da revisio da Le1 de Bases do Sistema Educativo—Lein® 115/97): na
procura de “complementos de formacio™ e de formaces especializadas
diversas: na generalizacio da formacao continua (“Programa FOCO™);
no papel dos centros de formagao (Barroso e Candrio, 1999); na relacio
entre formacdo continua. progressdo na carreira e avaliacio do
desempenho (Curado, 2002) no quadro do Estatuto da Carreira Docente
(Decreto-Lei n® 1/98): nos discursos do profissionalismo. da colaboracao
e colegialidade, traduzidos, de um modo geral, em processos de
intensificacao do trabalho docente e em novos modos de regulacao
profissional (Neto-Mendes. 1999: 2004a; 2004b): na emergéncia dos
pais como actores reinvestidos de novos papéis € 0 consequente renovar
do debate sobre as relacoes escola-familia (Silva. 2003; S&., 2004,

PARTE I — DIMENSAO POLITICO-ORGANIZACIONAL

L. Breve enquadramento teérico-conceptual da investigacao

A andlise do uﬂ;a]hndmﬂﬂﬂwmﬂmﬁ-msa uma sensagao
que oscila entre o que ¢ “familiar e estranho, estranhamente famikiar™.
Para reproduzirmos as palaﬁ-ras de Névoa (2005: 9) a proposito da
¢ducagio escolar. A primeira reacgdo, reforcada pela ideia da
familiaridade, ea&wﬁmwmm;mmm
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do trabalho dos professores e educadores nao ser deﬁpa;;ﬂ;-_ Malér
susceptivel de nos surpreender. Pura ilusao; a prova, mais
pdrafrmcdndn aquela publicagio de Anténio Novoa, de ¢
“ovidéncias” enganadoras, ocultadoras da realidade social, cujas S
56 serd possivel através da reflexdo e da critica, Mas a ilusao de g
falava atrds tem também uma outra sequela; o trabalho docente
constante, caracterizado por um conjunto de regularidade
atravessam épocas, regimes politicos, conjunturas econdmicas, A !
sobre o pilar conservador que muito tem ‘*ﬂhﬂﬂﬂtﬂdﬂ".ﬁﬂ_ﬂﬁﬁi f
visam contribuir para a compreensao do fendmeno escolar —sob
aideia de “gramatica da escola”, gue os estudos de Tyack e Tobin (1

uma * g‘!"&mdhtﬂ do n*ahaihn dﬂﬂﬂntﬁ .ﬁ submissan &crﬂtﬁa §
afirmacdo aconselha contudo alguma prudéncia. Parece nao
contestagio a ideia de que, com transformagoes suﬁﬁtanu‘ﬂ
elas,;a estabelecimento de ensino” lem conservado, se nac
aﬂﬂﬂma&u",aﬁua ﬂani:rahdaﬂé como ‘meio de "aﬁa’
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participag mmnmdmmmmmﬂﬂ
“quase-mercado” da educacao. mwmmm €
como os rankings de escolas, as explicagoes, entre outros), ¢
de novas formas de divisio do trabalho, dentro dos estabelec
ensino, produziu os efeitos da chamada “proletarizacao” daz
docente — como um de nés mostrou noutro trabalho ﬂﬁiﬂi -
1999: 132), este fendmeno representa o afastamento do pi
esfera da decisio e a sua submissao a condigao de E-‘Im de
auma rigida divisio e intensifica¢do do trabalho docente;

— a democratizagao do acesso e a crescente heterog '
dos piiblicos escolares significa. na pritica, que os proble
antes exteriores, passam agora para dentro da escola, cont
professores com problemas novos e de dificil solucio. :

A complexidade das relacoes determinadas a nivel mac
e micro nao se compadece com a redugio da andlise a este o
reduto tedrico ou metodoldgico. As circunstincias que de
algumas vezes os constrangimentos inibidores de |
dmmﬂlmmnmmﬁsmﬁnalemdum de mal-estar tamb
,;_m ?ﬂ:ﬂﬁ{ﬁec&ihar nao tantas quautu sﬂnadasa]ﬁ
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] o
i inventariados
Textos de Actas de 574
5 Sl
| Artigos de Revistas 1183 M
Teses de o ¥
Doutoramento |
TOTAL 2093 ; 4&,}

trata-se, ainda asslm, dn_.su.!_:-_mrpu.r Mais ﬂﬂﬂlﬂ;‘{]ﬁiﬂ !
se pode verificar no Quadro 1. “
No que diz respeito &s actas de CONgressos, se "m }
trés séries de eventos, tendo em conta a sua regularids
mstitucional e proximidade ao temaem estudo, a Sab ::
Congressos da Sociedade Portugicesa de C'Lémg:mﬁdg Educ
il e Ul Simpdsios de Organizagdo e Gestio Eﬂﬂﬁiﬂr{ niy
de Aveiro); e I Congressosdo F drum Pam‘:guémdg
Educacional e If Congresso Luso-Brasileiro do Férum P
Administragdo Educacional. Dos textos presentes.
total de 574), foram seleccionados lﬁﬂ, mrkdn em conta
m Opta nn Pmmﬂrﬁgmsum@;ﬁmh 36, .- | : ,
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conjunto das teses de doutoramento que, no eémputo geral, apresenta
gm valor baixo (7 por cento) mas cuja importancia “multi plicadora” nao
pode ser ignorada, conhecida que € a pratica de divulgar os resultados
da investigaciio gque conduziu ao doutoramento atraves de revistas e
,:ngmsfmﬁ da EHpECiﬂlidﬂdE.

Nio obstante os estorgos encetados para recolher toda a
informacdo previamente identificada, depardmo-nos com um ou outro
exemplar, em particular no caso das revistas, que néo foi possivel recolher
em lempo util. Trata-se, contudo. de casos pontuais que nao afectam a
validade do conjunto seleccionado. Estamos convictos de que o volume
de elementos que foram recolhidos, identificados e tratados nos dio
condigoes suficientes para procedermos ao diagnostico que nos
propusemos efectuar nesta Parte I no que concerne & dimensdo politico-
organizactonal do trabalho docente.

3. Categorias de analise

Como decorre do atrds exposto, a organizacao do trabalho
docente resulta de maltiplos factores, de natureza muito diversa que,
combinados entre si. produzem as condigbes concretas em que o trabalho
€ realizado nas escolas, ainda que, como iremos mostrar a seguir, os loci
de producdo das regras estejam, por vezes, situados fora da escola: o
poder central, a administragao educativa, as instituigoes de formagaoe o
poder local contam-se entre 0$ mais importantes.

Privilegiamos uma estratégia de construgao das categorias de
sublemas que acompanhasse o apuramento da totahdade do corpus, o
que nos levou a inventariar cerca de dois mil titulos (entre comunicacoes,
rtigos e teses de doutoramento), ainda que a seleccio final tenha apurado
460 documentos ( Quadro 1). Esta metodologia revelar-se-ia fecunda
do ponto de vista da capacidade de identificacao e caracterizagao das
grandes regularidades temdticas, mas tornou igualmente evidentes as
dificuldades que algumas hipdteses de trabalho inicialmente delineadas
05 colocavam. No capitulo da metodologia, nomeadamente,
Percebemos que o volume do corpus de textos ndo iria coabitar
Pacificamente com objectivos de tipificagao detalhados, como aqueles
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educativo” e o “projecto curricular” (de escola ou de agrupz
mas também a problematizacio de construtos como ~missao”, s
“lideranca’™

Oreanizagdo da escola e trabalhe docente —eslac ategoria retr
os trahalhos que privilegiam os modelos de administracao e gesta
escolas e agrupamentos. nomeadamente quando sdo as est
organicas da escola o foco da pesquisa, quer estas envolvam a

as logicas de organizagio do trabalho docente (classe, turma, na lin
doque se convencionou chamar “gramatica da escola”) e até de algur
especializacio (supervisiio. gestiio escolar. . . ); v
Condicaes. modos e dindmicas do trabalho docente — apesar da
dificuldades, que assumimos, em estabelecer, por vezes, frmlt
heuristicas claras entre esta categoria e a anterior, aceitimos a divis
com base na acepedo de que se justificaria criar um espaco pra::-pn ) ar
as pesquisas dedicadas aos processos e dinfimicas proprios do trab:
docente: contempla-se aqui as culturas profissionais, as pratica
participacio dos diversos actores “escolares” que contribuem pe r
configuracao do trabalho dos professores e educadores, o l:n’r{ei :
.nnemc;ues., de relagdes de poder, de tensoes e de conflitos queac
geram, as manifestacoes de (m}sansfar;au no trabatho, o stresse, ¢ :
m dﬂﬁeﬁte as praticas de inovacao e de mudanca loc: ""‘ £




qucaﬂp;anﬁﬁal B categorias resultou de u cesso gradual ¢
consensualizacdo, S ido devido ao ja reconhecido impacto ¢

Sﬁ]tﬁﬂdﬂﬂuﬁ'ﬂi g ,u fronto de perspectivas tedrc
da anﬂlwdas T Jtacdes normativas; a metodologia qualitativa
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que. pela sua natureza (tedrico-conceptual, porexemplo), nd
em nenhum dos grupos anlerores.

4. Caracterizacio da investigacao seleccionada
Antes de iniciarmos a apresentacdo comentada dos dados

A investigacdo portuguesa na década em escrutinio (199¢
gostariamos de tecer duas consideragbes prévias que se nos
centrais para a compreensio do que estd realmente em causa, e
se, ou reduzindo-se, 0s equivocos ue lantas vezes acompa
recepeao da informagdo. Em primeiro lugar, temos bem present
de que ndo estamos, neste artigo, a propor um balanco da ir
produzida em Portugal, mas antes a arriscar uma aboi
categorizadora de um segmento importante dessa mesma inves
que deve ser por 1sso mesmo relativizada (pelos critérios de >
pela acessibilidade ao acervo das bibliotecas. pelos recursos disponi
€m que 0 tempo Nao serd seguramente o menor): em .._n.:':' g
devemos ter sempre em mente a distingiio elementar, mas obrigald
n:n}re investizacao realizada e mvesti gagao divilgada, quanm
9cja Eﬂm£6 03 trés subconjuntos de textos da Parte [ téma 1 _
e Oram por nos consideradas pela sua rels
face aos critérios estabelecidos, nio interessando se

edicaoem liveo: jias comunicagdes (apresentadas

£mcong

7

Pt



docente) € 0 M esentado, em termos globs
tEHdEﬂEla numa leit ar por subcorpus: € 1gu:
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_ o tema 5, dedicado A avaliag@o institucional e do traba
docente, regista uma taxa baixa na investigacdo analisada (
interessante hierarquia nos valores apresentados, com o mais g
Jctas e O mais baixo nas teses, cabendo a situaglio intermédia as re
o que nilo nos parece surpreendente: este tema, até agora relata,
ausente das agendas dos investigadores, perspectiva-se, ATTISC
como um dos que mais poderd crescer na década posterior a qu
cabe analisar (2006-20135).

4.2. Metodologias utilizadas

Os resultados do Quadro 4 parecem confirmar a
“evidéncias”, oque, por isso mesmo, justifica um olhar ainda
e eritico da nossa parte:

—nas teses de doutoramento predomina a orientagio que privi
o trabalho empirico (94 por cento), independentemente da orientaga
metodologica ser de cariz mais qualitative (esmagadora, com
79 por cenlo) ou quantitative (15 por cento), ficando reservad
abordagem tedrico-conceptual uma expressao residual (6 por

— mas se a andlise incidir sobre a totalidade deste col
resultados parecem inverter-se, com a abordagem tedrico- -CONCE
asera dominante (47 por cento), seguida da qualitativa £4i4pi:3

- restando Oespago rmm::riténﬂ para a quantitativa (9 P‘D‘n“ ;::.E-,]l
ﬁ%— nais fina dos dados relalivos aos ¢ ir r 205
2t _?s%mmmmde metader {52 pore




quantitativas -
anilise mais
fazia parte dos
informagao, 1
que 08 Esmdai
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— nobjecto de estudo privilegiado pelas | mvmuga; e
no ambito de teses de doutoramento situa-se em contextos
caracterizados pela orzamizacdo especializada do ensino f;i??’
ES. com 44 por centa), uma tendéncia que se repete quando col
com a situagfo retratada quer para as revistas quer para a A
CONZTessns;

- 1o caso especifico dos agrupamentos, lemos que re
uma certa ambiguidade com que nos depardamos em EE[I;EIS tra
como acontece quando a referéncia a uma “EB 2,3", por exemplo,
esconder a realidade de um “agrupamento”, seja ele E:EI1 :

agrupamento, sem que os autores o clarifiqguem nos seus trabalho,

Concluida esta primeira parte dedicada ao tratamento da di
politico-organizacional, vamos de seguida concentrar o noss
analitico na dimensao curricular e pedagogico-diddetice.

Ly
PARTE 1I - DIMENSAQ CURRICULAR E PEHAGﬁE w -
DIDACTICA

L Cunﬁlrul;ﬁn e des::rii;ﬁn do Eﬂrjlus

mvestigacao, situado no centro da pmpna 4CLA dﬂ::ﬁen[e: ~A0rg
do trabalho de ensinar ¢ aprender, na escola — — implicou algumas opel
especificas para a selecedo e con Etttlm;aﬂ do corpus dﬂﬁtﬂ 1"
curricular EpEdagﬁgif:ﬂ d::dcicﬂm Por um lado, teve-

| ﬂﬂnﬁd&mﬁn que o acto de ensinar e sua ﬂrgﬂ]]iZﬂl;-‘HEl tem

quadro "mmﬁﬁswaﬁmmmm”_  hist

.i'

..............
FTald Sy e Y TR T LT
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mesmo para o nivel da organizagio da acglio docente, A0
O outro grande campo de referéncia para o estudo d; C

concreta de ensinar referencia-se ao corpo de |11‘#Ehllgﬂ.ﬁ'&ﬂ emerg _'
do campo das Diddeticas que, tendo uma afirmagiio mais solida en
Portugal, contudo tende a centrar-se na especificidade dos campo
disciplinares e sua tradugdo didietica, com menor énfase nas di uk'f |
de organizagio do trabalho de ensinar/fazer aprender que neste estudo
nos orienta. A extensio ¢ dispersiio da investigagio I-?vl'ﬂdﬂ' ' ._ e
Didacticas - justamente pelo facto de se apresentar segmentacda q .
areas disciplinares do curriculo, — tornava dificil uma revisio exaus |~" ;'
partir de um corpus consislente, ' 15, -
Uma terceira dificuldade prenden-se com o facto de as dre 8 d
estudo relativas & organizagio dos professores no seu trabalho - zan
de alguma sobreposigiio com a inv estigagiio revista na w [ -
apresentarem  aqui mais fugidias, na medida em que rarament
mwsn 1gagio dd conta dos modos coneretos de organizagiio do ag
eS8 qUanto 4o ensino tal comoo realizam, mesmo quan;.!,ﬁ
entos mais abundantes sobre as vertentes pulft[m-ur ANz
ole gumng.uﬁumm Eﬂbﬂl.hﬂ dummr.. -




Ltaraeartﬂ‘: I
que podeim










46 INVESTIGAR EM EDLUACAD

directamenie associadas. por “m lado, au'qjjad:; i::i

teoria e desenvolvimento cumtjuiar - mfitﬁi'.lﬂ 5; ::ie i
docente—e, por outro, is dimensoes orgamzacionst e CLEeseny
profissional, que eng uadram a epistemologia e a praxis des:

accdo docente.

UNIVERSIDADES | MESTRADO | DOUTORAMENTO SURT OTAL
L. MINHO 47 8 e
L. AVEIRO 43 7 ¥
L. PORTO 15 3

U. LISBOA - FPCE 29 9

U. LISBOA - FC L 14

L. NOVA LISBOA 11 2
U. EVORA 12 2 :

U. ALGARVE 26 4 T
U. ACORES 3 3
U. CATOLICA® 43 e 3 ok

TOTAL R 52 398

* As dissertaghes da Universidade Catdlica nao foram incluidas por na
possivel aceder online aos dados necessdrios. Preenchem, contudo, os restantes en
4 sta especificidade relativamente a este camipo de estudo justifica, na opiniio
uma revisao futurs 14

% Dias 3 teses de dowroramento defendidas no Instituto de Educagioda Ui
Catdlica, neste periodo, nenhuma se integrou no campo de estudo em andlise.

Quadro 6. Teses de mestrado e doutoramento — total pﬂsqﬁiiﬂﬂiﬁf.:"
canstrugdo docorpus (19962 2005) f

UNIVERSIDADES | MESTRADO DOUTORAMENTO

U. MINHO 87 8
U. AVEIROD 43 el
. PORTO 15 3
L. LISBOA - FPCE 20 4
U. LISBOA - FC " 14
TOTAL 251 41

Quadro 7. Dissertagdes de mestrado e teses de. doutoramento selece

. paraintegrar o corpus (1996-2005)
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no Quadro 10): .
[) A concepeao da accao docente e sua planificacio:

2) O desenvolvimento e organizagio da acgio docente:

3) Aorganizacio do trabalho dos professores para a real

ded)e2y !

4) O desenvolvimento pmfissmuﬂ] nd € para a accio

A este enquadramento, sustentado em autores da t cor
(Goodson, 1988: Stenhouse, 1987: Gimeno Sacristan, 19

2002a; Pacheco, 2002: Rolddo, 2003) e em tedricos da profis

¢ da formacdo de professores (Donald Schin, 1987; 1ee Shy

¢ 2004: Hargreaves, 1994. Névoa, 1995; Marcelo. 19@_4
1996; Escudero Muioz, 1990: Alonso e Roldao, 2006). corr

a especificagio que se apresenta no Quadro 10 e que foi util

categorizar a produgdo investigativa estudada. A sistematiz

quadro de andlise foi estruturada segundn 0 esquema c

organizador desta revisao de i investigacao (cf. Figura ).

CAMTOS TEMATICOS AREAS DE ArT[Iﬁ.Enﬂ oy A 1y
Uk BEra-caleg aEiish fentrgarias .l.lil}i-n_,tﬂ"_f?:[ fﬂ"g
= " —

by I Prejectos vwrricularey (8 ehenlae
de perma)

123 Arame cured tilarey diseiplinmmes, - "-
L3 Areas eveticu lares nig diselplinares A TEGEIC O CONCERTUAL.
planifpeppde 4
%nﬂﬂtrﬂiﬁ Ihi -l-.f'!T.'lrl:l 14 & rea IranEve iy - p.luqﬂ'hj-.ﬁ.
ﬂ!ﬂf'ﬂﬁ!wm =

k 1 1A ﬂ'ﬂl'ltu!iim-ﬂllu:-:urﬂqﬂ.llgr
:!Er%hﬂgﬁ;;ﬂrﬁ“ﬁhm ds %{‘;’-f‘émh‘ carrscudares (alunos com
AL













57 INVESTIGAR EM EDUCACAD

desenvolvimental dos alunos, objecto central desses eS1U S '

—As tematicas associadas a erganizagdo do trabalho de
professores (3) e as dindamicas de desenvolvimento proj
incorporadas na acedo docente (4) sdo abordadas por
muito menor de estudos: no caso da organizagédo do tral
pelos professores, a sua abordagem limita-se a 28 disser

Campos tematicos | Dissertagoes | Tesesde | Artiposde | . .
de mestrado | doutoramento |  Revistas
(meacro-categorias)
L CONCEPCAOQ DA
ACCAOQ DOCENTE
(desenvolvimento e gestio 126 19 9
rirricnlar -pl'tm-:_dﬂ
CONCERNED )
2, DESENYOLVIMENTO
E ORGANIZACAO DA
ACCAO DOCENTE EM
 SITUACAQ 197 32 53
(desenvolvimento ¢ pestio
curricular  plann de qepdo
gl fapao )
3.PROCESSOS DE
ORGANIZACAD DO ;
TRABALHO DOS 3 . 3
4. DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL NA - E .
PARA A - ACCAD 2 10 18
DOCENTE

Noti: Os valores nio sao mutuamente exclusives, particulanmeante entre as cal
[owne cada investigagao fol muitas vezes cateporizada em mais do que umad
_._.ﬂ;;ar_ialwﬁmfaiﬁam.quasiuﬁéq;mi;mggwﬁm. Dy s

r A T R U R e gy e L R R e e e e ST CR PR '-"!.
Lo 4 e Lo\
T e : sl
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gue interroguem a IGeica organizativa naturalizada nag :._
ascolar. As vertentes da organizago do trabalho daimla, a
situagoes de trabalho de grupo ou pares acima referidas,
estar ainda associadas predominantemente a0s formatos tr;
naturalizados. _ ‘
— Abordagens integradoras que articulem as dimensos
curricular, da acciio diddctica. e das dimensdes formativa e or,

projecto de intervencio em escolas de 1° ciclo, justamen
sobre a teorizacao abrangente do conceito de fntegracao, ¢
curricular, quer de desenvolvimento curricular e dﬂ&ﬂﬂ#
profissional, quer de integracao da escola nas culturas comun
que se inserem; Trindade, porque analisa as diversas dimensoe
¢ conceptualizagao de um movimento pedagogico — o Mov
Escola Moderna— assente nas l6gicas de trabalho colaborati
os niveis da accdo da escola e do trabalho dos alunos, alim

processos inter-formativos permanentes.

2.2. Dimensio evolutiva dos campos temiticos L
No plano diacronico, o corpus estudado nao aprese
mutacoes de orientagio. Podem identificar-se, como aspeethﬂ .
marca temporal: 144y
—a énfase nas questdes da tecnologia e seuuso pe
corrente tedrica ligada ao movimento do ensinarapms_ﬂw'-_ _
critico, muito marcantes no inicio do periodo em éétﬂﬂﬁig pa
no Departamento de Educagio da Faculdade de Ci
Universidade de Lisboa; i
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- um crescenle interesse por estudos ligados ao trabalho
colaborativo na segunda metade do periodo em estudo. com incidéncia
maior, Mas nao exclusiva, em situacoes de 1° ciclo;

- alguma relac@o da agenda nvestigativacom a agenda politica,
particularmente associada a Reorganizacio Curricular de 2001 L ea
projectos nacionals de intervencio para o sucesso, como foi o caso do
PEPT (Programa Educaggo para Todos), embora nio se configure como
dominante; é contudo muito marcante a visibilidade destes
enguadramentos nas Actas do Coloquio “Questoes Curriculares™ de 1998
e 2000

— outra tendéncia cuja acentuacao € crescente ao longo do periodo
estudado ¢ a focagem emestudos no 1° ciclo, area que claramente vem
ganhando um lugar crescente na investigacao revista, particularmente
visivel em instinngoes que oferecem cursos para €sses niveis ou que, nao
oferecendo esses cursos, desenvolvem mestrados em parceria com
Escolas Superiores de Educagio.

2.3. Dimensao metodologica e sua problematizacao

A revisao deste conjunto de investigagoes vem confirmar a
tendéncia, ja verificada em outras revisoes (Rodngues e Esteves, 2003;
Alarcdo, 2004; Roldao, 2006), para a crescente incidéncia da
investigacio educacional, em geral, nas abordagens de natureza
qualitativa, subsididrias de um paradigma interpretativo (vide Quadro
1.2,

Tal tendéncia suseita alpuma reflexao critica, na medida em que,
1o plano epistemoldgico, o debate quantitativo/ qualitativo continua em
aberto, ernbora sob novas u:}r]-tﬂptl.lﬂliz&gﬁcs. Globalmente, CDrI'EEpﬂndE
4 um reconhecimento da complexidade dos objectos de estudo, e a
afirmacio crescente de procedimentos e filosofias int&rpretgtivas 1o
dominio do social, historicamente construidas como respostas as limitagoes
de perspectivas estritamente quantitativas neste dominio, associadas em
larga medida a vises positivistas. Como sublinham Pardal e C::nr!-e_ia
| 1995] a {}pgﬁigﬁg quﬂj_i[a[ivufquanti[ﬂﬁ\-’ﬂ 1 Cﬂiﬂp[}dﬂﬁ Ciéncias Socials,
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ssenta historicamente na questao da existéncia de regfim. des socia
¢ na possibilidade de, caso existam, as capturar atraves de indicador
precisos: 5 s _

“A pbservagio atenta da vida social indica mm
clareza a existéncia de regularidades do fenomeno social,
estando fora de duvida ser possivel encontrar naqu;lq 3
indicadores objectivos que as exprimem e que, portanto
sio passiveis de mensuragio [...]. Mas tal faf.?tu, por
melhor que seja uma construgdo no plano estatistico, nio
oferece, em si, garantia de veracidade absoluta das
conclusdes a que se possa chegar , nem subtrai valor
algum ao ponto de vista “qualitativo [. .. | Eles sao de facto

b L

o

complementares [...].
(Pardal e Correia, 1995; 18- 19)

§
'y

A questio epistemoldgica subjacente a este debate nao pode a
ser subsumida numa visao dicotdémica simplista, alids desmentida
tendéncias mais recentes que preconizam novos dispositivos de mitua
incorporacdo ou complementaridade de dimensdes da abordagem
qualitativa com perspectivas quantitativas mais finas que pe "
arﬁcuiar,l em conjunto, um nivel mais complexo de rigor, Ercikan e ]
num artigo recente da Revista Educational Researcher (2006

assumindo que () todos os fenémenos comportam dimensoes quﬁ
¢ qualitativas, (b) o significado epistemolégico de objectividac
subjectividade € hoje entendido para além da assoclacao simplist
abordagens quantitativa e qualitativa, ¢ (¢) & generabilidade das conclus
nao resulta da matematizagio dos dados. mas con Shibi e o

descnt};r da lendéncia, que vai para além do contexto e participantes
envolvidos na pesquisa’” Ipantes

.
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medigao estatistica, ao controlo de variaveis e, nalguns casos, 40 recurso
a formatos quasi-experimentais.

Esta predominéncia significativa de estudos qualitativos (81,9%),
particularmente estudos de caso, ndo pode também ser deslizada do
proprio modo de producio da investigagao, condicionado de formas
diferentes e por relacoes de poder diversas no caso de dissertactes de
mestrado, teses de doutoramento ou projectos de investigacao da
responsabilidade de investigadores profissionais no interior de equipas e
centros de investigagio acreditados. O investigador que produz uma
dissertacao de mestrado tem menos autonomia que ¢ doutorando ou o
investigadar profissional, e move-se no interior de condicionamentos de
tipo escolar inerentes as estruturas das pos-graduagoes, O doutorando,
ainda que integrado no mesmo universo de producio. usufrui de um erau
de autonomia maior e de um tempo mais longo, e, regra geral, a producio
¢ mans centrada na complexidade e na integracio teorica e metodolégica.

A producao investigativa predominantemente quahitativa nio resulta
assim, apenas, de uma opcao ou tendencia epistemologica — que € real -
mas reflecte também este outro tipo de constrangimentos, que implicam,
por exemplo, que a abordagem do tipo estudo de case seja mais acessivel
e vidvel no conjunto de limitacfes temporais ¢ institucionais em que a
elaboracio de uma dissertagio de mestrado € produzida.

A organizacio dos estudos, que se apresenta no Quadro 12, incluiu
nio s¢ a sua caracterizacio como qualitativos ou quantitativos, teorico-
conceptuais ou empincos, mas ainda, no interior dos empiricos —aspecto
que emergiu da andlise deste subcorpus € se associaa relagdo entre a
mvestigacio como prodicdo de conhecimento € 0 seu uso na melhoria
da aceiio docente e da aprendizagem dos alunos —em dois tipos: (1) os
estudos que procuram analisar a realidade tal como ela ocorre ¢ (2) 0s
estudos que introduzem ou ensaiam wma intervenpdo dirigida a
melhoria do ensine e a estudam em funcao dos seus resullados.

Foi também analisade de forma global o tipa de instrumentos
predominantemente utilizados para recolha de dados, sendo, para og
estudos qualitativos, o recurso aentrevistas o mais frequente, logo seguido
de questiondrios, e, aumentando nos ultimos anos do perfodo, a
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ohservacio directa de aulas e reunioes. Este aspecto parece sinali '
algum avango positivo na recolha e triangulagio de dados, sobretude
pum campo de estudo como o da or, eanizagao do trabalho dos dﬂcﬂnf ﬁ-

em que PLT‘:JHT.E]'I[LI!IEIIIL asconclusoes dos estudos evidenciam up N 3
discrepincia consistente entre ¢ priticas e discurso sobre as priticas. _

Importa clarificar também algumas particularidades metodologicas
dos quatro blocos que constituem este corpus (Quadro 12) e q e
permitem identificar modos diversos na produgio, cumumcagﬁa e
circulagiio da investigagiio produzida:

— Os blocos das dissertagoes de mestrado e teses de :k}mnmmﬂnﬁé i
situam-se na esmagadora maioria dos casos na categoria de estudos
empiricos; ji os artigos cientificos em revistas abrem mais espago a artigos
que designamos de tedrico-conceptusls, e nas Comunicacoes esse espago.
é quase de 50%. Este facto suscita alguma perplexidade. Serfio as revistas.
cientificas ainda muito orientadas por uma valonizagio do tedrico sobre.
o empirico na producio de conhecimento educacional? Estard ainda
pouco consolidada a cultura investigativa empirica. no perfodo em estudo.

e para o objecto de andlise de que nos ocupamos, na comunidade cientifica
da educagio? I

— A prevaléncia de metodologias qualitativas sobre as quantitativas

nos estudos é transversal aos quatro blocos, mas acentua-se
proporcionalmente naqueles de que resultam publicagdes ou =
comunicacoes, aspecto gue pode também estar relacionado com a
tendéncia para, em sede de revistas ou eventos cientificos. os textos,
mesmo se resultantes de estudos empiricos, acentuarem as dimensoes
da conceptualizagio tedrica associada ao conhecimento produzido, como
ja foi assinalado atrds.

— A maioria das investigagdes empiricas incide em estudos de
intervengoes orientadas para a melhoria, quando comparados com os
que descrevem/interpretam a realidade existente. Esta relacio verifica-
se em todos s blocos, 2 excepgdo do dos artigos em revistas cientificas,
£ que s observa a tendéncia contrdria, eventualmente associada a

‘orientagio para conceplualizagoes leorizadoras, com maior potencial
180 E-dwulgagﬁn neste campo de produgio investigativa, ja
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5 ohtidas. E assim possivel tipificar as co nel
tormo das seguintes ideias: (1) produgs
resultados predominantemente pc:r'a:twchs (if) dificuldade de cor
as estratégias ensaiadas em situacdo “‘normal” na escola; (111) necs
de formacio acrescida dos professores pard o efeito, Esta tipif
das conclusdes parece, em certa medida, paradoxal: todos 0s bons
de formas mais efectivas e motivadoras de trabalho docente
melhores resultados na dpl‘ﬁndl?..ﬂgﬂm dos alunos, como estes estud
demonstram. patecem condenadas 40 INSUCESSO OU amﬂahﬂldada u !
recolocadas no quotidiano da vida escolar. =
Esta representaco confirma talvez uma das razoes para a retat
lneﬁcacm da mvaqtlga;du na mf:lhr::na da ac@a-:} dDL‘Eﬂ[E tr :

no tipo de conclusoe
deste segundo grupo. em

situagfes, se defronta com as caracteristicas da cultura esmlarf:. do
instalada, no seio da qual as investigaches, mesmo quando no form
memdﬂiugl{:n de 111%51133[_,51{) au,:m l"unut)nam como "Llhﬂs"

situagao ndicia que cada vez mais a realidade do trabal hﬂ»dﬂm:
tem de analisar. enquanto objecto de estudo, como configurada noin
de uma cultura que lhe di forma. Consequentemente, a investigacao sobr
irabalho docente ¢ a sua organizagao perde significado e impacte

producao de conhecimento se nio & articulada, nos planos tedric
empirico, com a andlise das culturas, docente e de escola {I—[argl‘ea
1998; Alonso, 1998 ¢ 2002b; Fullan, 2001), Iinha que se julga pertinente
reforgarem investigacoes futuras neste dominio,

META-ANALISES E SINTESES DE INVESTIGACAO

_1

mETI'{E PEII'&‘E. Wﬁﬂﬂdﬂ.mvﬁshgﬂgaﬂj ﬂgﬂl]lﬂ.{ﬂm-ﬁﬂ em dCIlE
b ﬁ? ﬂu&ﬁ Puhhcamﬂs Elﬂtemﬂ.hzﬂdﬂ'l'ﬂﬂ dei mnve 2t ﬂ'nf_;ﬂﬂ nravlirrids ar -5

Os quatro textos meta-analiticos. cuja andlise se consider

1-_‘ 4 "..i!'l-l “ld].\.l-_}l- UHJ-'

ATl

£ mﬂamesuadﬂ,a (ii) um Parecer sobre o Prﬂj ectode GW
1 el %
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O conjunto dos estudos aponta para uma Mesma relz parad
entre o idealizado, aceite e valorizado no plano discursivo e col
com éxito em nichos particulares de intervengao. e o real ins!
praticas dominanies € nas proprias CDﬂEEpi;ﬁE-S. e crencas, cultur
enraizadas, dos docentes estudados. Em virios dos Casos e
também se identifica a situagao tipica em que urm grupo
(professores), que genuinamente quer transformar as praticas ins
se confronta com o imobilismo e/ou resisiéncia persistente das
organizacionais e culturais da classe docenice da escola. Tal
reforga anossa insisténcia, anteriormente expressi, na necessidadede
investizacio sobre o trabalho dos docentes. nome adamente qu :
organiza no formato de investigagio-acgiio. ou mesmo de avaliacion
intervencdes particulares, se referenciar a um quadro teorizador que inte
o estudo da cultura ou culturas que em larga medida o enforman
explicam. sobretudo na optica de uma mvesiigacao que se Consti
potencial fundamento de transformagao e melhora. .

A segunda das sinteses de investigaciio aqui consideradar
s& 4 um conjunto de reses NO Mesmo campo — gestao
desenvolvidas na Universidade Catdlica, no d&mbito dos mest
Ciéncias da Educacio, especializacoes de Orientagdo da Apren __
e Administragdo Escolar, e integradas no desenvolvimento de um Pre
de Investigacdo financiado pela Fundagiao Calouste Gulbenk
coordenado por Mana do Céu Roldaoe, intitulado Frciﬁ:_?ﬁﬂ-’i:_{if?:
do Curriculo e Qualidade das Aprendizagens, nos anes de 20

2003, de que resultou uma publicagio da Universidade Catolica (I
2005). Organizada sob a perspectiva de promogao da qualid
ensino e da aprendizagem, esta sintese retira, do conjunto de
qualitativos em que se baseia, componentes especificas Comas ¢
compoe um recorte das problematicas que lhes sao transversais.
equacionam-se, interpretadas num quadro de leitura da cultura docens
e da cultura de escola, questoes da apropriagao das medidas insii :5:5: 5
sobre gestdo curricular por parte de uma escola de 1° ciclo, dg
representagao que professores de 3° ciclo revelam sobre 0s alunos

capacidade de os ensinar/fazer aprender de fgmﬂiﬁgrgna

e ]
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1o de o currfculo tinalmente se ter constituido como
(questionamento, de discussio e de reflexio critica
¢ — cada aluno na sua

“(a) o fac
objecto de
[...]: (B} O ter colocado os aluno _
diversidade — ¢ a sua aprendizagem no Coragao do t:t_lrr[L‘ulu
¢ da acgio pedagogica; (€) o ter atribuido aos Prf}tcssgr_eg
um papel central na mediagio do curriculo, cﬂnfel:mdm-lhﬁs
Wi autonomia partilhada na sua gestio flexivel e integraca;
(d) o ter-se assumido a mudanga como um Processy ‘ir:n;n,—
complexo, progressivo e participado, sustentado num modelo
ecoldgico ¢ politico de inovagin, que requer um
acompanhamento e uma avaliagiio continuadas: [...] (F) o ter
ousado passar de solugoes monoliticas para a aceitagao de

cemirios alternativos |... |7 _
(idem, ibidem: 70)

o curriculo ¢ a aprendizagem no centro das preocupagoes e decisoes da y
escola, sem descurar a ideia de que, para isso, é preciso alterar
profundamente as 1dgicas de funcionamento organizacional e amentalidade
dos seus actores — professores, alunos, funciondrios, familias e outros

parceiros sociais — bem como as relagées de dependéncia que
tradicionalmente pautaram a comunicacio entre as escolas _'ﬁ-a;:;’-ﬁ.;: '
administracao’ (ibidem: 6),

“Quanto aos pontes criticos, relevam-se especialmerite os
Sepuintes:

—Faltade clareza sobre 0 que se deve entender por Curricilo
Nacional, jé que a manutengio dos Programas, em simultaneo
com & promulgacao do designado “Curriculo Nacional —
Cﬂrflpﬂién{:iﬂﬁ Essenciais”, poderia criar ambiguidades e
Equivocos sobre o que € que os professores (ém que gerir

[+]

;I_-__].f;q_f}:gn_l__lh:m;ﬁ'q- de um Desenho Curriculur sustentado numa
catendencialmente disciplinar, apesar das potencialidades
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integradoras das novas Areas Curriculares niio Disciplinares
e das Areas Transversais, com riscos evidentes de concentrar

a Inovagdo nestas dreas, permanecendo as disciplinas como
“jardim secreto”, e ainda de poderem vir a transformar-se
em novas disciplinas com autonomia prépria, ||

— Falta de formagio dos professores para um trabalho
consciente e eficaz com o modelo curricular por competéncias.
As potencialidades para melhorar as aprendizagens segundo
um curriculo baseado em competéncias, com a visao
construtivista e integradora que as sustenta, requereria nas
escolas um trabalho de formacio muito intenso, profundo ¢
continuado, de maneira a poder mudar a cultura curricular
predominante, baseada nos modelos academicistas e
tecnicistas, que marcaram radicalmente a historia do ensino
e, portanto, as praticas curriculares.

~ Falta de coeréncia e/ou desarticulagdo, entre as propostas
curniculares contidas nos normativos sobre GFC ¢ aquelas
relativas & organizagao escolar, contidas nos texios legais sobre
autonomia e administragio das escolas, elaborados em tempos
e sedes diferentes o que cria entraves.”

(fdem, ibidem: 50-69)

Quanto ao segundo documento meta-analitico aqui considerado —
o Relatdrio do Projecto PIIC —o Curriculo e a Inovagdo das Prdticas
(Alonso. Peralta e Alaiz, 2006) que se reporta ao estudo da
(des)continuidade do processo da GFC no contexto da Reorganizagio
Curricular (2001-2005), constituiu-se como um estudo extensivo e
imtensivo, de natureza investigativa pluridimensional, que permitiu, com
base numa reinterpretagdo do anterior referencial tedrico para o estudo
da mudanga estudar, de forma empirica, a complexidade de dimensoes
da or ganizag¢ao do trabalho nas escolas, confrontando as mudancas
Percepeionadas com as intengdes pretendidas (Alonso, Peralta e Alaiz,
2006; 116).

Deste modo, o estudo organiza-se em torno de duas guestoes
Lentrais que articulam todo o processo investigativo e respectivas
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