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?0 estado da investigacao portuguesa no dominio do desenvolvimento... o

Este foi 0 aspecto com que tivemos que lidar logo no inicio da pesquisa,
 pois dada a situagio ja descrita, antes de sabermos como procurar, precisiva-
" mos de saber o que procurar. Comecdmos por orientar a pesquisa segundo o
critério da presenca no titulo dos seguintes termos: identidade, professores,
desenvolvimento profissional e formacio de professores. A integracdo deste
gltimo termo, nas primeiras pesquisas, deveu-se ao facto de, inicialmente, os
‘v termos “identidade” e “desenvolvimento profissional”, surgirem sobretudo li-
: gados aos textos sobre formacao de professores. Pesquisdmos bibliotecas e ba-
ses de dados de editoras, fundagoes, institutos, universidades, revistas, primei-
ro a distdncia de um “clique” e, depois, numa relagdo mais personalizada e
artesanal com os documentos, seus lugares ou autores. Considerdmos livros,
capitulos de livros, artigos, actas de encontros cientificos, relatérios e textos
escritos de comunicagbes a congressos inacessiveis de outra forma.

Tratou-se, depois, de os compilar e organizar. Estas duas tarefas, a partir
de um volume suficiente de textos, foram propositadamente levadas a cabo
em simultdneo: os esbogos parcelares — como hipéteses transitérias — iam sen-
do postos a prova pelos documentos recém-chegados ou relidos. Neste proces-
50, fomos identificando dimensGes de an4lise, caracterizadoras quer da comu-
nidade produtora, quer do produto da comunidade: no primeiro caso, a inser-
¢do profissional do autor, por vezes a sua biografia, a instituicio académica de
pertenca e sua situacao geogrifica; no segundo caso, conceitos, metodologias
eleitas, abordagens, tipos de texto, nivel de ensino focalizado, objectivos, refe-
réncias nacionais e internacionais e, ainda, ideias centrais e resultados.

NZo querfamos apenas inventariar a produgao cientifica portuguesa no
dominio do desenvolvimento profissional dos professores e reconstrugées
identitérias, pretendfamos antes dar 2 dispersdo dessa produgio uma forma

| dentro dg qual os objectos cientificos simultaneamente se distinguem e relaci-
- Oham, abrindo perspectivas novas e/ou mais seguras para o prosseguimento
- Sustentado da investigacao.

} Chegou um momento em que a depuragao se impunha: salvas algumas
FXCepgdes (relacionadas com abordagens a que adiante aludiremos), apenas
08 textos contendo, no titulo, os termos profissio docente, identidade,
Pr (fﬁSSionalidade, profissionalismo ou desenvolvimento profissional (pessoal)
Seram aceijtes para uma an4lise mais exaustiva de contetido e dinamica. Por
Xemplo, todos os textos cujos titulos se referiam apenas a formagao de profes-
*0res, e/ou seys modelos, foram excluidos. Por outro Jado, na medida em que
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resentacdo do modelo de anilise e definigao das categorias

Embora sujeitas durante todo o processo de anilise e sintese a grandes e
tas flutuagées e indecisGes, as categorias resistiram ao seu apagamento e
insistiram em sedimentar.

Considerdmos que qualquer dos textos adopta, simultaneamente, os

iol6gica, mas em graus diferentes, o que se reverte nas metodologias prin-
ais, qualitativas ou quantitativas, de estrutura ou de processo. Partimos,
assim, de dois eixos em cruz: o eixo que desce da esquerda para a direita, do
lo psicolégico ao pélo sociolégico, e o eixo que desce da direita para a es-
uerda, do pélo descritivo ao pélo propositivo. O modelo de anilise (Figura 1)
foi desenhado a partir desses eixos.
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:ccolégico”, “desen.\mlviff‘le.mo proﬁ.ssional (dimensio profissional)”, “percur-
o7, “fases da carreira” € cnc!os de vida” (ou qualquer um dos termos com que
se nomeiam €ssas fases ou ciclos), “(auto)biografias”, “histérias de vida” ¢/ou
uyidas de professores”.

' Um tergo dos documentos recolhidos pertence a esta categoria, na qual
 podemos encontrar trés vias: a ligada ao desenvolvimento profissional (pesso-
~ 4l) em contexto de formacdo, sobretudo inicial, mas também continua; a liga-
~ daao estudo dos percursos profissionais, nomeadamente através das histérias
~ Je vida; e a ligada ao desenvolvimento da carreira, onde assumem especial
 [clevancia os estudos informados por Michael Huberman (eg., 1989).

- 4. As categorias no tempo

Embora se detecte investigacio no dominio do desenvolvimento profis-
sional desde o inicio da década de 80, nomeadamente através das questdes
ligadas com as transformacées que estavam a ocorrer ao nivel da formacio
inicial de professores, ¢ durante a década de 90 que os temas “identidade”,
“profissionalidade” e “desenvolvimento profissional” se relacionam e tornam
atraentes para a comunidade cientifica portuguesa. A investigacio portuguesa
~ punha-se assim a par de outros pafses no que diz respeito a reflexo sobre a
docéncia, a profissao docente e os docentes.

Na figura 2 mapeamos a variacio da producio/divulgacdo dos textos do
corpus ao longo do tempo, por categoria e na globalidade.

: Comecando pela leitura da globalidade, segundo o critério cronolégico,

Podemos encontrar trés perfodos diferentes no que diz respeito 2 dimensao

disper sdo/aglomeracio.

IdentificAmos primeiro um tempo de dispersdo e rarefaccdo em que, de
- ualquer modo, surge um ou outro estudo tendo por foco o professor. Cha-
- Mdmos-lhe “antecedentes” da produgio da temitica central do artigo. Encon-

-~ 11amos af dois textos da categoria 1 — Fraga e colaboradores (1983) e Formosinho
' colaboradores (1985) -, respectivamente sobre o sress profissional dos pro-
| *\{fessOr ¢ ¢ sobre a relacdo entre Jocus de controle e o empenhamento dos pro-
€ssores, e outrog dois da tem4tica 2, sobre o proﬁssionalisn}o dos professores,
‘ida dutoria de Aratijo (1985) e Teresa Estrela (1986). E um tempo que
;cor f¢sponde 3 década de 80, em cujo final emergem 0s primeiros aglomerados
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' jssadas, mas a capacidade humana de perspectivar e antecipar -, em Portu-
al, tomada sobretl'ld'O. por Abfel’l _( 1978, 195-36). Ao procurar saber qual o im-
actoda formagio inicial e da prética profissional na intensidade motivacional
 de professores € futuros PfOfeSSAOFC_S; Jesus (1993) conclui que a pratica profis-
sional, por si s6, ndo tem 1.nﬂuenc1a relevante na motivagio profissional.
Moreno (1998), focalizando 0 2° e 0 3° Ciclos do Ensino Bésico, procura
explicitar 0 qu€ distingue, em t‘errnos motivacionais, os professores empenha-
Jos. Baseia-se em modelos teéricos emergentes da compreensio da motivagio
em contextos de trabalho, onde se distinguem os modelos de contetido - entre
0s quais o da Motivagao-Higiene de Herzberg (Herzberg, Mausner e
Snyderman, 1959) - e os de processo, modelos que, entretanto, 1nspiraram
estudos sobre a motivagdo docente em particular (Frase e Sorensen, 1992).

|
i
I

Conclui que: a estrutura motivacional destes professores € alimentada sobre-
tudo por factores intrinsecos; as fontes mais influentes de motivacdo sio os
alunos (do ponto de vista das relagGes interpessoais e do processo de ensino
aprendizagem) - como também se verifica em Anténio e Teodoro (2003) - a
autonomia, a diversidade e o desafio (Moreno, 1998:97). O facto de o trabalho
docente ser um trabalho com importancia para os outros e com impacto no
crescimento préprio contribui significativamente para a motivagio dos profes-
sores empenhados. A este prop6sito nao se encontram diferencas significativas
com o sexo e o tempo de servico. Por esta via, Moreno chega a resultados
semelhantes aos de Carvalho (1991), Rosa (1991) e Cordeiro Alves (1991; 1994;
1997) quando estudam a satisfacdo (insatisfagdo) profissional.

6.1.3. - Satisfagdo/insatisfagao profissional

_ Rosa (1991) e Cordeiro Alves (1991) utilizam como conceitos de referén-
Claas) satisfacdo/insatisfacio dos professores, tal como Florbela Santos (1996)
B S 0000 s andosse e rBlase (1982), Chapman e Lowther (1982)
LS 01987 Pl oro e (1997:84) diz que a satisfacdo se refere a “sen-
: mentos e formas de estar positivos dos professores perante a profissao, origi-
g:gﬂz; [e)or factores .C(.)ntextuais e/ou pessoais € ext-eriorizados pela .dedicagio,
E ; Mesmo felicidade face 2 mesma”. As manifestacoes de sentido contra-
I;Z:Z:?m-reveladoras d.e insatisfacdo. Maslow e Misklfa, 'mas sobretudo
| *tOres integr, Illnforrna.m teoricamente os estudo.s. Herzberg distingue f:thre fac-

o 0s (realizagio pessoal e reconhecimento) e externos (saldrios e re-
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Fatima Oliveira (2002) estuda a satisfacao/insatisfacio em educadoras
ncia, apresentando-nos um panorama bem diferente. As educadoras de
Gancia estudadas encontram-se satisfeitas com a sua escolha profissional, de-
monstram investimento e sentem o seu estatuto reconhecido. O trabalho di-
:acto com as criangas, mas também com a equipa de colegas sdo os principais
f;gctores de satisfacdo. Detectam-se, no entanto, no inicio da carreira, alguns
Ifactores de stress negativo e, em final de carreira, alguma desmotivagao

provocada por rotinizagao.

infa

il

6.2. — Categoria 2 — sociol6gico-descritiva

Nesta categoria focaliza-se a docéncia como profissdo. Queremos assim
dizer que nela se integram textos que usam a andlise da profissdo como abor-
dagem estruturadora principal e que t&ém como campo os professores enquan-
to grupo profissional.

Nela podemos identificar os subconjuntos apresentados no Quadro n® 2.

QUADRO 2
AS SUBCATEGORIAS DA CATEGORIA 2 (SD)

Profissionalizacido dos/as professores/as
Situacao dos professores portugueses
Deontologia e profissionalismo

O primeiro subconjunto € relativo ao processo de profissionalizagao da
actividade docente “enquanto processo sécio-histérico de transformagao de
Uma ocupagio em profissdo socialmente reconhecida” (M.T. Estrela, 2002:65),

. 2 que correspondem textos sobretudo de cardcter sécio-histérico; o segundo
niegra textos que descrevem as caracterfsticas actuais (fim da década de 80 e
_ década de 90, o tempo em que a educacdo adquire as facetas que ainda hoje
i :em, ‘aPGSar das muitas alteracdes) dos professores portugueses; nos textos do
; “I€e1ro subconjunto salienta-se uma das componentes normalmente presen-

e na o . .
B construcio de uma profissao, a deontologia associada ao profissiona-
SImo,
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-ss40 - aspecto discutido por diversos autores, nomeadamente por Ara(jo
85) e Borges (1990) -, o profissionalismo assume o lugar de identidade
|, Ele abrange questoes de competéncia cientifica e did4ctica, mas tam-
m questoes de comportamento ético e de deontologia profissional.

Preocupada com a melhoria da imagem social dos professores e a quali-

 dade da educacdo que possam fornecer, nos estudos sobre deontologia profis-

sional, Estrela (1986, 1991, 1993, 1995a e b, 1998), considerando a necessida-

~ dedeum c6digo deontolégico dos professores (os professores teriam a ganhar,
em termos de afirmacido publica e autonomia, se elaborassem um c6digo
Jeontolégico), tal como mais recentemente Seica e Chordo (2002), procura
dimensoes colectivas ou comuns de uma ética profissional que constata per-
sistir nos professores. Sendo a profissdo docente uma profissao essencialmente
ética, interessa saber como os professores concebem os seus deveres profissio-
nais e actuam e sofrem em fungio deles. Esta investigacdo pode traduzir-se
em aplicagoes praticas, nomeadamente nas associacdes profissionais e na for-
magdo de professores.

Ap6s percorrer diversos c6digos deontolégicos existentes noutros paises,
Estrela (1993) debruga-se sobre a situagdo portuguesa, onde nenhuma associ-
acio profissional de professores alguma vez elaborou ou se regeu por um c6di-
go ético (Pedro Cunha, 1995 a e b) e onde foi sempre deixada ao Estado a
possibilidade de decidir. Tal aconteceu recentemente COm o Estatuto da Car-
reira Docente, cuja deontologia emergente nao 56 é prescrita pelo Estado como
se enquadra num profissionalismo restrito (Estrela, 1993). Com os objectivos
que j4 referimos, a autora (:6id.) defende a realizagdo de estudos que permi-
tam a explicitacio de cdigos técitos inerentes as culturas e subculturas de
ensino. A propésito, destacamos aqui 0s estudos de Estrela (1995a) e Lourdes
Silva (1997). A conclusdo mais importante a retirar destes dois estudos refere-
se a grande diversidade de pontos de vista entre 0s professores, as vezes em
0posi¢io, mas também 2 possibilidade de se identificarem aspectos mais
Fonsensuais e aparentemente centrais. O estudo de Estrela (1995a) procura
identificar regras e principios que orientam a conduta do professor em sala de
aula. Af fica manifesto que, para os professores em estudo, é muito importante
Mostrar método e disciplina e muito importante ou importante ser dialogante.
i‘é ainda outras regras que recebem um CONSENSO superior a 50%: a
€xemplaridade da pessoa”; e a “competéncia pedagégicae relacional”. A “ma-
utencdo da disciplina” é a dimensdo menos consensual. Conclui-se sobre a
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A partit daqui, podemos considerar que o nive] de €nsino € um dos mais
P organizadores da produgio neste ambito, 0 que nio deixa de ser
b essante, uma vez quea di@ensﬁo diacrénica da identidade (a s6cio-hists-
ye marca os diferentes niveis de ensino) é fundamental 3 compreensio da
walidade ¢ do futuro dos professores.

A configuragdo que ¢ dada a temitica pela perspectiva de Dubar (1991)
B iu-nos de base para categorizar os textos em anélise, a qual foi cruzada
om a “realidade” que 0s textos comunicavam. Assim, identificimos trés con-
;;mtos de textos e respectivos subconjuntos apresentados no Quadro n® 3.

QUADRO 3
AS SUBCATEGORIAS DA CATEGORIA 3 (SP)

Dupla transacc¢ao identitaria

no 1° CEB
no ex ensino secundario

nos professores em geral dado o sistema educativo
Transaccao objectiva
os contextos de trabalho
os contextos de formacao (inicial)
Transaccado subjectiva

os dilemas
a “vida privada” e a “vida profissional®

O primeiro conjunto ¢ relativo 2 construgio de identidade no seu con-
 junto (dupla transaccdo) e suas relacoes com dimensées da formagio conti-
ua, mas relativos, respectivamente, aos docentes do 1° CEB, aos docentes do
3° CEB e do ensino secundirio e a todos os docentes enquanto abrangidos
pelo mesmo sisterna educativo. O segundo conjunto € constituido por textos
ue enfatizam a transaccio objectiva e seus lugares, num ¢aso 03 contextos de

; abalho de professores em exercicio, no outro caso 0s CONLEXLOS de formacao

1 5 B 3 ~ - or-
icial. No terceiro conjunto enfatiza-se a transacgao subjectiva, onde se ab
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-_ egundo tipo de Benavente‘,‘e interpretz(tl—se a Cl~'ise de ide’fltidade como uma posi-

 opar adoxal expr.e.ssa em quer e,r mudar i na:‘o mudar”. Conclui-se sobre algu-
25 condigoes fac111taflora? da saida da cr?se:- Os contextos amplos deverio ser
; pluraiS e multidirnenswnal.s, 0s contextos institucionais descentralizados e autd-
Lomos € 05 contextos proximos d(?vem fornecer o suporte social que permite a
dentificacdo € a aceitagdo do conflito” (Lopes, 1994:182).

Trata-se, sobretudo, nestes estudos, de indagar sobre as possibilidades de
transformagao de um nivel de ensino com uma heranca pesada e poucas sim-
patias, mas de toda a importdncia para a qualidade da formago dos jovens
portugueses. Neles e a partir deles, desenha-se a necessidade de intervencées
centradas numa comunicagao quase clinica que dé o suporte afectivo e o desa-
fio cognitivo necessarios a uma nova identidade, que diferencie e singularize

os professores para além de categorias abrangentes estereotipadas. Influencia-

14

B
(
o

|

|

dos por modalidades novas de formagao continua, tais como a modalidade de
projecto, a de circulo de estudos e a de oficina, desenvolvem-se projectos de
investigacdo-ac¢do, de énfase na investigagdo, na comunicag¢io e na formacao,
na procura da construcio dessa nova identidade, sem forma final definida,
mas com processos de construcio esclarecidos. De entre esses estudos referi-
mos os de Benavente (1990b), Ribeiro e colaboradores (1997), Lopes (1999;
2001b), Pereira (1999) e, mais recentemente, Rama (2002) e Machado (2003).
Em todos estes casos — onde os niveis de ensino eleitos sdo os mais basi-
cos (educacdo de infancia e 1° CEB) — faz-se depender a reconstrugio
identit4ria de novos saberes profissionais de {ndole sobretudo relacional, com
tOmponentes préprias, mas também envolvendo as competéncias estritas de ensi-
B 0 0u de Intervengdo na escola para a sua promogao. A énfase dada aos factores
3 r.eladonais ha construg¢io da profissionalidade e na reconstrugao da cultura profis-
:0“3_1 dos professores, sobretudo de criancas, foi sempre uma caracteristica
R e s i v
2 * Lopes e Ribeiro 2000b, Lopes, 2001 ¢ Lopes 2002b). No Sn anns_,
T assume, recentemente, maior clare.za .e evidéncia, como se pode co
ongalves e Gongalves (2002), em Ribeiro e Lopes (2002) e em Lopes e
COlabofadores (2003 2 1987), referéncia persistente
sempre aeb). Para além de Haberrr%as ( Sl ! P' '
que se trata de enfatizar o agir comunicacional na construgao de identida-
5 Destes textos s3 anci Ambito da comunicacao e
felacso e $30 notados autores de refere.tnaa. nAo aut £ e
* Rogery Sch;]na, mas também no dominio da inteligéncia emociona (Littlejhon,
3 en Watzlawick e Goleman).
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A ,(Haberrr.las, _19 87). As. DL I‘Cferf:nqas 530, no entanto, abrangentes (Mead
7Zavalloni, Erikson e Tajtel, para além de Dubar) e aproximadas das utilizadas e |
Lopes (1992-,,1993, 1999) e em Carmona (1993) e Curado (1993). Carrolo (ibi;;
pretende, alids como Lopes (1999) no contexto da formacdo continua, descrever o
processo de construcao da identidade profissional (compreender o ’processo de
socializacao) de ‘t professorc?s estagidrios da édrea de letras, usando analise docu-
mental, observacdes naturalistas e entrevistas. Conclui que o perfil emergente da
matriz de formagﬁo‘se centra na sala de aula, no saber tecnicista e em técnicas de
instrucdo; no que diz respeito a dindmica da formagio, verifica-se que o paradig-
ma behaviorista se conjuga com o tradicional-artesanal (Zeichner, 1993).

Em Braga (1998/2001), cuja andlise se faz a partir do paradigma do pen-
samento do professor - tendo por preocupagio o desfasamento entre a forma-
¢do e os primeiros anos de exercicio profissional, durante os quais “a pratica de
ensino tende a contrariar e a anular os efeitos da formacao” (Estrela e Estrela,
1977:75) - conclui-se sobre o cardcter negativo das parcerias entre universida-
de (que fornece teoria durante quatro anos) e escolas (que facultam uma pra-
tica centrada em aspectos técnicos) na formagao nas Licenciaturas em Ensino
dos Ramos Educacionais. Apela-se a uma formagio mais articulada e reflexi-
va. Propde-se que a formagio de professores se faga ap6s a licenciatura com
caracterfsticas de especializacio, como indugio, e tenha um cariz, fundamen-
talmente, reflexivo.

M.C. Silva (1994;1997) pretende clarificar o perfodo de indugdo, conhe-
cendo dificuldades inerentes 2 socializagdo profissional. Como Braga (tbid.),
tem por referéncia a concepgio de socializagdo de Lacey (1977), enquanto
aquisi¢ao de uma perspectiva nova sobre o mundo e adopgdo de uma estraté-
gia social (embora utilize também referéncias ao paradigma ecolégico do de-
senvolvimento humano). Também como Braga (ibid.), investiga segundo ©
modo de estudo de caso e recolhe dados através de observagoes (dlf.eCtaS <
naturalistas) e entrevistas semi-directivas. Conclui, de acordo com 2 literatu-
Ia, que as maiores dificuldades dos professores no 1° ano de docéncia se rela-
cionam com a disciplina e que as dificuldades sentidas prc?vocam DRSO,
€omo j4 referimos antes com outros autores, de uma atitude progressista a

: 0 A -reflexao, que
uma atitude conservadora. Constatando que a tr ajectorid de auto-reflexdo, q

' ' i comenda for-
Poderia obstar a estas dificuldades, exige trabalho conjunto, 1re S
Maca : ' 3 s institul-

4€a0 em investigagdo € uma maior articulacdo entre as €scolas € d

- §Oes de formacio.
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encontram-se sobretudo publicacées centradas na Universidade de Aveiro (di-
Lemos centradas, pois investigacdo aqui tem fortes ligacdes com Escolas Su-
periores de Educacio, tais como Leiria e Santarém, e também com a Univer-
sidade do Algarve®) — nomeadamente através de Alarcio e Tavares (1987/
2003), Tavares ¢ Bonboir (1995), Helena Simaes (1995), Carlos Simées (1996)
¢ S4-Chaves (1994) - e, mais recentemente, com origem na Universidade do
Minho (Oliveira- Formosinho 2002a e b), com um referencial semelhante,
mas incidindo sobretudo na educacio de infincia. Com efeito, todos estes
estudos sdo influenciados pelo conceito de desenvolvimento humano, tal como
concebido pela ecologia do desenvolvimento de Bronfenbrenner (cf. Alarcaoe
Tavares, 1987/2003; Almeida ¢ Pinho in Tavares e Moreira, 1990; e Alarcao e
S4 Chaves, 1994). As transigoes ecoldgicas sdo vistas como desencadeadoras
de niveis progressivos de desenvolvimento conducentes a autonomia. Tam-
bém os trabalhos de Jesus Maria Sousa (1995; 2000), da Universidade da Ma-
deira, embora com referéncias fundadoras diferentes, se podem incluir nesta
perspectiva.

A producio cientifica nesta subcategoria € influenciada pela emergéncia
da formacdo ao longo da vida e dos estudos do life-span. Considera-se que
“cada ser humano trilha o seu préprio percurso de formagio, fruto do que € e
do que o contexto vivencial lhe permite que seja, fruto do que quer e do que
pode ser” (Alarcdo, 1997:7) e que a formagio é o “desenvolvimento de uma
capacidade pessoal, de natureza psicossocial, que implica um conhecimento
intrapessoal ¢ uma reflexio sobre o vivido e se desenvolve em interacgdo com o
mundo, os saberes constituidos e os saberes e as experiéncias dos outros com
quem se convive” (161d.:8).

Com estas perspectivas de fundo semelhantes, e referindo-se a docentes
de todos os niveis de ensino, dois campos de estudo diferenciados se dese-
nham: um que enfatiza o desenvolvimento profissional de professores em exer-
¢icio através da supervisdo, utilizando como referencial teérico “o profissional
reflexivo” de Schén (1983) e como referencial metodolégico a investigacao-
Accdo informada por Elliott (1990) e Carr e Kemmis (1986); ¢ um outro cam-

PO —centrado sobretudo na formacio inicial - que enfatiza o desenvolvimento

e

g
Mesmo acontece nos restantes lugares que servem de vértices ao “tridngulo psicolégico”. Com efeito,
neste tri 3 iversi ' : |
tetridngulo a relagio entre as universidades e as Escolas Superiores de Educagao surge mais regular
. 3 A ;- ) )
estreita do que no “tridngulo sociolégico”.
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Desenvolvimento pessoal e competéncia pedagdgica na formagdo inicial

Aqui é focalizado “o aspecto pessoal da construgao de conhecimento ci-
entifico e pedagégico” (Tavares, 1997, nas palavras de Alarcdo, 1997:8).

Os trabalhos de Simées (1994; 1996), Ralha Simées (1993, 1995), Simdes
e Simoes (1989; 1990; 1991; 1997) e Simdes e colaboradores (1997) sao
elucidativos do cerne desta perspectiva. Os conceitos de maturidade e de com-
peténcia assumem af centralidade. O conceito de maturidade diz respeito a
progressiva capacidade do ser humano de adaptagao, subsisténcia e concreti-
zacio de potencialidades (Heath, 1968; 1977; 1980). A competéncia é defini-
da como “capacidade potencial para ensinar que se traduzird num desempe-
nho efectivo consoante a interferéncia de outras varidveis, ligadas nomeada-
mente 20 meio, aos alunos e a situacdo envolvente do processo de ensino-
aprendizagem” (Simdes e Simdes, 1997: 44). Incluem-se aqui caracterfsticas
individuais anteriores 2 formacio e que persistem depois dela, e as que se
transformam ou criam na formagcao inicial (ou depois) ap6s o contacto com a
realidade. Com Zimpher e Howey (1987), os autores destacam quatro dimen-
sdes da competéncia pedagdgica: a técnica, a clinica, a critica e a pessoal.

Uma perspectiva importante e original dos autores € a de que o desenvol-
vimento profissional decorre de aspectos multiplos que vao para além da pre-
paracio/formacio para o exercicio da profissdo e implica a reformulagio da
propria identidade psicossocial, a qual por sua vez interfere na mudanca de
perspectivas sobre a profissdo a exercer. A formacdo leva muitas vezes a
“reequilibrar as representacoes anteriormente construidas acerca dos proble-
mas que, directa ou indirectamente, se reportam a sua estrutura pessoal, o que
determina muitas facetas que influenciam a sua auto-estima e a satisfacdo
pessoal e, de um modo geral, muito do seu posicionamento face A realidade”
(Simées e Simées, 1997: 49). Mas se a formagio inicial gera uma identidade
psicossocial nova normalmente com base em valores positivos, no decurso da
vida profissional o desencanto provoca o distanciamento entre identidade
Psicossocial e identidade profissional: “o colectivo muiltiplo (ndo é) capaz de
fornecer aos seus elementos matrizes identificatérias, nem simbolos ou repre-
Sentacoes consistentes e comuns, abrindo por isso 0 caminho ao isolamento, a

o ‘.ri'validade e 2 insatisfacdo” (161d.).

= Os autores apelam a que se adoptem estratégias formativas diferenciadas
 concordem com as diferengas individuais dos alunos, isto porque, na fase
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7 - Sintese e perspectivas

A partir da categoria 1, concluimos pelo caricter especialmente defensi-
vo do exercicio profissional dos professores portugueses do 1° CEB, pelo equi-
[{brio entre satisfagdo e insatisfacdo nos professores dos outros niveis de ensino
e pela satisfacdo nas educadoras de infincia. Sdo as recompensas intrinsecas
ligadas as tarefas centrais da accio pedagégica que estdo subjacentes as consi-
deracées de satisfagdo dos professores, sendo as condigoes de trabalho respon-
saveis pelas percepgdes de insatisfagio (as quais, para as educadoras em geral,
ndo teriam o mesmo efeito). Verificimos, também, que a motivacao intrinse-
ca, ligada ao trabalho com os alunos (quer relacional, quer de ensino), a auto-
nomia pressentida no trabalho, 2 diversidade de tarefas a desenvolver e ao
caracter desafiante da percepgdo sobre o trabalho, é a principal caracteristica
dos professores empenhados dos 2 © e 3° ciclos do ensino secundério. Curiosa-
mente, os factores subjacentes a satisfacdo que o grupo profissional das educa-
doras, em geral, sente coincidem fortemente com os apresentados por estes
professores empenhados, como se eles correspondessem ao cerne da
mobilizagdo do profissional docente.

Com vista 2 promog¢io do bem-estar dos professores, os estudos reco-
mendam a melhoria da qualidade das condi¢des de trabalho. Com vista ao
aprofundamento da investigagdo no dominio - uma vez que as varidveis “re-
g1a0” e “escola” parecem interferir no bem-estar, na motivacao e nas percep-
coes de satisfacio dos professores portugueses — aconselha-se a realizacio de
estudos segundo o modo de estudo de caso.

Os trabalhos que integram a categoria 2, por um lado, contribufram, numa
fase crucial, para o conhecimento de um corpo profissional muito desprezado
durante anos, por outro lado, introduziram na comunidade cientifica novos
modos de problematizagio e de investigacio. Com eles, foi permitido a outros
investigadores progredirem, tendo por base um conjunto de conhecimentos
que orientaram decisdes, escolhas e tomadas de posicdo. Alertaram-nos tam-
bém para as mas condi¢6es em que trabalhavam os professores em Portugal,
Nomeadamente ao nivel do 1° CEB.

- St;nte-se, agora, ap6s quase duas décadas de profundas alteracées no sis-

€ma educativo, n a
A N
X ' ganizagdo da rede escolar, a ne-







agfegadas entre si — e de qualquer modo
ficadas na literatura -, e a percepgdo de escola
te uma relacio. £ o estudo dessa relacdo que deve ser
nente articulando-o com os trabalhos mais recentes s0-
escola que, pretendendo mais dar conta das possibilidades
s impossibilidades, se centram na dimensio relacional das cul-
do na andlise das redes sociais de escola.

amente, no 1° CEB, onde a rotinizacio excessiva da accdo € 2 prin-
a crise de identidade destes professores, a reflexdo e a investi-
1 construcio de novas identidades tém passado, sobretudo, pela
de novos sistemas comunicacionais, ou s¢ja, de novas relacbes pro-
si consigo, com o grupo ¢ com a organizacio). Nio s6 a nova
de se apresenta como enfatizando a dimensZo relacional da pro-
 considera que a redefinicio por essa via é condicio de criacdo
, pedagdbgicos e organizacionais: a relacdo com os saberes no
tro de uma relagio como ¢, ela prépria, uma relacio.

los sobre a construcio das identidades profissionais no contexto
I s3o mais recentes. Decorrem da insercdo do investigador,
considerar que a formacdo inicial pode ser, por um lado,
causas da crise e, por outro lado, um importante passo
dentidades - que obvie a esforcos excessivos e fora de
ag&o- c’ontinua -, nomeadamente através de uma

na sua generalidade, indicam que a
> de p,rofes_sor ja existente — técnico e
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Categoria 4

Alarcio, I. & S4-Chaves, I. (1994). Supervisio de professores e desenvolvimento humano
— uma perspectiva ecolégica. In J. Tavares (ed.) Para Intervir em educagio — contributos
dos coléquios CIDInE. Aveiro: CIDInE.

Alarcio, I. (1997). Prefécio. In I. Sa-Chaves (org.) Percursos de formagio e desenvolvimento
pessoal. Porto: Porto Editora.

Alarcdo, I. & Tavares, J. (1987). Supervisao da pritica pedagégica. Uma perspectiva de desen-
volvimento e aprendizagem. Coimbra: Livraria Almedina.

Alarcdo, L. & Tavares, J. (2003). Supervisao da pritica pedagégica. Uma perspectiva de desen-
volvimento e aprendizagem. 2* Edicio revista ¢ desenvolvida. Coimbra: Livraria
Almedina.

Almeida, L. & Pinho, L. (1990). Dimensées do desenvolvimento humano. In J. Tavares &
A. Moreira (eds.) Desenvolvimento, Aprendizagem, Curriculo e SupervisGo. Aveiro:
PIDACS-1.

Alves, E. (1997). O encontro com a realidade docente — um estudo exploratério (auto)biogrifico.
Lisboa: Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacio da Universidade de
Lisboa.

Cavaco, H. (1989). Ser professor: fases de vida e percursos. Um contributo para o estudo da
condigdo do professor do ensino secunddrio. Lisboa: Faculdade de Psicologia e de Ci-
éncias da Educa¢io da Universidade de Lisboa.

Cavaco, H. (1990). Desenvolvimento Profissional e Formacio, O Professor, I, I série, 32-40.

Cavaco, H. (1990). Retrato do professor enquanto jovem, Revisza Critica de Ciéncias Soci-
ats, 29, 121-138.

Cavaco, M. (1992). Oficio do professor: o tempo e as mudancas. In A. Névoa (org.) As
vidas dos professores. Porto: Porto Editora.

Cavaco, M. (1993). Ser professor em Portugal. Lisboa: Editorial Teorema.

Couceiro, M. (1994). A prética das histérias de vida em formacao. In Estado Actual da
Investigagio em Formagio. Porto: Sociedade Portuguesa de Ciéncias da Educagcao.

Fontoura, M. (1992). Fico ou vou-me embora?. In A, Névoa (org.) Vidas de Professores.
Porto: Porto Editora.

Gongalves, J. & Simées, C. (1991). O desenvolvimento do professor numa perspectiva de

formagao permanente, Inovagao, 4(1), 135-147.

Gongalves, J. (1990). A carreira dos professores do ensino primadrio. Contributo para a sua
caracterizagdo. Lisboa: Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educag¢io da Uni-
versidade de Lisboa.

Gongalves, J. (1992). A carreira dos professores do ensino primario. In A. Névoa (org.)
Vidas de Professores. Porto: Porto Editora.

Gongalves, J. (1996). Carreira docente: um percurso de vida ¢ formagio. Comunicacio apre-
sentada no 1° Congresso do Forum Educacio — Sociedade de Estudos e Interven-
¢do Pedagégica e Profissional - «Professor/a: uma profissio em mutagao?r». Facul-

dade de Psicologia e de Ciéncias da Educacio da Universidade de Lisboa, Lisboa.




ional dos pro

U

Vs

( DL b
(org.) Percursos




Ed1tora.
de vida e educadoras de infancia. Lisboa: Instituto de Inova-
/Ministério da Educacio.
'magdo, percursos e identidades. Coimbra: Quarteto Editora.

, H. (1989). Développement personnel et compétence pédagogique.
'V Congresso da AIRPE. Aveiro: Universidade de Aveiro.
moes, H. (1990).0O desenvolvimento pessoal dos professores e a compe-
dagégica. In J. Tavares & A. Moreira (eds.) Desenvolvimento, aprendizagem,
supervisio. Aveiro: PIDACS
Simaes, H. (1991). A pessoa do professor como factor de sucesso na escola.
4o apresentada no III Semindrio: A componente da Psicologia na for-
rofessores e outros Agentes Educativos. APPORT/Universidade de Evora.
Simées, H. (1997). Maturidade pessoal, dimensdes da competéncia e de-
ho profissional. In I. S4-Chaves (org.) Percursos de Formagdo e Desenvolyi-
issional. Porto: Porto Editora.
(1997). Construgao da identidade do professor numa perspectiva ecol6gi-
wolvimento. In M. F. Patricio (org.) Formar professores para a escola cultu-

desenvolvimento do professor e a construgao do conhecimento pedagdgi-
: idadc de Aveiro.
: petencza ca’ucatzz/a como vectores do desenvolvimen-

xto da formagdo inicial de educadores de infan-

a a /(;ﬁ/f







, visdo da pratica pedagigica. Uma perspectiva de desenvolvi-
gem. 2‘ Edlgao revista e desenvolvxda. Coimbra: Livraria Almedina.

de Braganga. Lisboa: Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagao da Universida-
de de Lisboa.

gs, E (1997). A (in)satisfacdo dos professores: estudo de opinides dos professores do ensino

secunddrio do distrito de Braganca. In M. T. Estrela (org.) Viver e construir a profissao

docente. Porto: Porto Editora.

Anténio, A. & Teodoro, A. (2003). Auto-representacées das funcées das professoras na escola,
Revista Luséfona de Educagao, 2, 83-97.

Aratijo, H. (1985). Profissionalismo e Ensino, Cadernos de Ciéncias Sociais, 3, 185, 85-103.

Aratjo, H. (1993a). The construction of primary teaching as women’s work in Portugal (1870-
1933). Milton Keynes: Open University. (Vols I e IT)

Aratjo, H. (1993b). Uma outra visio sobre o professorado em Portugal, Coléquio Educagio/
Sociedade, 4, 161-183.

Aratijo, H. (2000). As pioneiras da educacao — as professoras primdrias na viragem do milénio:
contextos, percursos e experiéncias 1870-1933. Lisboa: Instituto de Inovacao Educacional.

‘Baganha, E. & Caramelo, J. (1998). Socializacdo profissional das praticas numa Escola Secun-

déria em Crise de Identidade. In Professor/a: uma profissio em mutagio?. Charneca da
~ Caparica: Forum Educacio, Sociedade de Estudos e Intervencao Profissional.
; larros ,J., Neto, F. & Barros, A. (1991). Nivel de satisfagao dos professores — teoria e investiga-
 ¢do, Psychologica, 5, 53-63.

navente, A. (1990a). Escola, professoras e processos de mudanga. Lisboa: Livros Horizonte.

avente, A. (1990b). Praticas de mudanca e de investigacao - conhecimento e intervengo na

cola primaria, Revista Critica de Ciéncias Sociais, 29, 55-79:

L. (1990). Ensino - Uma profissao?, O Professor, 3* série, 11.

(1998). Formagao inicial e praticas curriculares de professores principiantes: um estudo de

ga: Instituto de Educacio e Psicologia da Universidade do Minho.

. Formacdo de professores ¢ identidade profissional. Coimbra: Quarteto Editora.

97a). Dilemas dos professores — um estudo exploratério. Lisboa: Faculdade de

Ciéncias da Educagio da Universidade de Lisboa.

mas dos professorcs. In M. T. Estrela (org.) Viver e construir a profissao




da profissiod
m@@@lmﬂ@
. Faculdade

; > : D750
ssores - @7’;«;( o temdtico. Porto:

1 ST

Sy

nos quotidianos dos professores. Porto:




a sala de aula, Revista de Educagao, V,

0. Seminirio A profissao Docente. A Deontologia

nal de Professores. (texto policopiado)
profissionalismo docente. In Professor(a): uma profissao em
Caparica: Forum Educagio, Sociedade de Estudos e Interven-

sores e profissionalidade. In O particular e o global no virar do milénio:
ﬂdm:agao. Porto: Edigées Colibri/Sociedade Portuguesa de Ciéncias da

lo e carreira contra biografia e identidade: responsabilidade e legitimidade

ativa. Comunicagao apresentada no VI Coléquio da Association

[nternationale de Recherche en Sciences de 'Education (AIPELF/AFIRSE)

oirs professionnels et situations de travail». Faculdade de Psicologia e de

¢ao da Universidade de Lisboa, Lisboa.

ilusées e paradoxos: a entrada na carreira na perspectiva dos professo-
Portuguesa de Educagao, 12(1),171-204.

‘ou vou-me embora?. In A. Névoa (org.) Vidas de Professores. Porto:

A relagao entre locus de controlo e empenhamento dos professores
eliminares. In J. Almeida e O. Gongalves (eds.) Intervengio na
de Psicélogos Portugueses.




oS pro / ssores. Co-

(1)
) (1),

< ' . , 28| (13 | - . . 172, / L 15 \(2 /A) FI )// ;@u
£11 Z : ',Ll/'////yr////;(ﬂ) lﬁ)’i///'// ac // Wfﬂjl W ( cao CI/@ 5" itya ¢ Q@fj de
pro JJCJ.’SF es. Co

e desenvolvimento profissi
?@l’ﬁi@ Ed [) (‘@@@/&Sﬂ
a perspectiva estrutural. In
es em educagdo. Porto:

éncias da Educagdo em Lor-

€ i’f@/& ciedade Po:

0
0.

i
gl




= R
lo sobre

d ‘ased on thc mtcrpretatnve paradlgm, Identity —
ry and Research, 2 (3), 241-254.

96). A construcao de identidades profissionais docentes: comegas tu
rmagado, saberes profissionais e situagoes de trabalho. Lisboa: AIPELEF/

A. (2000a) A construcio de identidades profissionais docentes: identidade
ca identitiria em docentes do 1° ciclo do ensino basico, Inovagdo, X111,

iro, A. (2000b). Identidades Profissionais no 1° CEB: as fontes do nosso
entamento, Educacao, Sociedade ¢ Culturas, 13, 43-58.

. (2003). Formagao inicial e identidades profissionais no 1° CEB: uma andlise dos
os socio/politicos das décadas de 80 e 90.Comunicacio apresentada no VI Congresso
dade Portuguesa de Ciéncias da Educacao. «O Estado da Arte». Universidade de

21. (2003). Formagao inicial, curriculo e identidades profissionais de base no 1° CEB: o
Escola do Magistério Primdrio do Porto na segunda metade da década de 70. Comu-

. (1997). O desenvolvimento da carreira dos professores. In M. T. Estrela (org.)
onstruir a profissao docente. Porto: Porto Editora.

)03). A Re(constru¢ao) da identidade profissional em escolas rurais do Alentejo
aculdade de Psicologia ¢ de Ciéncias da Educacio da Universidade do

dos contextos de formagao e de trabalho na construcao da identidade
de inféncia— estudo exploratério de comparagio do sector piiblico
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacao da Univer-

‘macao continua e identidade docente, Educacao, So-

formacao. In Contributos da
ciedade Portuguesa de Cién-




0

ClUa,

ac




da igve'stigag'lo portuguesa no dominio do desenvolvimento... 125

Ramos, M. A. & Gongalves, R. (1996). As narrativas autobiograficas do professor como estraté-
gia de desenvolvimento e a prética de supervisio. In Formagao reflexiva de professores —
estratégias de supervisio. Porto: Porto Editora
Reis, F. (1999). Avaliagao do desempenho e identidade profissional docente. Porto: FPCE-UP
Resende, J. M. (2001). O engrandecimento de uma profissao. Lisboa: Universidade Nova.
Ribeiro, A. & Lopes, A. (2002). Das escolas da burocracia as escolas da alegria. In O particular
o global no virar do milénio: cruzar saberes em educagao. Porto: Edigoes Colibri/Sociedade
Portuguesa de Ciéncias da Educacio.
Ribeiro, A. ezal. (1997). Projecto CRIA-SE: educar e formar para a criatividade. Porto: Afrontamento/
Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagio da Universidade do Porto.
Rosa, A. (1991). As representagées da actividade docente dos professores e a satisfacio profissional:
um estudo sobre professores numa escola do ensino secunddrio. Lisboa: Departamento de
Educagao da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa.
Sa-Chaves, L. (1994). A construgao de conhecimento pela andlise reflexiva da praxis. Aveiro: Uni-
versidade de Aveiro.
Sa-Chaves, L. (1997a). A Formagao de professores numa perspectiva ecolégica. Que fazer com
esta circunstancia?. In I. Sa-Chaves (org.) Percursos de formagio e desenvolvimento profis-
stonal. Porto: Porto Editora.
Sa-Chaves, I. (1997b). Supervisdo: fungio pragmatica e epistémica. In Contributos da investi-
gagdo cientifica para a qualidade do Ensino. Porto: Sociedade Portuguesa de Ciéncias da
Educacio.
Sanches, M. F. (1995). A autonomia dos professores como valor profissional (1), Revista de
Educagio, vol.V, 1, 41-62.
Santos, F. (1996). Atitudes e crengas dos professores do ensino secundirio: satisfacdo, descontenta-
mento e desgaste profissional. Lisboa: Instituto de Inovagiao Educacional.
Sarmento, M. (1994). A vez e a voz dos professores — contributos para o estudo da cultura
organizacional da escola primdria. Porto: Porto Editora.
Seco, G. (2002). A satisfa¢do dos professores: teorias, modelos e evidéncias. Porto- Edicoes Asa.
Seica, A. & Sanches, M. F. (2002). Dominios deontolégicos da identidade profissional do pro-
fessor. Um estudo empirico, Revista de Educagao, 2,2002.
Silva, A. S. (1994). Alguns temas para pensar a mudanca social, Educagdo, Sociedade e Culturas,
1, 105-128.
Silva, M. C. (1994). De aluno a professor: um “salto” no desconhecido. Lisboa: Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias da Educacio da Universidade de Lisboa,
Silva, M. C. (1997). O primeiro ano de docéncia: o choque com a realidade. In M. T. Estrela
‘ (org.) Viver e construir a profissao docente. Porto: Porto Editora

Silva, M. L., (1994). A profissio docente, ética e deontologia profissional. Lisboa: Faculdade de
' Psicologia e de Ciéncias da Educacao da Universidade de Lisboa.

Silva, M. L. (1997). A docéncia é uma ocupacio ética. In M. T. Estrela (org.) Viver e construir a
_ profissdo docente. Porto: Porto Editora

Simées, C. & Simées, H. (1989). Développement personnel et compétence pédagogique. In

b 'Simﬁefcgs do VC?ngresso da AIRPE. Avexro:_Umvermdadc de Aveiro.

B &, S’lmoes, H. (1990).0 desenvolvimento pessoal dos professores e a competéncia

o P§d3g0g1ca. In J. Tavares & A. Moreira (eds.) Desenvolvimento, aprendizagem, curriculo e

S Pgwisﬁo. Aveiro: PIDACS




! | €S
{ { ) / 7 -
b
A1 G S0 ¢ 2
. 4 k.
)]
do conhe e
49 vy 17171 €7 ,/

70 1

) 1711

] =7
INnyva1N
pLoraroi

Lscola

C




Esteve (ed.) -Bufmres*en

tes. In J. M.

(1987) Théorie de l'agir communicationnel. Paris: Fayard. (Vol. I e II)
E ; Mausner, B. & Snyderman, B. (1959). The motivation at work. New York: John

elopment and the factor analysis of teacher job satisfaction questionnaire,
] Psychological Measurement, 1, 223-243.

cher : asociological study. Chicago: University of Chicago Press.
nalyse du discours - introduction aux lectures de l'archive. Paris: Hachette.

/ité. Paris : Presses Universitaires de France.

‘avenir. Louvain : Presses Universitaires de Louvain.

: : Presses Universitaires de France.
‘onda ationale des Sciences



