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Resumo

Considerando que a Pratica de Ensino Supervisionada (PES) é um elemento de
formacado profissional pratica (practicum/praxis) em contexto real, em que esta
operara como uma espécie de prisma rotativo que proporciona ao formando/futuro
professor uma visao caleidoscépica do mundo do trabalho e dos seus problemas, a
supervisao pedagogica a ela adstrita deve ser capaz de desenvolver no futuro professor
alguma autonomia profissional, visando a emancipacao profissional, dado que se nao
o fizer falha naquilo que é essencial. Nesse sentido, pretendemos averiguar as
representacoes de responsaveis educativos pela formacao inicial de professores e de
especialistas nacionais de supervisao em relacao aos contributos da supervisao
pedagobgica para o desenvolvimento profissional dos futuros profissionais em ensino
do 1.2 Ciclo do Ensino Basico (1.2 CEB). A investigacao é sustentada por uma
metodologia qualitativa, em que o inquérito por entrevista foi utilizado como
instrumento de recolha de dados. As principais conclusoes do estudo evidenciam que:
i) supervisao pedagoégica e desenvolvimento profissional sao indissociaveis e é por ai
que nos transformamos; ii) a supervisao pedagoégica, através do seu potencial
transformador, contribui para o desenvolvimento profissional dos futuros
professores; iii) a supervisao pedagégica assume um papel fundamental na PES da
formacao inicial de professores, para uma formacao integral dos futuros profissionais
de educacao, possibilitando-lhes um momento inicial de desenvolvimento profissional
Unico, incontornavel e capital; iv) a supervisdo tem um papel central no
desenvolvimento profissional de qualquer educador; v) nao pode haver
desenvolvimento profissional sem supervisao, dado que o conhecimento se faz na
interacao e o desenvolvimento também.

Palavras-chave: formacao inicial de professores do 1.2 ciclo do ensino basico,
supervisdao pedagdgica, pratica de ensino supervisionada, desenvolvimento
profissional.

1. Introducao

Nos ultimos anos tém sido lancados varios reptos a Pratica de Ensino
Supervisionada (PES), nomeadamente a partir da adequacao dos cursos de
formacao de professores a Bolonha, dai a emergéncia do lancamento de novos
olhares sobre a mesma. Neste estudo importa entender as possibilidades de
desenvolvimento profissional que a PES possibilita ou pode possibilitar aos
futuros professores do 1.2 CEB. A nova organizacao da formacao inicial de
professores contemplada no Decreto-Lei n.2 43/2007, de 22 de fevereiro e no
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Decreto-Lei n.2 79/2014, de 14 de maio, terd levado (levou) a uma
(re)organizacao, a uma “nova” organizacao e funcionamento da PES, o que veio
colocar novos desafios, novas provocacoes, novas exigéncias as instituicoes
formadoras, nomeadamente aos responsaveis educativos e aos profissionais
que atuam diretamente no terreno em contexto de PES
(supervisores, orientadores cooperantes e supervisandos). Em contexto de PES,
a supervisdo pedagébgica assume um papel preponderante no
acompanhamento dos formandos/futuros professores, nao se podendo esta
restringir a uma simples alteracao dos comportamentos ou a transmissao de
conhecimentos, de procedimentos ou de atitudes. Na perspetiva de Ralha-
Simoes e Simoes (1990), a PES possibilita condi¢coes de desenvolvimento pessoal
e aplica estratégias que conduzem a uma maior eficiéncia do professor a partir
da ativacao do seu desenvolvimento profissional. Sendo o objetivo fundamental
da formacao, a viabilizacdao de conhecimento ao formando para que este possa
ser capaz de responder a complexidade do ensino, é relevante que o processo se
centre cada vez mais no formando, isto é, que seja um processo aberto e
reflexivo que opere como um apoio seguro e continuo, tendo sempre como
finalidade o desenvolvimento pessoal e profissional do formando/futuro
professor.

A supervisao pedagdgica assume aqui, tal como preconizado por Sa-
Chaves (2009), um papel de mediacao, entre dois (ou mais) sujeitos numa
perspetiva de desenvolvimento humano integral e inacabado. Um processo que,
“sendo da ordem do coletivo, transcende e transfigura as dimensoes
individuais através das quais se estabelece e institui, relevando a
fundamentabilidade da reflexao partilhada” (Sa-Chaves, 2009, p. 53). A partir
do seu papel de mediacao, a supervisao desafia o professor em formacao para
que se mobilize, se questione e teorize o que vai fazendo, analisando os
conhecimentos teéricos que ele jiA aprendeu e estabilizou. A supervisao
pedagogica assume, em contexto de PES, um papel central/fundamental de
apoio ao formando/futuro professor, em tarefas de coordenacao, orientacao,
planeamento, acompanhamento, estruturacdao, organizacao, verificacao,
desenvolvimento, avaliacao e atualizacao do processo de ensino e
aprendizagem (Rocha, 2016), assim como contribui para o seu desenvolvimento
pessoal e profissional.

Tomando como pressuposto que a PES podera ter (tem) um papel fulcral
no desenvolvimento profissional dos futuros professores, fomos transportados
para a efetivacdao de um estudo que nos possibilitasse aferir as representacoes
de responsaveis educativos pela formacdo inicial de professores e de
especialistas nacionais de supervisao em relacao aos contributos da supervisao
pedagogica para o desenvolvimento profissional dos futuros profissionais em
ensino do 1.2 CEB, assim como, analisar o papel da supervisao pedagégica na
PES da formacao inicial de professores do 1.2 CEB, para uma formacao integral
dos futuros profissionais do 1.2 CEB. O estudo apresentado é suportado pelas
palavras de quatro responsaveis educativos pela formacao inicial de
professores do 1.2 CEB e de seis especialistas nacionais de supervisao.
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2. Enquadramento tedrico e conceptual

Partindo da nocao de que um caminho para enfrentar os desafios do séc.
XXI é a qualificacao da escola e dos professores (Delors et al., 2000; Canario,
2008; Névoa, 2008), somos transportados para a perspetivacao do modo como
a supervisao podera colaborar na promocao do desenvolvimento profissional
dos professores. Zabalza (2004) a este propoésito salienta que as instituicoes de
ensino superior se confrontam com um repto que se relaciona com a construcao
de um projeto formativo que exprima as especificidades da instituicao e, em
simultdneo, que se apoie em trés dimensoes: i) desenvolvimento pessoal; ii)
desenvolvimento de conhecimentos; iii) competéncias e uma melhor
compreensao do mundo do emprego, de modo a possibilitar aos individuos uma
maior autonomia na sua atividade profissional. Se compararmos a concecao de
supervisao de hoje com a que predominava ha 20 ou 30 anos atras, “podem
identificar-se tracos evolutivos no sentido da promocao do desenvolvimento
profissional numa perspectiva menos hierarquizada e mais colaborativa,
menos orientada por técnicas e normas e mais baseada no questionamento, na
reflexao e na assuncao das decisdes tomadas” (Alarcao, 2010, pp. 19-20). A
supervisao, segundo Rocha (2016), “desde que enfrentada de uma forma
positiva e construtivista/desenvolvimentista pode prestar uma importante
colaboracao para: i) o desenvolvimento pessoal e profissional; ii) a qualidade da
educacao; iii) a selecao de percursos/perspetivas em educacao; iv) a
aquisicao/metamorfoseamento de conhecimentos” (p. 217). A supervisao
pedagégica pode prestar um forte sustentaculo de apoio ao professor em
formacao, em contexto de estagio/pratica pedagédgica, aquando da efetivacao
da sua PES, desde que seja potenciada de forma adequada. Realcamos que a
pratica pedagégica é uma das componentes da formacao de professores que
tem o seu inicio na formacao inicial e que se prolonga pela formacao continua
dos professores.

No texto aqui apresentado, destacamos que a PES estd enquadrada na
componente de iniciacdo a pratica profissional e “é concebida numa perspetiva
de formacao para a articulacao entre o conhecimento e a forma de o transmitir
visando a aprendizagem e (.. numa perspetiva de desenvolvimento
profissional dos formandos e promove nestes uma atitude orientada para a
permanente melhoria da aprendizagem dos seus alunos” (alineas d) e €), do n.2
1do art.2 11.2 do Decreto-Lei n.2 79/2014, de 14 de maio). Na alinea b), don.2 1,
do art.2 11.2 deste documento, tal como ja previsto no n.2 4, do art.2 14.2 do
Decreto-Lei n.2 43/2007, de 22 de fevereiro, institui-se uma outra regra das
atividades integradas na componente de iniciacdo a pratica profissional, que é
a de possibilitar “aos formandos experiéncias de planificacdao, ensino e
avaliacao, de acordo com as competéncias e funcdes cometidas ao docente,
dentro e fora da sala de aula.”

Esta componente de iniciacao a pratica profissional deve ser entendida
como “uma oportunidade de integracao em contexto de trabalho das
aprendizagens realizadas nas outras componentes” (Deliberacao n.2 515/2001,
de 03 de abril - INAFOP). Releva-se, a partir dos dois diplomas legais instituidos,
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a importancia desta etapa de formacao para os futuros professores,
manifestando- se a intencao do especial cuidado que deve ser prestado a pratica
de ensino como um dos meios essenciais para aprender a ensinar e a
desenvolver a competéncia de relacionamento com os alunos. A PES viabiliza
um conhecimento direto do ensino/educacao que se desenvolve nas
instituicoes escolares, constituindo também uma oportunidade para o
formando/futuro professor se iniciar na docéncia. A PES, tal como Rocha (2016)
enuncia, “é pensada como um projeto integral que abarca as interagdes do
futuro professor com o locus escolar, envolvendo uma aproximacao da teoria e
da pratica. Esta componente de formacao pretende ser um instrumento
facilitador das praticas dos estudantes nas instituicoes cooperantes (p. 230) A
Pratica de Ensino Supervisionada, como é possivel constatar nos diferentes
planos de estudos das diferentes instituicoes de ensino superior, assume um
papel de destaque nos cursos de formacao de professores do 1.2 CEB, até porque
a legislacao assim o exige. A PES deve arrogar um papel essencial no processo
dialético de reflexdio do formando/futuro professor, possibilitando o
desenvolvimento da praxis pedagogica. Esta na sua componente de estagio
pode ser ponderada como uma “oportunidade de aprendizagem da profissao
docente e da construcao da identidade profissional” (Pimenta & Lima, 2004, p.
99). Porém, salientamos que nao podemos atentar o estagio como uma
instrumentalizacdo técnica, pois o seu propésito dever ir mais além do que
ensinar contetidos e modos de fazer a serem usados nas situacoes reais. A PES é
assim, por nés, percecionada, tal como por Rocha (2016, p. 231),

como um conhecimento direto da praxis educativa que se desenvolve
nas instituicoes escolares, constituindo também uma oportunidade
para o formando/futuro professor tomar contacto com os contextos
onde ird futuramente desenvolver o seu trabalho e iniciar-se na
docéncia. Este momento tao importante para a formacao dos futuros
docentes nao pode ser visto como um complemento do curriculo
formativo, mas uma componente substancial do mesmo.

A PES constitui, na nossa 6tica, o momento de praxis, o practicum na

edificacao do conhecimento profissional. Assentimos o practicum como um
conjunto integrado e integrador de tarefas de iniciacao a pratica profissional
que proporciona uma assimilacao gradual de saberes/competéncias que um
professor deve deter.

A supervisao pedagodgica assume um papel central/fulcral de apoio ao
formando/futuro professor, no momento em que ele desenvolve a sua PES em
contexto de 1.2 CEB, em tarefas de coordenacao, orientacdo, planeamento,
acompanhamento, estruturacdo, organizacao, verificacao, desenvolvimento,
avaliacao e atualizacao do processo de ensino e aprendizagem. Rocha (2016)
salienta a importancia que a supervisao pedagogica realizada por orientadores
cooperantes e supervisores das instituicoes de formacao tem de arrogar na
formacao de professores do 1.2 CEB, designadamente no ambito da PES, e
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particularmente, no desenvolvimento pessoal e profissional destes
profissionais da educacao.

A PES, em contexto real, como componente de formacao profissional
pratica (practicum/praxis), operara como uma espécie de prisma rotativo que
proporciona ao formando/futuro professor uma visdo caleidoscoépica do
mundo do trabalho e dos seus problemas. Segundo Galveias (2008), o trabalho
experienciado em contexto permite uma reflexao aberta e dialogante sobre o
observado e o experienciado, assim como conduz a edificacdo ativa do
conhecimento na ac¢ao, apoiado por uma metodologia de aprender a fazer
fazendo (learning by doing). Por seu lado, Ralha e Simdes (1990) alertam para
que o papel da supervisao pedagdgica no acompanhamento dos
formandos/futuros professores em estagio nao se pode limitar a uma mera
alteracdo dos comportamentos ou a transmissiao de conhecimentos, de
procedimentos ou de atitudes, destacando que esta também possibilita
condicoes de desenvolvimento pessoal e utiliza estratégias que conduzem a
uma maior eficacia do professor através da ativacao do seu desenvolvimento
profissional.

No cendario social complexo, plural, heterogéneo, multicultural e de
incerteza, em que vivemos, os assuntos relativos a formacao e a ela articulada
(porque nela se insere e dela decorre), a discussao sobre o desenvolvimento
profissional constituem uma das problematicas mais relevantes e interessantes
de investigacao. Relevamos que assentimos o desenvolvimento profissional
segundo a ideia de que a capacitacao do professor para o desempenho da sua
atividade profissional é um processo que compreende multiplas etapas e que, em
ultima analise, estd sempre incompleto. Assumindo a polissemia do conceito de
desenvolvimento profissional, este, numa perspetiva desenvolvimentista, é visto
por Glatthorn (1997), como um crescimento ou uma evolucao que implica
algumas modificacoes importantes da parte do professor e por Pacheco e Flores
(1999) como um “processo de aprendizagem que inclui, por um lado, a aquisicao
de novas competéncias, resultantes de praticas de inovacao escolar e, por outro
lado, a consolidacao de competéncias adquiridas e mantidas ao longo da
carreira” (p. 168). Ja Barbier, Chaix e Demailly (1994), numa 6ética
profissionalizante, sugerem que o desenvolvimento profissional seja um
processo de “transformations individuelles et collectives des compétences
identitaires mobilisées ou susceptibles d’étre mobilisées dans des situations
professionnelles” (p.7) e Day (2001) defende que este

é o processo através do qual os professores, enquanto agentes de
mudanca, reveem, renovam e ampliam, individual ou colectivamente, o
seu compromisso com os propodsitos morais do ensino, adquirem e
desenvolvem, de forma critica, juntamente com as criancas, jovens e
colegas, o conhecimento, as destrezas e a inteligéncia emocional,
essenciais para uma reflexdao, planificacdo e pratica profissionais
eficazes, em cada uma das fases das suas vidas profissionais (pp. 20-21).
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Salientamos, enformados pela nossa experiéncia pessoal de supervisao
em ensino do 1.2 CEB, que a PES deve ser ampla e abrangente, nao focalizando
somente a sala de aula, mas toda a atividade em que o professor tem como
incumbéncia participar, quer do ponto de vista organizacional, quer
pedagobgico-didatico, quer cientifico. Dai que esta deva ser refletida e
evidenciada a multiplicidade de contextos em que a PES pode desenvolver-se. A
supervisao promovida em contexto de PES assume aqui uma importancia
capital, a partir de uma forte conexao que pode estabelecer com o
desenvolvimento profissional. A este propésito, Moreira (2004) refere que a
supervisao se pode constituir “como uma actividade de regulacao reflexiva e
colaborativa do processo de desenvolvimento profissional do supervisor pela
via da investigacao-acc¢ao, orientada para a promocao da autonomia do aluno e
do professor em formacao” (p. 133).

Terminamos mencionando, tal como Rocha (2016), que a supervisao
pedagobgica assume um papel essencial na Pratica de Ensino Supervisionada da
formacao inicial de professores do 1.2 CEB, para uma formacao integral
(associando a teoria e a pratica) dos futuros professores; permitindo-lhes um
situacdo inicial de desenvolvimento profissional inico, incontornavel e capital.

3. Projeto de investigacao

3.1. Problema e objetivos

No presente estudo tencionamos aferir as representacoes de
responsaveis educativos pela formacao inicial de professores e de especialistas
nacionais de supervisao em relacao aos contributos da supervisao pedagogica
para o desenvolvimento profissional dos futuros profissionais em ensino do 1.2
CEB, a partir de uma reflexao sustentada nas palavras dos professores
responsaveis pela formacdo inicial de professores do 1.2 CEB, de quatro
instituicoes de ensino superior publico (IESP), dos subsistemas universitario e
politécnico e de especialistas nacionais de supervisao. O estudo tem subjacentes
duas questoes: Quais as representacoes que os responsaveis educativos pela
formacdo inicial de professores de quatro instituicées de ensino superior ptuiblico
e os especialistas nacionais de supervisdo tém em relacdo aos contributos da
supervisdo pedagdgica para o desenvolvimento profissional dos futuros
profissionais em ensino do 1.2 CEB? e Qual o papel da supervisdo pedagégica na
PES da formacgdo inicial de professores do 1.2 CEB, para uma formacao integral
dos futuros profissionais do 1.2 CEB?

Em particular, pretendemos: i) Identificar os contributos da supervisao
pedagobgica para o desenvolvimento profissional dos futuros professores do 1.2
CEB; ii) Compreender o papel da supervisao no desenvolvimento profissional do
futuro professor?; iii) Compreender a conexao existente entre supervisao e
desenvolvimento profissional?
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3.2. Participantes

O estudo, como mencionado em momento anterior, contou com a
colaboracao de quatro professores responsaveis pela formacao inicial de
professores do 1.2 CEB, de quatro Instituicdes de Ensino Superior Publico, dos
subsistemas universitario e politécnico e de seis especialistas nacionais de
supervisao. Os especialistas nacionais de supervisao foram selecionados a
partir da obra produzida no ambito da supervisao e da sua ligacao a formacao
de educadores e professores dos primeiros anos de escolaridade.

3.3. Metodologia

Com o intuito de atingir os objetivo propostos, sustentados numa
metodologia qualitativa, usamos, como instrumentos de recolha de dados, o
inquérito por entrevista (semiestruturada), na esteira de Ghiglione e Matalon,
(2001), David e Sutton (2004) e Gray (2009). A entrevista foi aplicada a quatro
professores responsaveis pela formacao inicial de professores do 1.2 CEB, de
quatro Instituicoes de Ensino Superior Publico, dos subsistemas universitario e
politécnico e a seis especialistas nacionais de supervisao.

No presente estudo assumimos a investigacdao educativa como “uma
actividade de natureza cognitiva que consiste num processo sistematico,
flexivel e objectivo do estudo e que contribui para explicar e compreender os
fenémenos educativos” (Coutinho, 2005, p. 68), posicionamos a investigacao
num paradigma de investigacao qualitativo e, segundo Lincoln, Lynham, e
Guba (2011), uma metodologia qualitativa, acompanhada por uma analise
interpretativa é apropriada para a abordagem construtivista do conhecimento
e da verdade.

Usamos como técnica de recolha de dados a entrevista semiestruturada,
convencidos de que assim captamos a complexidade intrinseca as situacoes. A
partir da entrevista semiestruturada objetivimos a analise do pensamento e
das concecoes e representacoes de seis especialistas nacionais de supervisao e
de quatro professores responsaveis pela formacao inicial de professores do 1.2
CEB sobre as possibilidades de desenvolvimento profissional potenciadas pela
supervisao pedagégica da formacao inicial de professores do 1.2 CEB. O estudo
recai sobre “o modo como se desenvolvem e mantém estes sistemas de
significado e nao sobre os comportamentos observaveis” (Lessard-Hébert,
Goyette & Boutin, 2005, p. 41).

Na nossa investigacao, adotamos a analise de contetido, nas perspetivas
de Bardin (2004) e Flick, (2009), como forma de analise das entrevistas, tendo-
nos socorrido do programa informatico NVivol0, o que nos possibilitou um
maior rigor. Todavia, salientamos que este instrumento nao condicionou o tipo
de dados, nem o desenho da investigacao, proporcionando um controlo
adequado dos dados e da sua andlise, tal como apontam Neri de Souza, Costa e
Moreira (2011a; 2011b). Nao podemos, porém, deixar de evidenciar que no
processo complexo de organizacao, analise e interpretacao dos dados, também
atentdimos o método, designado por Morin (2000), de ‘método da
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complexidade’. Com isto pretendemos dizer que o método enunciado conduziu
a uma reflexao sem nunca fechar os conceitos, tentando quebrar as esferas
fechadas com o intuito de restabelecer as articulagoes entre o que é incoerente,
obrigando-nos a entender a multidimensionalidade, a cogitar a singularidade,
a localidade, a temporalidade, para jamais olvidar as totalidades integradoras.
Avocamos a totalidade, na esteira de Morin (2000, p. 192), ao mesmo tempo,
como verdade e ndo-verdade, e a complexidade é isso: a unidao de conceitos que
lutam entre si.

4. Resultados

Antes de darmos inicio a apresentacao dos resultados, salientamos que
fazemos uso da analise de conteido na acecdao de Bardin (2004), como
oscilando entre dois polos que envolvem a investigacao cientifica: o rigor da
objetividade; da cientificidade; a riqueza da subjetividade. Neste intuito,
temos como objetivo, a partir do uso desta técnica, superar o senso comum do
subjetivismo e alcancar o rigor cientifico necessario, mas nao a rigidez e
completude invalida, que, quanto a nés, ndo estdao de acordo com os tempos
que vivemos, no que a investigacao diz respeito.

Os interlocutores do nosso estudo, quanto aos contributos da supervisao
para o desenvolvimento profissional dos futuros professores, salientam que
supervisao e desenvolvimento profissional sdo indissociaveis e é por ai que nos
transformamos, em linha com as ideias defendidas por Alarcao e Roldao
(2008). O enfoque é posto na pessoa do supervisor, nas estratégias e no
potencial transformador da supervisao. Na relacdo que os entrevistados
estabelecem entre supervisao e desenvolvimento profissional, ressalta ainda
o conhecimento profissional.

O interlocutor “A” destaca a dimensdo tacita do conhecimento
profissional, dado esse conhecimento nao ser facilmente verbalizavel, dada a
falta de instrumentos conceptuais e de condicoes tedricas para isso, em linha
com o pensamento de Rocha e Sa-Chaves (2012), quando referem que “a
dimensao tacita do conhecimento profissional, tal como o préprio autor
Donald Schon o apresenta, ou seja, um tipo de conhecimento que nao é
facilmente verbalizavel, porque nao se tém condicées tedricas nem
instrumentos conceptuais para o dizer, mas que sabemos fazer quando em
acao (p. 10). Sobressai dos dados analisados que para que o desenvolvimento
profissional se dé, que para além da autorreflexao e da reflexao feita com o
supervisor institucional, que seja realizado um debate entre pares, entre o
grupo, com o professor, o que permitira um grande crescimento profissional.
Nao podemos, contudo, deixar de relatar que os interlocutores consideram que
a supervisao nao permite apenas o desenvolvimento profissional dos futuros
professores, mas também dos supervisores que a promovem.

O interlocutor “B” transporta-nos para a importancia do modo como se
cruzam os processos de construcao do conhecimento profissional, do
desenvolvimento profissional, com os processos de ensino-aprendizagem,
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dado a supervisao se posicionar nestes dois niveis. O entrevistado considera
que a supervisao estd ao nivel da pedagogia, estd a olhar e a regular a
pedagogia e a ver a qualidade desta, tentando que ela seja mais elevada, mas
também esta a olhar para a forma como os supervisores, quando acompanham
esta pedagogia vao construindo conhecimento sobre aquilo que é a prépria
pedagogia e a sua propria formacao profissional como supervisores. Os
inquiridos consideram que a supervisao contribui para o desenvolvimento
profissional, por possibilitar espacos de desafio para esse mesmo
desenvolvimento profissional através da PES.

O interlocutor “C” relata que a supervisao possibilita a existéncia de
espacos para compreensao e transformacao das praticas, de regulacao critica
das praticas de cada um. Considera que apesar dos constrangimentos
advindos da adequacao a Bolonha, que existem, hoje, espacos para o
desenvolvimento profissional. O entrevistado “C” relata que um dos
contributos da supervisao, no atual modelo de formacao, para o
desenvolvimento profissional, refere-se a uma maior intencionalizacao da
acao, significando que os formandos tém mais tempo para a reflexao,
derivado do facto de estes conceberem previamente, um projeto: “o facto de
eles terem de desenhar com algum tempo prévio, um projeto, significa que eles
intencionalizam mais a sua acgao, significa que eles tém mais tempo de
reflexao sobre aquilo que vao fazer.”

O interlocutor “B” evidencia que supervisao é desenvolvimento
profissional e que ndo ha supervisio de qualidade sem a promocao do
desenvolvimento profissional: “A supervisao é desenvolvimento profissional.
Nao ha supervisao de qualidade, ndo podemos dizer que fazemos supervisao
sem fazermos desenvolvimento profissional”.

Por seu lado o entrevistado “D” observa que a supervisao para além de
ser um elemento fundamental para o arranque do desenvolvimento
profissional é também essencial para a manutencdo desse mesmo
desenvolvimento profissional. O inquirido nao acredita que alguém construa
o conhecimento sozinho. Este considera a supervisao uma interacao
privilegiada, de acompanhamento privilegiado, e que se destina a iluminar, a
fazer refletir, a construir novo conhecimento.

O interlocutor “C” releva que a supervisao tem um papel central no
desenvolvimento profissional de qualquer educador, dado considerar que
qualquer situacao em que um profissional sozinho ou acompanhado procura
compreender e transformar as praticas, regular de forma critica as suas
praticas, planificando-as, monitorizando-as e avaliando-as de forma
intencional, de uma forma proativa, estd a fazer supervisao. A supervisao deve
ser capaz de desenvolver no formando/futuro professor alguma autonomia
profissional, esta deve visar a emancipacao do profissional, dado que se o nao
fizer, falha naquilo que é essencial. O entrevistado destaca que o
desenvolvimento profissional passa por nos continuarmos a questionar e que
se esse questionamento for isolado e solitario, ndo produz grande coisa. As
concecoes dos interlocutores partilham das opinides de Alarcao e Canha (2013)
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relativamente a uma supervisao integradora de principios colaborativos e
possibilitadora de desenvolvimento pessoal e profissional.

Os interlocutores referem ainda que a supervisao tem um papel central
no desenvolvimento profissional, referindo que nao pode haver
desenvolvimento profissional sem supervisao, como podemos averiguar das
palavras dos interlocutores “B, “C” e “E”. O participante “A” aponta para a
emancipacao profissional do profissional visada pela supervisao. O
entrevistado “C” refere que para ele “a supervisao tem um papel central no
desenvolvimento profissional de qualquer, de qualquer educador”. O
interlocutor “C” reforca que para ele “a supervisio é desenvolvimento
profissional; todavia, questiona o tipo de desenvolvimento profissional
possibilitado, dadas as diferentes concecoes de desenvolvimento profissional
que cada um possui: “a supervisdo é desenvolvimento profissional. Nao ha
supervisao de qualidade, ndao podemos dizer que fazemos supervisao sem
fazermos desenvolvimento profissional”. Por seu lado o inquirido “E” reforca
que “nao pode haver desenvolvimento profissional sem supervisao”. Quanto a
este indicador, o interlocutor “B” menciona ainda que a supervisao deve ser
assumida, essencialmente, como uma atividade de regulacao da teoria e da
pratica, do desenvolvimento profissional e do ensino-aprendizagem.

O interlocutor “E” releva o desenvolvimento profissional do supervisor
e do supervisando, apontando para a andlise reflexiva, tendo em conta aquilo
que faz com os seus alunos, o que o ajuda a crescer, promovendo o seu proprio
desenvolvimento profissional: “Eu faco uma analise reflexiva daquilo que faco
com os nossos alunos. Eles todos tém que fazer isso e, ai eu também cresco,
também ha um desenvolvimento profissional.” O interlocutor salienta ainda
que as instituicoes que sejam formadoras perspetivam o desenvolvimento de

todos, contribuindo assim para a qualidade do ethos da instituicao.

Os diferentes interlocutores apontam também para a tomada de
consciéncia e melhoria, para a importancia da consciencializacao do nao saber
como uma dimensao de construcao do préprio saber, como se pode aferir das
palavras do entrevistado “A”: “uma belissima descoberta que nos retirou o
peso do nao saber, ah, isso, eu nao sei, assumindo pelo contrario, ah, isso eu
ainda nao sei, que o mesmo é dizer que assumimos o nao saber como uma
dimensao da construcao do préprio saber”, como apresentado por Rocha e Sa-
Chaves (2012). O inquirido “E” aponta para o entendimento de que a
supervisao serve, especialmente, para possibilitar um melhor
desenvolvimento profissional: “se pensarmos na supervisao, nao exatamente
pedagégica, supervisao entre médicos, na pratica da medicina, é tudo para
melhorar o desenvolvimento profissional”. Por seu lado, o interlocutor “A”
evidencia a importancia da consciencializacdo da necessidade da
continuidade da formacao, apontando assim para o principio da continuidade
da formacao. Outro indicador assinala que o desenvolvimento profissional
passa por nés nos continuarmos a questionar, de modo continuo, de forma
coletiva e partilhada. O nosso estudo evidencia que nao pode haver pratica
profissional sem haver supervisao, dado que os professores precisam de quem
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os apoie. A supervisao pressupoe uma relacao diadica e dialégica em que cada
um da o melhor que tem e sabe, emergindo assim a necessidade da
reconfiguracdo do conceito de supervisdao e da sua propria definicao,
tornando-o mais complexo, mas mais aberto, mais sereno e mais humano, em
que o aluno assume maior importancia na relacao ensino-aprendizagem.

5. Conclusoes

Apoés a apresentacao dos resultados das entrevistas realizadas, cumpre,
em jeito de sintese final, referir que o nosso estudo salienta que o papel da
supervisao nas praticas educativas assume um lugar de destaque, tendo uma
funcado determinante e por isso é considerada o elemento fundamental da
formacao de um profissional. A supervisao deve ser muito centrada no aluno
em desenvolvimento e na futura atividade. A supervisao tem que ser exigente e
compreensiva em simultaneo. A (auto)supervisao da nossa propria formacao
deve ser entendida como estratégia de desenvolvimento pessoal e profissional,
dado a autorreflexao ser um processo muito importante de supervisao. Torna-
se por demais importante o modo como olhamos o cruzamento dos processos
de construcao do conhecimento profissional e do desenvolvimento profissional
com o0s processos de ensino-aprendizagem, dado a supervisao se posicionar
nestes dois niveis.

Um outro dado relevante que sobressai da analise efetuada posiciona-se
na possibilidade da existéncia de espacos de desafio para o desenvolvimento
profissional na PES, a partir de uma maior intencionalizacao da acao. Os
interlocutores do estudo salientam que a supervisao e o desenvolvimento
profissional sdo indissociaveis e é por ai que nos transformamos. A supervisao
para além de ser um elemento fundamental para o arranque do
desenvolvimento profissional é também essencial para a manutencao desse
mesmo desenvolvimento profissional. Esta tem um papel central no
desenvolvimento profissional de qualquer educador, dado que qualquer
educador, numa situacdo em quem esteja sozinho ou acompanhado e tenta
compreender e transformar as praticas, regulando-as de forma critica,
intencional e proativa, esta a fazer supervisao. Conclui-se que nao pode haver
desenvolvimento profissional sem supervisao, dado que o conhecimento se faz
na interacao e o desenvolvimento profissional também. A progressdo no
conhecimento requer supervisao.

Outro aspeto importante posiciona-se ao nivel do entendimento de que a
supervisao objetiva, de entre outros, o desenvolvimento profissional, tomando
consciéncia do ndo saber como uma dimensao de construcao do préprio saber,
assim como, que o desenvolvimento profissional passa por nos continuarmos a
questionar e que se esse questionamento for isolado e solitario ndo produz
grande coisa e que é com conhecimento que se melhora a pratica. Torna-se
relevante reconhecer que a supervisao contribui, simultaneamente, para o
desenvolvimento profissional do supervisor e do supervisando. Salienta-se
ainda a possibilidade de desenvolvimento profissional que é potenciada por
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pequenas investigacoes que os formandos/futuros professores realizam nos
seus contextos de pratica.

Ressalta de forma evidente, em termos conclusivos, que nao podemos
dissociar supervisao pedagogica de desenvolvimento profissional e que é por ai
que nos metamorfoseamos. As praticas supervisivas tanto podem promover um
desenvolvimento profissional mais racionalista e aplicacionista, como um
desenvolvimento profissional numa perspetiva interpretativa, mais reflexiva,
mais transformadora, mais emancipatoéria, mais profissional, dependendo das
concecoes de cada um. Destaca-se o conhecimento profissional, o
desenvolvimento do supervisor como pessoa e como profissional, a partir do
aprofundamento das questées técnicas da supervisao e das questoes tedricas de
como aprender para saber como ensinar, conducentes ao desenvolvimento do
conhecimento profissional. A supervisdao pedagégica, através do seu potencial
transformador, contribui para o desenvolvimento profissional dos futuros
professores. Esta assume um papel fundamental na PES da formacao inicial de
professores do 1.2 CEB, para uma formacao integral (coligando a teoria e a
pratica) dos futuros profissionais de educacao, possibilitando-lhes um
momento inicial de desenvolvimento profissional unico, irrepetivel,
incontornavel e capital.
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