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Relacoes de Poder no Fazer-Cidade em Torno da
Reforma da Orla da Barra, em Salvador - BA (2013—2017)

Jodo Mauricio Santana Ramos

Resumo

Este trabalho é um relato etnografico de uma transforma-
¢do urbana: a reforma da orla da Barra em Salvador — Bahia,
observando fatos ocorridos entre 2013 e 2017. Buscou-se
identificar as relagdes de poder no fazer-cidade ocorrido em
torno desta transformacdo urbana. Partindo das formula-
¢bes de Agier e Foucault, propdem-se relagdes de poder no
fazer-cidade como as dificuldades aos movimentos de alguns
atores impostas por movimentos de outros atores e/ou pelas
(re)configuracdes dos espagos urbanos. Na pesquisa, foram
empregadas ferramentas comuns ao método etnografico,
como observagdo participante, anotagdes em caderno de
campo, conversas gravadas, noticias e publicagbes em redes
sociais. Os resultados indicam relagdes de poder estabeleci-
das mediante mudancas no transito do bairro, auséncia de
sombreamento, aumento da frequéncia de visitantes nos
fins-de-semana, entre outros, bem como resisténcias a algu-
mas dessas relagdes de poder. Mapear as relagdes de poder
no fazer-cidade pode levar a encaminhamentos na diregdo
de cidades mais inclusivas.
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Abstract

This work is an ethnographic report of an urban transforma-
tion: the reform of Barra shore in Salvador — Bahia, observing
events that occurred between 2013 and 2017. The aim was
to identify power relations in the city-making that occurred
around this urban transformation. Starting from Agier's and
Foucault's formulations, power relations in city-making are
proposed as the difficulties to the movements of some actors
imposed by the movements of other actors and by the (re)
configurations of urban spaces. In the research, tools which
are common to the ethnographic method were used, such as
participant observation, fieldnotes, recorded conversations,
news and publications on social networks. The results indicate
power relationships established through changes in neigh-
borhood traffic, lack of shadowing, increased frequency of
visitors on weekends, among others, as well as resistance to
some of these power relationships. Mapping power relations
in city-making can lead to steps towards more inclusive cities.
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Introducao

A reforma de um espaco publico urbano pode
mobilizar muitos atores que nele possuem
interesse. E um momento de investimento
de recursos publicos para reconfigurar um
trecho da cidade tendo, como resultado, uma
transformacdo urbana que pode ser muito
expressiva. Ademais, pode demorar de sur-
gir outra oportunidade de reconfiguracdo do
mesmo espaco publico, dados os recursos
necessarios a realizacdo das obras e os trans-
tornos decorrentes de sua execucdo. Entao,
diversos atores e grupos articulam-se para
fazer valer seus interesses na reforma de um
espaco publico.

A reforma de um espago publico é um
momento acentuado do fazer-cidade.
Partindo do conceito formulado por Agier
(2015), para quem o fazer-cidade é o meio
para instauracdo do direito a cidade, gostaria
de propor um alargamento deste entendi-
mento. Considero que fazer-cidade corres-
ponde aos movimentos e aos resultados dos
movimentos de todos os atores nos espagos
urbanos, que vao sendo constantemente (re)
conformados. Contemplando todos os movi-
mentos de todos os atores urbanos, pensar
o fazer-cidade evita priorizar alguns movi-
mentos em detrimento de outros e possibilita
coloca-los lado a lado para melhor analisar as
dindmicas do espaco urbano (Ramos, 2020).

A formulagao de Agier para fazer-cidade traz
uma estreita relacdo com o direito a cidade
proposto por Lefebvre (2011) em 1968, para
quem o direito a cidade vai além do acesso
A0S espagos Ou Sservicos que o espago urbano
oferece, devendo contemplar, também, o
direito de participar dos processos decisérios
acerca dos espacos da cidade — é, portanto,

a prevaléncia do valor de uso sobre o valor
de troca dos espacos urbanos. E o "direito de
mudar e reinventar a cidade mais de acordo
com nossos mais profundos desejos" (Harvey,
2014, p. 28). Pensar a cidade que desejamos
significa pensar as pessoas que queremos
ser, as relagdes sociais em que queremos nos
envolver, que estilos de vida queremos levar,
que valores estéticos atraem-nos mais, que
tipos de relagdo com a natureza agradam-nos
mais... Esse pensar sé se realiza no coletivo,
"uma vez que reinventar a cidade depende
inevitavelmente do exercicio de um poder
coletivo sobre o processo de urbanizagao"
(ibidem, p. 28).

Michel Agier (2015) defende que a cidade
é feita essencialmente de movimento, um
movimento que faz e desfaz a cidade perma-
nentemente. Ele utiliza a expressao fazer-ci-
dade para nomear o movimento que efetiva
o direito a cidade; afirma que mediante o
fazer-cidade o direito a cidade concretiza-se,
que o fazer-cidade é o objeto observavel do
direito a cidade. Ora, esta formulacdo pode
levar a um entendimento ingénuo sobre o que
¢é a cidade — cidade seriam somente aqueles
espacos onde pudesse ser verificado o direito
a cidade, enquanto todos os espagos onde
houvesse distanciamento do direito a cidade
ndo seriam cidade. No entanto, a cidade é
encontro e também segregacdo, é solidarie-
dade e também exploragdo, é imprevisibi-
lidade e também ordenamento e controle,
é troca e também disputa. Quando se usa a
palavra "cidade", é preciso recordar sua polis-
semia; Vasconcelos (2015) fez um detalhado
estudo sobre como o conceito de cidade foi
se modificando entre os séculos XIX e XXI.
Entendo que definir cidade, portanto, é uma
tarefa ingldria, ja que a cidade é um constante
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"acontecer’, ou, melhor, um lugar onde varios
acontecimentos se entrelagcam" (Ingold, 2012,
p. 29). O proprio Agier (2011, p. 38-39) propde
deslocar a
questdo sobre o que é a cidade —
uma esséncia inatingivel e normativa
— para a pergunta sobre o que faz
a cidade. O préprio ser da cidade
surge, entdo, ndo como um dado mas
um processus, humano e vivo, cuja
complexidade é a prépria matéria
de observagdo, das interpretacées
e das prdticas de "fazer cidade".

A existéncia de dissensos e conflitos é ine-
rente ao espago urbano, pois nele convivem
pessoas diversas, com diversos entendimen-
tos e desejos. De acordo com Lefebvre (2011,
p. 66), "a cidade se manifesta como um grupo
de grupos". Harvey (2014) reforca este enten-
dimento, na medida em que concebe a cidade
como "o lugar onde pessoas de todos os tipos
e classes se misturam, ainda que relutante
e conflituosamente, para produzir uma vida
comum, embora permanentemente mutavel
e transitdria" (2014, p. 134).

O fazer e refazer-cidade, enfrentando os con-
flitos de interesses que surgem no processo,
depende do exercicio do poder coletivo, como
afirma Harvey (2014), mas também passa por
diversas coletividades ou atores exercendo
poder alternadamente e/ou simultaneamente
e com foco no mesmo objeto de interesse —
um espaco publico que passa por reforma,
por exemplo. Para analisar os conflitos pro-
prios do fazer-cidade, parecem-me adequa-
das as ideias de Foucault (2008) acerca do
poder. Para o filésofo, o poder circula entre
os atores, passando por eles, funcionando
em rede. Sob essa ética, o poder perde a
carga negativa de um dispositivo utilizado

para reprimir ou dominar e passar a ser visto
como uma forca produtiva que percorre todo
o corpo social, promovendo algum prazer e
compondo saber e discurso — e é deste modo
que o poder pode permanecer e ser aceito.
Todos os atores tém a possibilidade de, em
algum momento, exercer o poder sobre os
demais. Nesse revezamento do exercicio do
poder entre atores que possuem interesses
divergentes é que se faz, continuamente, a
cidade.

Ainda de acordo com Foucault (1995), o poder
coloca em jogo a relacdo entre individuos e
ele so6 existe em ato, quando é exercido por
um (ou uns) sobre outro (ou outros): "uma
relacdo de poder é um modo de agdo que ndo
age direta e imediatamente sobre os outros,
mas que age sobre sua propria agdo. Uma
agdo sobre a acdo, sobre agdes eventuais, ou
atuais, futuras ou presentes." (p. 243). Ora,
mas as a¢des dos atores (individuos) sé acon-
tecem no espaco. Portanto, intervir no espaco
é uma forma de agir sobre as a¢des de outros,
é também uma forma de exercer poder, de
estabelecer relagées de poder. Santos (1988,
p. 24) afirma: "Se o espaco é indispensavel
ao exercicio do mando, é bom lembrar que
é suporte necessario e suficiente para que
surjam disputas pelo poder.". Portanto, fazer-
-cidade também é uma forma de exercer
poder. Assim sendo, gostaria de propor que
as relagdes de poder no fazer-cidade podem
ser verificadas nas a¢des (ou movimentos)
de alguns atores que dificultam ou impedem
os movimentos de outros atores no espago
urbano bem como nas (re)conformacdes
do espacgo urbano que também dificultam
ou impedem movimentos de alguns atores
(Ramos, 2020).
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Conhecer as relagées de poder que permeiam
o fazer-cidade em determinado trecho do
tecido urbano, a exemplo de um espacgo
publico, pode levar a encaminhamentos na
direcdo de cidades inclusivas tais como pen-
sadas por Marques e Rasteiro (2018): aquelas
onde todas as pessoas, independentemente
de classe, de género, raga, etnia ou religido,
estdo habilitadas e capacitadas para partici-
par plenamente das oportunidades sociais,
econdmicas e politicas que as cidades tém
para oferecer.

Neste trabalho, que é um recorte da pesquisa
que desenvolvi no doutorado em Arquitetura
e Urbanismo no Programa de Pés-Graduagéo
em Arquitetura e Urbanismo da Faculdade
de Arquitetura da Universidade Federal da
Bahia, pretendo identificar relagdes de poder
no fazer-cidade ocorrido em torno a reforma
da orla da Barra, em Salvador, capital da Bahia,
a partir de 2013. Para tanto, proponho uma
etnografia de transformacgdo urbana, uti-
lizando ferramentas comuns ao método
etnografico, como observacdo participante,
anotacdes em caderno de campo, conver-
sas gravadas, noticias, publicagcdes em redes
sociais, entre outras. Nesta pesquisa, o objeto
ndo é determinado ator ou grupo social, mas
o préprio fazer-cidade e todos os atores e
grupos que nele se articulam em diversas
relagdes de poder.

Inquieto acerca das mobilizagdes contrarias as
acdes da Prefeitura de Salvador na reforma da
orla e noticiadas pela imprensa local, come-
cei a pesquisa de campo em margo de 2015,
acompanhando os movimentos dos grupos
que se organizavam em torno das questoes
do espaco publico da orla. Aproximei-me
da Associacao de Amigos e Moradores da
Barra (Amabarra) e observei suas acdes em

campo. Registrei noticias, publicacdes em
redes sociais da internet e os respectivos
comentarios. Estive presente em reunides
da associacdo e conversei com algumas
pessoas, fazendo anota¢des em caderno de
campo e gravando conversas. O trabalho de
campo foi sustentado, principalmente, pelas
contribui¢des de Hannerz e Ingold. Hannerz
(1980) reconhece a observacao participante
como central na pesquisa antropoldgica, mas
defende o uso da "triangulagdo": a estratégia
de unir dados obtidos em diferentes meios,
as vezes encontrando diferentes rotas para
o mesmo fato. Ingold (2013, p. 8), por sua
vez, propde substituir a "antropologia de" pela
"antropologia com". Paralelamente a estas
investidas no campo, fui construindo o aporte
tedrico que me permitiu analisar os dados.

Um retrato da orla de Salvador antes de 2013

A partir de 2013, ocorreu, em Salvador, um
conjunto de ag¢des de reconfiguragdo de espa-
¢os publicos de sua orla — agdes chamadas,
pela Prefeitura Municipal, de "revitalizagdo"
e/ou "requalificagdo". Este conjunto de agdes
foi uma das propostas do plano de governo
do prefeito ACM Neto, eleito em 2012. ACM
Neto, durante a sua campanha para prefeito
de Salvador, entendia que o turismo deveria
ser tratado como instrumento estratégico
para desenvolver a economia da cidade. Ele
defendeu que a "recuperacgdo da orla" era fun-
damental para incrementar o turismo de sol e
praia, colocando o turismo como uma impor-
tante — talvez a mais importante — justificativa
para "requalificacdo" da orla de Salvador.

Entendo que os termos utilizados pela pre-
feitura para nomear as intervengdes urba-
nisticas — "revitalizagdo" ou "requalificagao"
— ndo sdo adequados, pois sugerem que
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se havido perdido vida ou qualidade nestes
espagos, a serem reestabelecidos mediante
as intervenc¢des urbanisticas. Proponho o
uso do termo "reforma", sugerindo a recon-
figuracdo da forma do espago sem emitir
juizo de valor acerca de suas qualidade e/
ou vitalidade prévias a reforma. Enquanto
emprego o termo "reforma", ndo esqueco
que nela estdo também embutidas as inten-
¢oes de "refuncionalizacdo" dos espagos, ou
poderia também ser dito que a necessidade
de "refuncionalizacdo" dos espagos é o que
mobiliza a "reforma". Lembro Lefebvre (2013,
pp. 198-212), que propds a triade conceitual
forma — funcdo — estrutura para analisar o
espaco social, demarcando que a sociedade
organizada nas formas de producao e de rela-
cdo capitalistas (estrutura) demanda espacos
adequados (forma) as suas necessidades de
consumo (funcao).

Conforme Souza (2014), desde a década de
1980 a prefeitura de Salvador investe em
melhorias urbanas na orla de Salvador com
foco no turismo. Em sua tese, o pesquisa-
dor constréi um histérico de intervencgdes
urbanas na orla da cidade. O "Projeto de
Valorizagdo da Orla Maritima de Salvador",
lancado em 1985 pela prefeitura municipal e
governo estadual, com custo anunciado de
25 milhdes de ddlares e focado na ocupagdo
das praias com barracas para atrair turistas
para a cidade, causou crescimento acentuado
do numero de barracas de praia, comprome-
tendo o uso dos espagos publicos e o acesso
dos banhistas as praias, além de trazer danos
ambientais, devido as solu¢des inadequadas
de saneamento e ao lixo gerado. Ao longo da
década de 1990, a prefeitura tentou resol-
ver estes problemas, sem éxito. Em 2006,
a prefeitura langou o projeto "Revitalizagdo

e ordenamento das barracas de praia", pro-
pondo a construcdo de 527 edificagbes para
servicos de alimentacdo, com instalagdes
elétrica e hidrossanitaria adequadas, mas
em terreno de marinha e com patrocinio de
cervejarias para custear as obras. O Ministério
Publico Federal propés, também em 2006,
uma Acao Civil Publica, em funcdo da agres-
sdo ao meio ambiente e ocupagdo irregular
de area de praia, colocando como réus o
Municipio de Salvador, a Superintendéncia
de Meio Ambiente do Municipio de Salvador e
o Instituto do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (Ibama). Tal agao cul-
minou, em 2010, na demolicdo de todas
as quase quinhentas barracas de praia de
Salvador, com muitos protestos dos barra-
queiros no processo. Alguns dos antigos
barraqueiros improvisaram estruturas na
praia para dar seguimento ao negdcio, em
exercicio precarizado da atividade comercial
que desejavam manter.

ACM Neto assumiu a prefeitura de Salvador
em janeiro de 2013, em meio a este cenario
problematico na orla da cidade: barracas de
praia demolidas, comércio precario e irregular
nas praias e orla com problemas de manu-
tencdo. Em junho do mesmo ano, o prefeito
apresentou o projeto de "requalificagdo" da
orla de Salvador em coletiva de imprensaZ2.
A época, as agdes contemplavam nove tre-
chos da orla da cidade: Sdo Tomé de Paripe,
Tubardo, Ribeira, Barra, Jardim de Alah/
Armacdo, Rio Vermelho, Boca do Rio, Piata
e Itapu3, ao custo de R$ 111,6 milhdes, com
recursos municipais e federais. Estava pre-
vista a construcdo de, ao menos, 134 estabe-
lecimentos nestes trechos, entre quiosques
e restaurantes, mas dentro das conformida-
des legais. Nas areias das praias, nenhuma
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estrutura fixa seria permitida — estava pre-
vista a distribuicdo de 300 kits de sombreiros,
mesas e cadeiras entre os antigos barraquei-
ros. O planejamento da época previa concluir
todas as obras até maio de 2014, antes da
Copa do Mundo. Contudo, o desenrolar dos
fatos foi diferente, como veremos adiante.

Fazer-cidade em torno da reforma da orla
da Barra

A Barra é um dos bairros mais conhecidos de
Salvador: marca a entrada da Baia de Todos os
Santos, com o forte de Santo Anténio da Barra
e o seu farol; nele estd o Porto da Barra, onde
desceu a comitiva de Tomé de Souza, primeiro
Governador Geral do Brasil, vindo de Portugal
em 1549; é palco de um dos maiores carnavais
do Brasil, de eventos esportivos, recreativos
e culturais, de manifestacdes sociais, entre
outros. Por isso tudo, atrai turistas de todo
o mundo, durante todo o ano.

LEGENDA
Avenida 7 de setembro
« = Avenida Oceanica ;
Primeira etapa da reforma da orla da Barra

A sua centralidade como atrativo turistico
de Salvador fez a Barra merecer, no inicio da
formulagdo das a¢oes de reforma da orla de
Salvador, 45% do total de recursos financei-
ros planejados, o que correspondia a R$ 50
milhdes dentro do total de RS 111,6 milhdes
previstos para serem investidos em nove
trechos3. Posteriormente, os recursos dis-
poniveis e as areas de intervencao foram se
alargando, o que reconfigurou este percen-
tual, mas a Barra permaneceu como o trecho
gue mais recebeu investimentos, se soma-
dos os valores referentes a primeira etapa
da obra (do Porto da Barra ao Barra Center),
a segunda etapa da obra (do Barra Center ao
Clube Espanhol), e as reformas no entorno
do Farol da Barra e no morro do Cristo: ao
todo, foram R$ 69,3 milhdes investidos na
orla do bairro. A Figura 1 assinala o primeiro
trecho da reforma da orla da Barra, bem como
outros pontos de interesse do bairro citados
neste texto.

Figura 1.
Primeiro
trecho da
reforma da
orla da Barra.

Elaborada
pelo autor.

Oceano Atlantico

; LEGENDA
@ Farol da Barra

@ CEdificio Oceania
© Porto da Barra
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O projeto de reforma da Barra foi apresentado
pelo prefeito aos moradores do bairro em
uma reunido na sede da Associagdo Atlética
da Bahia, localizada no bairro, em 21 de
agosto de 2013*. As obras do primeiro tre-
cho custaram cerca de 60 milhdes de reais,
com investimento da prefeitura municipal e
do governo federal. Aconteceram entre 07 de
setembro de 2013 e 21 de agosto de 2014,
interrompendo os servicos para realizagdo
do carnaval. As agbes contemplaram, entre
outros itens: instalagdo de piso comparti-
Ihado para pedestres e veiculos; substitui-
¢do da balaustrada em concreto armado por
outra em fibra plastica, seguindo o mesmo
desenho; instalacdo de lampadas LED nailu-
minagado publica; instalagdo de dois bicicle-
tarios; instalacdo de lixeiras subterraneas.
Houve também redefinicao do transito nas
ruas do bairro: em um trecho da Avenida
Oceanica (a avenida a beira-mar) e em um
dos trechos da Avenida Sete de Setembro
(ao lado do Porto da Barra) foi proibido o tra-
fego de veiculos motorizados®. Os festejos de
inauguracdo aconteceram entre 22 e 24 de
agosto de 2014 e incluiram apresentacgdes
teatrais e musicais, feiras de gastronomia e
artesanato e uma roda gigante de 20 metros
de altura instalada ao lado do farolé. O por-
tal iBahia, controlado majoritariamente pela
familia Magalhaes (familia do prefeito em
exercicio na ocasido), na sua edicdo de 23 de
agosto de 20147, trouxe montagens fotogra-
ficas parailustrar modificagdes realizadas na
intervencgao urbanistica, como é possivel ver
na Figura 2.
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Comparacdo da Avenida Oceanica
antes (carros dominando
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com ciclistas pelo uso da via)

e depois (preferéncia para
pedestres, com piso intertravado
e mobilidrio urbano) da

reforma da orla da Barra.
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Durante as obras, as interrupgdes no trafego
de veiculos alteraram a rotina dos moradores,
que passaram a conviver com o barulho das
maquinas e a poeira, além do acesso dificul-
tado as suas residéncias®. De acordo com a
Associacdo de Moradores e Amigos da Barra
(Amabarra), comerciantes tiveram prejuizos
e alguns deles chegaram a fechar estabe-
lecimentos, em decorréncia das mudancgas
no transito e a falta de estacionamento na
orla do bairro’. O depoimento da vice-pre-
sidente da Amabarra, em 2015, aponta a
necessidade de corrigir equivocos de uma
obra recém-inaugurada:

Ainda que a inteng¢do tenha sido

a melhor de todas, hd aspectos
negativos que precisam ser corrigidos.
Se comegou com a suposi¢do de que
poderia tirar o carro da Barra sem
prejuizo, mas ndo é. O comércio, os
servicos da Barra, sdo para a classe
média. E a classe média se desloca
de carro. Se o carro ndo pode vir
para cd, o grande consumidor jé nGo
chega. Com isso, os comerciantes
passam a ter prejuizo. Vocé também
imagine para quem mora aqui,
quando alguém vem visitar e nGo
tem lugar para estacionar’.

A oferta de um novo espacgo de convivéncia,
no qual o pedestre era valorizado e veiculos
motorizados eram proibidos, atraiu a popu-
lacdo da cidade para conhecer e frequentar
a Barra nos fins de semana, mas os resulta-
dos da reforma ndo agradaram totalmente
os moradores do bairro. Noticias acerca das
insatisfacdes dos moradores e comercian-
tes da Barra foram publicadas nos jornais da
cidade e nas redes sociais da internet; essas
pessoas alegavam que a gestao municipal ndo
ouvia suas reivindicagbes. As queixas foram
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acerca: das alteragdes no transito e reducao
de vagas de estacionamento; do impacto
negativo para o comércio local — com fecha-
mento de muitas lojas; da falta de cobertura
nos novos pontos de 6nibus; da falta de sani-
tarios publicos; do barulho de shows e even-
tos esportivos realizados em frente ao farol;
do corte de arvores e da falta de arborizagao;
da ndo execugdo da fiagdo subterranea e dos
quiosques de coco e acarajé; do aumento do
Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU),
entre outros™.

Diante das insatisfacdes dos moradores do
bairro, em 29 de margo de 2015, um domingo,
aniversario de fundacdo de Salvador, a
Amabarra promoveu uma manifestacdo em
frente ao Farol da Barra?. O chamado foi
realizado nas redes da internet e mediante
panfletagem nos dias anteriores, nas ruas
do bairro. A convocacdo era para as 7h e as
pessoas comecaram a chegar cerca de vinte
minutos depois. Participantes da manifes-
tacdo portavam uma fita preta de tecido,
amarrada no bragco. Um dos lideres do movi-
mento falava ao microfone de um carro de
som, explicando as razdes da manifestagao,
e franqueava a palavra a moradores do bairro
que apoiavam o movimento e queriam dar
seu depoimento acerca da "requalificagdo" na
Barra. As falas eram acerca das reivindicagdes
jaregistradas nos jornais e redes sociais; um
momento de constrangimento entre alguns
manifestantes foi quando uma senhora, ao
microfone, afirmou: "a Barra esta sendo fave-
lizada", referindo-se aos moradores de rua e
pessoas que frequentavam o bairro nos fins
de semana, mas ninguém desconstruiu, em
seguida, o que ela havia dito. Enquanto isso,
outras pessoas passavam por perto, nos seus
exercicios de caminhada, corrida ou pedalada,

ompanharar
torno da reforma da

e pareciam dar pouca atencdo ao que estava
sendo dito. Policiais militares e integrantes
da Guarda Municipal assistiam, das proximi-
dades, o protesto. Os cartazes e faixas dos
manifestantes traziam frases como "A Barra
pede socorro", "Revisdo do projeto ja", "A Barra
ndo esta boa para os comerciantes", "A Barra
ndo esta boa para os moradores", "A Barra
ndo esta boa para os idosos". Estendeu-se
uma faixa vertical, que descia por uma das
janelas do Edificio Oceania, situado em frente
ao farol, onde se lia "A Barra pede socorro".
Sob o convite de uma das liderangas da mani-
festacdo, realizou-se um abrago simbélico no
bairro, com as pessoas dando-se as mdaos em
frente ao Farol da Barra, como é possivel ver
na Figura 3. Em seguida, os manifestantes
sairam em caminhada pela Avenida Oceanica,
utilizando o carro de som para chamar a aten-
cdo das pessoas, retornando depois ao Farol
da Barra, onde o movimento dispersou-se.
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Quando o grupo de manifestantes saia em
direcdo a Avenida Oceanica, uma senhora
que caminhava na direcdo contraria gritou:
"Bando de desocupados! Vao procurar o que
fazer! A cidade é de todo o mundo!". Tive a
oportunidade de conversar com ela, que me
falou de seus entendimentos, contrarios
aos da Amabarra. Avaliou positivamente a
reforma, que permitiu a caminhada tranquila
das pessoas a beira-mar, ja que deixara de
existir a disputa do espago com os carros e
onibus. Parece que a aprovagdo da interven-
¢do é um sentimento presente na maioria das
pessoas que vao a Barra a passeio. Conversei
com outras pessoas que passeavam na Barra
no mesmo dia em que aconteceu a manifes-
tacdo relatada acima, apds a dispersao do

movimento. Revelaram-me que passaram a
ir mais a Barra apds a reforma daquele tre-
cho da orla da cidade. Sentiam que o espago
fora valorizado e que era interessante ndo ter
carros na rua, para usufruir a orla com mais
tranquilidade.

Essa diferenca de andlise e percep¢des, entre
os que visitam e os que moram ou trabalham
na Barra, assinala um conflito de interesses.
Na fala dos manifestantes durante a mani-
festacdo, ndo notei comentdarios contrarios
a presenca das pessoas que vao passear no
bairro nos finais de semana, a excecdo do
episodio envolvendo a senhora que disse que
a Barra estava sendo favelizada; contudo, em
alguns visitantes pode haver o sentimento de
que eles ndo sdo bem-vindos no bairro ou de

Figura 3.

Manifestantes
dio-se as
maos em
frente ao
Farol da Barra,
em abraco
simbdlico

ao bairro.
Fonte:
fotografia

do autorem
29 de marco
de 2015
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que os moradores querem restringir o acesso
de outras pessoas ao bairro.

Outro conflito de interesses fica demarcado
pelas demandas da Amabarra para o bairro
e pelas decisdes de reforma tomadas pelos
gestores municipais, que divergem. Parece
que o canal de comunicagdo entre as partes
nio esteve aberto ou que, se esteve aberto,
muitas das colocag¢des da associagdo ndo
foram atendidas. A prefeitura dizia que todo
o processo foi participativo, enquanto a
presidente da Amabarra a época das obras,
com quem conversei em uma das reunides
da associagdo, afirmou que somente tinha
sido possivel acompanhar o andamento das
obras, sem interferir no projeto urbanistico.

Além de divulgar as suas agdes em um blog,
a Amabarra realizava reunides mensais,
na ultima quarta-feira do més, na Sala da
Diretoria da Associagao Atlética da Bahia. As
pautas, previamente divulgadas, giravam em
torno de temas como transporte coletivo,
seguranca, limpeza, eventos realizados no
bairro, comércio ambulante... A reunido era
aberta aos membros da Amabarra, morado-
res do bairro ou interessados nos assuntos
debatidos. Nas reunides a que compareci,
a maior parte dos presentes aparentava ter
mais de 50 anos; contabilizavam-se, entre
as pessoas, aposentados, comerciantes e
pequenos empresarios.

Para ouvir as reivindicagdes dos moradores
do bairro, eram convidados, para as reu-
nides da Amabarra, representantes da ges-
tdo municipal, que compunham a mesa da
reunido, respondiam perguntas e anotavam
reclamacgdes, elogios e sugestdes. Alguns
dos momentos dessas reunides eram de
tensdo para moradores e comerciantes, ao

colocarem os problemas do bairro, e cons-
trangedores para os funcionarios da pre-
feitura, que ficavam sem argumentos para
responder as questdes. Por exemplo, em 27
de maio de 2015, um dos presentes questio-
nou o representante da Superintendéncia de
Transito de Salvador (Transalvador)'™ acerca
da interrupgdo do transito de veiculos na
Avenida Sete de Setembro, no trecho ao lado
da praia do Porto da Barra. Essa interrupgao
impedia embarcar no Porto da Barra, pois
os carros que traziam as embarcagdes ndo
tinham mais acesso a Uinica rampa para descer
embarcagdes a praia, localizada no trecho da
avenida interditado para veiculos. Em razdo
da mesma interdicdo, os grupos de corrida
e triatlon, que costumavam se instalar com
seus equipamentos na praia do Porto da Barra
para realizar seus treinos, ndo frequentavam
mais o bairro. O morador denunciou, dessa
forma, a falta de didlogo com todos os grupos
que utilizam o espaco e a fragilidade no plane-
jamento. Diante da impossibilidade de refutar
o exposto, o representante da Transalvador
comprometeu-se a levar a situacdo para seus
superiores, de modo a tentar resolver os pro-
blemas. Outra moradora, na mesma reuniio,
queixou-se da trepidacao, do barulho e da
poeira causados pelo novo trajeto dos 6nibus
do transporte coletivo, que antes passavam
na Avenida Oceanica e apds a reforma pas-
saram a transitar nas ruas internas do bairro;
disse que os moradores estavam adoecendo
por conta dessa mudanca. O representante
da Transalvador respondeu que era impos-
sivel reestabelecer o trafego de veiculos na
Avenida Oceénica, frustrando a assembleia.
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Ao fim da reunido, conversei com um arqui-
teto e urbanista estrangeiro presente no
encontro. Ele me contou que tinha experién-
cia de projetos em varios paises e que morava
na Barra havia cinco anos. Ele confirmou a
informacao da presidente da Amabarra, de
que nao houve possibilidade discutir ou alte-
rar o projeto apresentado pela prefeitura: "Foi
anunciado como discussao com o povo, mas
foi s6 uma apresentagdo com um filme 3D.
Nao foi uma discussio, nenhuma". Comentou
também acerca de sua participagdo no acom-
panhamento das obras, das sugestdes que
ele apresentou para o transito, da postura do
representante da Transalvador na reuniao,
deixando nitido seu entendimento de que a
prioridade dada ao turismo guiou a concepgao
do projeto, em detrimento das demandas dos
moradores do bairro:

Depois eles me convidaram pra,

eu nGo me lembro mais essa... essa
cdmara dos arquitetos [...]. Ali eu disse
pra eles: por que vocés nGo deixam

o transito publico, os énibus na orla,
tira o estacionamento da orla, vocé
pode passar com o trdnsito particular
por dentro, sim, pode ser. Eu acho,
como vocé diz, é uma viséo do
turismo, vamos aumentar o turismo,
sem pensar que o impacto do bairro
pra os moradores. Eu acho essa é a
causa que ele ndo péde responder nGo
podemos colocar de novo o trdnsito
na orla. E depois eles também néo
podem dividir entre o trdnsito publico
e o transito particular, porque sdo
duas coisas diferentes, entdo eles néo
tém que passar na mesma rua, juntos.

O arquiteto também falou da insatisfagcdo e
da mobilizagdo dos moradores da Barra em
torno das reformas feitas pela prefeitura na

orla do bairro, destacando que a insatisfacao
fora incrementada com o aumento do IPTU
dos imoveis da regido apos a conclusao das
obras.

[...] normalmente, a classe média
estd bem quieta, politicamente. Pra
mim, é um sinal bem, ndo sei, nGo
quero dizer, perigoso, mas é quase
como o préximo nivel, porque agora
eles olham na rua com tanta raiva,
com tanta... claro, tantas pessoas
perderam a existéncia, o negdcio,
eu ja conheco tantas pessoas com
restaurantes, negdécios, em que
eles tém que fechar, eles tém a
metade do faturamento, porque as
pessoas ndo podem mais vir. Do
outro lado eles aumentam o IPTU,
eles valorizam os imobilidrias, entdo
as pessoas ndo podem entender
porque eles tém que pagar mais por
uma qualidade menor. Estd cheio

de problemas aqui pra resolver.

O arquiteto relatou a falta de didlogo na con-
ducdo do projeto, negando a participagdo que
a prefeitura defendia ter havido na reforma.
Ressaltou o engajamento dos moradores
da Barra — a classe média a que se referiu —
nas questdes do bairro, em decorréncia de
seu grande desagrado com os resultados da
reforma do local.

Em 04 de junho de 2015, uma das moradoras
do bairro criou, no Facebook, o grupo "Os
Indignados da Barra", para articular pessoas
insatisfeitas com a reforma, realizar denun-
cias relacionadas a obra e trocar informacgoes
acerca de agdes nos espacgos publicos de
Salvador e de outras cidades. Denunciou-se,
por exemplo, a falta de planejamento no
transito, explicita na frequente utilizacdo de
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cones para balizar o trafego de veiculos nas
ruas apos a inauguracgao das obras da pri-
meira etapa; a utilizacdo de banheiros qui-
micos em grande quantidade e instalados em
posicdo que impedia a fruicdo da paisagem; a
quantidade de lixo deixada nas ruas e praias
nos fins de semana; a derrubada de arvores
aparentemente sadias na capital baiana. O
grupo tinha cerca de 800 membros em abril
de 2020 — talvez um nimero pequeno diante
dos cerca de 17.300 moradores do bairro (de
acordo com o censo do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica em 2010), mas indi-
cava a existéncia de algumas pessoas muito
insatisfeitas com a reforma da orla do bairro
ou, no minimo, interessadas em acompanhar
as publica¢des dos integrantes. Este grupo
tornava-se ainda mais importante pela partici-
pacao de pessoas com lideranca na Amabarra.
Ou seja, o grupo nao foi uma iniciativa da
Amabarra, ndo era formalmente apoiado
pela associagcdo, mas, individualmente, os
associados da Amabarra integravam o grupo,
fazendo publica¢cdes e comentarios. Cabe
aqui transcrever a descri¢ao do grupo:

Ola amigos, cansada de tantas
lamentag¢ées e de ouvir asneiras
de referente a reforma da Barra.
Resolvi formar um grupo, com o
objetivo de nos organizar e partir
para uma a¢do mais contundente!

Ndo serd aceito membros que
concordem com a reforma estupida da
Barra, queremos somente, quem ndo
ficou satisfeito, ou melhor, quem ficou
indignado! Por uma razédo simples:
Esse grupo é para tentarmos recuperar
o que foi perdido: A PAZ ! Caso esse
grupo tenha a evolugdo esperada,
vamos nos reunir, para conversamos

e tentar algum mais eficiente.

Vamos tentar! Espero contar com

vcs para aumentar o grupo. O Unico
objetivo é ter a volta do sossego, da
paz e da harmonia entre os moradores
e comerciantes do nosso bairro.

A abertura do trafego da Av
Ocednica é a nossa Bandeira!

Juntos somos FORTES!

Percebe-se a indignagdo da autora do texto
em expressdes como "reforma estupida"
e "acdo contundente". E também uma fala
exaltada, embravecida, notada nas palavras
"PAZ" e "FORTES" em maiusculas. A indigna-
¢do também estava presente entre outros
participantes do grupo, que a externavam,
eventualmente, em publicacdes denun-
ciando insatisfacdo com os visitantes da
orla do bairro e seus movimentos nos fins
de semana. Uma das publicagbes trouxe duas
fotos de uma multidao em frente ao Farol da
Barra e o texto: "Carnaval? Ano novo? Nao, sé
mais um domingo na Barra!"#; dentre os 22
comentdrios desta publicagcdo (nenhum posi-
cionando-se de forma contraria a mesma),
destaco dois: "Um domingo desses me ousei
a ir com meu octogendrio pai e me atrevi a
ir tomar sol, respirar o ar delicioso aas 16h
.Vixe..Senti-me em Sodoma, Gomorra.....
(pelo que ja li sobre esses pedagos de chao)"
e "Nos fins de semana tenho duas op¢des:
passo dois ou trés dias fora de casa ou me
tranco em casa. Sinto-me exilada...". Ou seja,
alguns moradores da Barra sentiam-se tao
incomodados com a presenca dos visitan-
tes que se declaravam incapazes de conviver
com estas pessoas. Transcrevo abaixo outra
publicacdo, que foi ilustrada com trés fotos,
dentre as quais a Figura 4.

+Cf. Fontes, Lara
> em
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Final de semana de invaséo na Barra.
Ontem milhares de frequentadores
tomaram conta do gramado do Farol
que tinha acabado de ser replantado.
Muita sujeira e polui¢do sonora na orla
€ um caos nas ruas internas. As praias
estavam em situacdo deplordvel,

os pontos de énibus pareciam
formigueiros. Era impossivel andar

de bike e o skate era uma arma nos
pés de centenas de jovens.

O pior de tudo foi ver que a muda

que tinha sido plantada para compor
o paisagismo do local foi quebrada

no meio. Muita maldade a troco de
nada! Se existem palavras para definir
isso sdo: Indignagdo e revolta!™

Figura 4.

Visitantes no
Farol da Barra,
em um fim de
semana apos
ainauguracao
das obras da
primeira etapa
dareformada
orla do bairro.

Fotografia
publicada no
grupo privado
do Facebook:
Os Indignados
da Barra.

Link alternativo
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A publicacdo acima qualificava os momentos
retratados como uma "invasdo" — ou seja,
produziu-se um discurso de que os visitantes
ocupavam um espago que nao lhes cabia, tra-
zendo transtorno aos moradores, que seriam
as pessoas com legitimidade para usufruir
da orla do bairro. Pode-se afirmar que esta
qualificagdo revela o desejo de alguns mora-
dores imunizarem-se (Esposito, 2017) contra
os visitantes: se, por um lado, atores firmam
relacdes de comunidade, por outro lado bus-
cam imunizar-se contra aqueles que lhes sdo
diferentes ou que |hes parecem ameacas —
este é o paradigma da imunidade. Qualificar
visitantes como "invasdo" incentiva a segre-
gacdo social.

Enquanto isso, a popularidade do prefeito

102 ) . . . .
crescia. O Instituto Parana Pesquisas verifi-
cou 82%'¢ e 84,7%" de aprovacdo popular
de sua gestdao em julho e outubro de 2015, .~
respectivamente. O Instituto Vox Populi tinha ~ wwweoreioz4hom

aponta-c

aferido 51% e 61% de aprovacdo popular de
sua gestdo em janeiro e dezembro de 2014,
respectivamente.

Nas suas a¢des junto a prefeitura municipal, a
Amabarra obteve algumas conquistas, como
abertura do transito de veiculos motoriza-
dos na Avenida Oceédnica' (somente entre
6h de segundas-feiras e 18h de sextas-feiras
— o que levou a paulatina recuperacéo dos
estabelecimentos comerciais da orla — mas
caminhdes e 6nibus deveriam continuar tra-
fegando por ruas internas do bairro) e a cons-
trucdo de quiosques para venda de acarajé e
agua de coco™. Contudo, percebia-se, entre
os presentes nas reunides da associagdo e B
nas publicacdes e comentarios da pagina ..o Y
"Indignados da Barra", o sentimento de des-
territorializacdo, causado pela reforma que
ndo contemplou os anseios de moradores

or-afirma-pesquisa.html

em-sal
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e comerciantes do bairro. As pessoas conti-
nuaram mobilizadas por canais amplos e efe-
tivos de participagdo, bem como pela defesa
daquilo que elas entendiam por qualidade no
bairro onde habitavam.

Repercussoes da reforma da Barra nas
reformas de outros trechos da orla

Diante do que acontecia com os moradores
e trabalhadores da Barra, quando a prefei-
tura anunciava o inicio de obras de reforma de
outros trechos da orla da cidade, moradores
e trabalhadores destas localidades ficavam
temerosos. Se, por um lado, os resultados da
reforma da orla da Barra foram bem recebidos
pela populagdo da cidade, para os morado-
res do bairro a reforma trouxe transtornos e
prejuizos, com a atracdo de mais visitantes e
fechamento de estabelecimentos comerciais
que foram a faléncia. Registrei mobilizagdes
sociais contrarias a reforma das orlas de Stella
Maris e do Rio Vermelho, realizadas por alguns
moradores destes bairros.

No Rio Vermelho, quando foi anunciado o
inicio da reforma da orla do bairro, organi-
zou-se o coletivo Rio Vermelho em Acao, rei-
vindicando efetiva participagdo dos varios
grupos do bairro (moradores, pescadores,
ambulantes, permissionarios e funcionarios
do Mercado do Peixe, entre outros) nas deci-
soes da reforma, mediante a realizagao de
uma audiéncia publica para debater o projeto
da prefeitura. Entre os componentes deste
grupo, havia arquitetos e outros profissio-
nais liberais, professores universitarios e
artistas. O temor de que, no Rio Vermelho,
repetisse-se a insatisfagdo existente entre
os moradores da Barra levou os integrantes
do Rio Vermelho em Ac¢do a adotarem o grito
seguinte, em uma caminhada de protesto

pelas ruas do bairro: "Ei, Netinho?°, acabou
afarra/ Nao vem pro Rio Vermelho / Fazer o
que ‘cé fez na Barra".

Uma pessoa integrante do coletivo Rio
Vermelho em Ac¢édo, partindo dos aconte-
cimentos na Barra, produziu a montagem
vista na Figura 5, registrando a diferenca
entre o proposto para a orla da Barra, obser-
vado na parte superior da montagem (uma
das imagens de divulgacdo do projeto de
reforma, publicada pela prefeitura no inicio
das obras), e o executado naquele espacgo,
observado na parte inferior da montagem.
E nitida a diferenca: a perspectiva do projeto
previa dreas verdes em canteiros e sombrea-
mento, enquanto que a reforma resultou
em um espagco arido, quase sem vegetacdo,
pouco convidativo a permanéncia das pes-
soas. Nailustracdo, o prefeito foi chamado de
"ACMentinho", um trocadilho com a palavra
cimento, em alusdo a prevaléncia de areas
pavimentadas na orla da Barra apos a reforma.

20 Forma popula



https://doi.org/ 10.34626/esp.v1i1.1049

Seguir os rastros das modifica¢es do projeto
de reforma da orla da Barra, entre sua elabo-
racdo e execucdo, que levaram as diferencas
vistas na Figura 5, poderia levar a identificacdo
de tomadas de decisdes por planejadores e/
ou gestores publicos que privilegiaram os
interesses de determinados grupos em detri-
mento de outros. O privilégio dado a certos
grupos e seus interesses termina por esta-
belecer relagdes de poder no fazer-cidade,
mediante a reconfiguracdo do tecido urbano.
Contudo, seguir estes rastros de modifica-
¢des do projeto fugiu ao escopo da presente

- ARTECONCRETA -~

-
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ACMentinho \3& suas artes!

Figura 5. https://www.
~ . facebook.com/

Comparagao entre a perspectiva riovermelho
ilustrativa do projeto de reforma emacao/photos/
da Barra (imagem de cima) e ?8&%‘5‘224
o resultado da obra (imagem :

. . . 2207520000.
de baixo), publicada na pagina 1448827080 /
do coletivo Rio Vermelho 1469074780067628

em Acdo no Facebook.
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Algumas analises possiveis

A andlise da reforma da primeira etapa da
Barra revela o estabelecimento de relagdes
de poder no fazer-cidade. Durante as obras,
as interrupg¢des e mudancas no trafego de
veiculos, a presenca das maquinas e operari-
0s, a sujeira, a poeira, as valas abertas para
realizar as obras de infraestrutura... tudo isso
levou a restricdo de movimentos de alguns
atores — moradores precisaram reorientar
suas rotinas, visitantes passaram a evitar a
orla do bairro, clientes diminuiram a frequén-
cia a bares, restaurantes e outros estabeleci-
mentos comerciais. Apds a inauguracdo das
obras, estabeleceram-se outras relagbes de
poder. A proibicdo do transito de veiculos au-
tomotores na Avenida Oceanica, por um lado,
continuou afastando clientes do comércio
local e, por outro lado, atraiu grande nime-
ro de frequentadores nos fins de semana. O
deslocamento do transito para ruas internas
do bairro levou moradores a lidar com poe-
ira, ruido e trepidacdo. A decisdo da gestdo
municipal pela falta de vegetacdo de porte
que proporcionasse sombreamento na orla
também estabeleceu uma relagdo de poder,
na medida em que desestimulou a permanén-
cia de pessoas ali em periodos de insolacdo
intensa. A presenca dos visitantes nos fins de
semana levou moradores a evitar passear na
orla nestes momentos. Houve resisténcia a
algumas dessas rela¢des de poder, mediante
solicitagdes da Amabarra feitas junto a pre-
feitura, que lhe renderam algumas vitodrias,
como modificagdes no transito e construcdo
de quiosques para venda de agua de coco e
acarajé.

Os dados obtidos em campo poderiam ter
sido analisados sob a predominancia de
outras correntes tedricas, como os estudos

estruturais das cidades — linha adotada por
muitas pessoas que pesquisam o urbano.
Citei, no texto, alguns pensadores desta cor-
rente, como Lefebvre (2011; 2013) e Harvey
(2014). Contudo, optei por aderir mais in-
tensamente aos estudos culturais das ci-
dades, buscando construir, alternativamente,
uma analise menos frequente nos estudos
urbanos.

Os estudos estruturais da cidade contribuem
significativamente para entender dindmicas
urbanas, mas, casualmente, outras correntes
parecem ser mais adequadas para analis-
es mais abrangentes. Por exemplo, um en-
tendimento comum nestes estudos é o de
producédo social do espaco — as relagdes cap-
italistas passam a ser determinadas pelo pro-
cesso de producgdo do espago, que assume o
valor preponderante de troca para valorizar
o capital. Assim, a cidade é tratada como
mercadoria e o valor de uso do espaco é lig-
uidado, com consequente degradacdo das
relagdes sociais mediante aumento da seg-
regagdo (Carlos, 2020). Este cenario, contu-
do, ndo corresponde aos dados da pesquisa:
a reforma da Barra enfraqueceu o comércio
local, com varios estabelecimentos fechan-
do devido ao redirecionamento do transito,
contrariando a valorizagdo do capital; alguns
moradores demonstraram insatisfacdo com
os resultados da reforma, com o aumento
de impostos e com o aumento da frequén-
cia de visitantes no bairro, mas ndo ocor-
reu segregacdo social e sim o aumento da
convivéncia entre pessoas de classes soci-
ais e/ou com habitos diversos. E evidente,
portanto, a inadequacdo dos estudos es-
truturais das cidades para analisar os dados
desta pesquisa. Por outro lado, os estudos
culturais permitem ampliar a compreensao
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dos diversos interesses conflitantes em tor-
no do espago publico e mapear as relagdes
de poder firmadas.

A luz dos estudos culturais, parece-me que
areforma da Barra representa uma investida
da gestdo municipal para alavancar o capital
politico do entdo prefeito ACM Neto. Esta
hipotese tem os seguintes indicios: a maior
parte dos recursos de reforma da orla da ci-
dade foram direcionados para a Barra, im-
portante atrativo turistico; a reforma atraiu
mais visitantes para a Barra e contribuiu
para aumentar a popularidade do prefeito;
a satisfacdo dos visitantes com os resulta-
dos da reforma possibilitou a gestdao munic-
ipal ignorar as reclamagdes de moradores do
bairro, dando continuidade a pequena partic-
ipacdo deste grupo nas deliberagdes acerca
da reforma, o que vinha ocorrendo desde a
apresentacdo do projeto; o ndo-atendimen-
to das demandas de moradores insatisfei-
tos ocorria simultaneamente a presenca de
representantes da prefeitura nas reunides da
Amabarra, o que permitia a manutencdo do
discurso de promocédo da participagdo por
parte da prefeitura, ainda que esta partici-
pacdo ndo se revertesse em efetivas reconfig-
uracdes do espaco publico. Se esta hipotese
de incremento do capital politico do prefei-
to for verdadeira, é coerente que a gestdo
municipal priorize atender demandas de vis-
itantes, ainda que este atendimento custe
a sua reprovacgdo por parte de um grupo de
moradores da Barra. Esta pesquisa, contu-
do, ndo contemplou comprovar a veracidade
desta hipétese.

Consideracoes finais

Buscou-se, neste trabalho, mapear relagdes
de poder no fazer-cidade ocorrido em torno
a reforma da orla da Barra, em Salvador, a
partir de 2013. Os dados apontaram parain-
teresses conflitantes entre gestdao municipal,
que priorizou os aspectos de valorizagdo do
turismo no bairro, e moradores, que defen-
diam seus anseios. Estes interesses diver-
gentes resultaram na instauragdo de relagdes
de poder, com restricdo dos movimentos de
alguns atores e a¢des de resisténcia.

Mapear as relagdes de poder no fazer-cidade
pode ser um instrumento valioso para seguir
na direcdo de cidades mais inclusivas. As
relagdes de poder, quando intencionalmente
firmadas, sdo, geralmente, o dispositivo uti-
lizado por alguns atores para impedir ou di-
ficultar movimentos de outros atores — seja
mediante agbes sobre a¢des, seja mediante
a propria (re)conformacao do espago ur-
bano. Observar estas relagcdes pode auxiliar
o planejamento urbano e gestdes publicas
comprometidas com a promocao de cidades
inclusivas, seja mediante processos ampla e
efetivamente participativos para elaborar pro-
jetos de intervencdo no tecido urbano, seja
mediante medidas de permanente mediagao
na negociagdo de interesses divergentes no
fazer-cidade.

Acredito que o relato construido neste tra-
balho pode inspirar a realizagao de pesquisas
semelhantes ou subsidiar a¢des de planeja-
mento e gestdo urbana com foco em cidades
inclusivas.
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