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A GESTAO FLEXIVEL
DO CURRICULO
PRATICAS E ATITUDES
EM CONFRONTO E ANALISE

Neste numero da Revista de Educagio Sociedade ¢ Culturas, dedica-se o
dossier «Didlogos sobte o vivido a0 projecto da Gestdo Flexivel do Cutriculo
(GFO)

Os dados etnogréficos foram recolhidos num encontro organizado pelo
Centro de Estudos e Investigacio da Escola Superior de Educagio de leiria
coordenado por José Brites Fetreita, no dia 6 de Outubro de 1999 Nele intervie-
1am, como conferencistas convidados, Paulo Abrantes, actual Director Geral do
Ensino Bisico, e Luisa Alonso, especialista em Teotia do Curiculo Numa mesa
redonda para troca de experiéncias, estiveram presentes professores das trés
escolas que, no distrito de Leitia, no ano lectivo de 1998/99, experimentaram a
GEC: EB 2,3 D Dinis, EB 2,3 da Maceira Liz ¢ EB 2,3 da Atouguia da Baleia

As interpelagdes a0 primeiro conferencista seguem sob o titulo de 19 dig-
logo € as efectuadas  segunda conferencista constituem o 2° didlogo Da troca
de experiéncias por parte das escolas presentes na mesa redonda resultz o 3°
didlogo Por fim, os depoimentos conseguidos de encarregados de educacio,
que neste caso concreto sio também prefessores, encerram os registos de con-
cepedes sobre esta mudanga educativa em curso, inseridos na 17 parte

Seguem-se 0s comentdrios de José Brites Ferreia, que enquadra juridica-
mente a GFC numa reforma educativa mais ampla, no sentido de o publico
menos familiarizado com esta confuntura pedagégica experimental portuguesa

¥ Organizacio de Ricardo Vieira (Bscola Superion de Educagio / Instituto Politécnico de Leiria) e
Graga Sampaio (Escola Bdsica 2, 3 I Dinis)
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poder entender os difetentes posicionamentos, de Tuisa Alonso, para quem tra-
duzir em propostas de acgdo a colaboragio, a investigacio ¢ a reflexiio «m
torno da construgdo da ideia de integracio de todos os alunos é o desafio que
4 proposta de Gestdo Flexivel do Curriculo coloca as escolas ¢ aos professo-
1e9; de Graga Sampaio, que chama a atenciio para a dradicio centralizadora,
normativa e prescitivar dos curticulos portugueses, concluindo que, ¢por um
lado, vs professores apreciam a autonomia; por outro, ndo aproveitam aquela
que Thes € concedidas; de Isabel Pereira, que, numa perspectiva psicossociolé-
gica, procura entender as posturas dos sujeitos no 4mbito da problemética das
mudancas sociais, pessoais e profissionais, e, finalmente, de Ricardo Vieira, que
tenta «reduzir- os posicionamentos em face da GFC pot parte dos encarregados
de educacio que se pronunciam propositadamenie para serem lidos e pensa-
dos nesta revista

1* PARTE
1.° Didlogo

Interpelacio a comunicagio do Director Geral do Ensino
Basico, Prof. Doutor Paulo Abrantes

Paulo Abrantes — [ | A idgica dos objectivos minimos, que andou por ai,
pode também trazer resultados desastrosos [ ] Vém depois os apoios acresci-
dos Viu-se que ndo era s6 para os 5% de alunos As vezes, a logica levava ji a
tima inteira H4 que mudar esta logica Ha que encarar o curriculo doutra
maneira Ji ndo sio 5o alguns alunos A ldgica curricular tem a ver agora com
todos os alunos; nio apenas cor alguns [ ] Precisamos de caminhar por ai
Mas ndo pode ser bruscamente

[ 1A ideia de identificar a inova¢io cutticular com a elaboracio de novos
programas tem sido um fracasso Nio € ai que estd o problema, verdadeita-
mente Quando se fala de programas, ou de curriculo, nessa perspectiva, estd a
falar-se ¢ de curriculo nacional, mas hd também o cutriculo implementado, que
¢ filrado por tantas coisas, e que também nio € ainda, de facto, o que os alu-
nos aptendem
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[ ] Esta ideia da gestao flexivel do cunticulo, pele menos na minha cabeca,
¢ muito mais um caminho gue € preciso percotrer para evoluirmos na nossa
concepeao de curicule, de desenvolvimento curticular e gestio do curriculo,
do gue propriamente uma reforma cldssica em que, num dado momento, muda
tudo e passa tudo a ser doutra maneira Neste sentido, também nio se trata
dum projecto experimental no sentido cldssico em que se chega a0 fim e se
pode dizer: «Afinal isto ndo di nada; entdo voltamos a fazer como era antiga-
mentes { ] Clazo que temos gue ir acompanhando ¢ avaliando e percebendo o
que, neste caminho, ndo estd realmente a funcionar, que recuos € preciso fazer,
que zigue-zagues € preciso fazer, que novas ideias é que surgem, mas tendo
um objectivo, uma intengdo, neste nossoe Percurse

[ ] Nés todos somos um pouco apressados O professor tem o problema
de trabalhar com os alunos e muitas vezes nio ver os efeitos mais importantes
do trabalho que fez com eles Com alguns sabemos o que se passa mesmo
para além da escola, mas isso ndo se passa na generalidade dos casos E
angustia-nos um pouco ndo vermos as mudangas mais rapidamente, em um,
dois, wés anos Temos que aprender a coaviver com isso e perceber que estes
processos s30 lentos ¢ graduais Mas eu acho que nds s6 podemos conviver
com isso se estivermos a perceber para onde € que queremos caminhar ¢ se
estivermos a caminhar para 14, embora isso possa demorar [ ] Caso contririo,
desmoralizamos Tem que haver uma intengio: «Eu estou a trabalhar para que
daqui a alguns anos haja um outto ambiente educativo, uma melhor sesposta
pata os alunos que temos, para que os alunos aprendam mais, de uma maneira
mais significariva, etc» Assim, talvez nio desanimemos 110 depressa

Américo Oliveira — [ ] A questio dos programas, a gestéo flexivel, no
fundo, também se coloca no ensino superior € eu abtitia ¢ debate com uma
questdo a que chamaria o cutriculo que é necessirio inttoduzir, o curriculo
wcultor, que eu chamaria até de curricule subversivo [ ] Hi perto de 20 anos
que faziamos, por exemplo, os estigios com material avulso, fabricado pelos
estagidtios, compartando tal facto sobrecargas de trabalho ¢ a pulverizacio do
processo de ensino-aprendizagem [ ] Neste momento em que existem progra-
mas, em que existem manuais, a minha preocupagio tem a ver com o tisco de
muassificacic e depauperamenio do ensino bisico, mercé da factura a pagar
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para assegurar o sucesso dos alunos com dificuldades educativas A reflexio
que exponho € a seguinte: seria talvez Gtil introduzir uma componente de certo
modo vanguardista: os professores deveriam aliar-se, numa parte das suas
aulas, a um nicleo duro, flexive! e vanguardista de ahinos que, de certo modo,
puxaria pela maioria ou minoria ou parte dessa classe Porque estamos até
numa epoca de informdtica, onde muitas vezes os alunos sabem mais que os
professores, essa gestio vanguardista do curriculo talvez fosse uma das manei-
ras de puxar e seduzir essa parte dos alunos de uma turma, por vezes mais
amorfa e com maiores dificuldades

Brites Ferreira — A minha questio tem a ver um pouco com o titulo deste
projecto [ ] Os nomes das coisas tém o seu significado ¢ nio serd que a ges-
t3o flexivel do curriculo ndo poderd sugerir a ideia de que o curriculo existe,
estd estabelecido, estd fixade ¢ 2 margem de autonomia ou margem de flexibi-
lidade coloca-se a0 nivel da préptia gestio e ndo ao nivel da construgio pro-
priamente dita do cuzrriculo que se considere adequado para determinado tipo
de situacoes?

Jodo - Ha duas coisas que me agradam nesta ideia da gestio flexivel do
curticulo: uma ¢ que, contrariamente ao que disse o colega anterior, talvez a
gestio flexivel do curriculo nido seja pegar no curriculo e geri-lo de forma flexi-
vel O curiculo serd feito, serd produzido por quem ndo o tem feito até agora,
ou seja, por quem dé as aulas A outrz coisa que também me agrada € o facto
de essa construgdo dos curticulos it estar infinitamente inacabada Esta até me
patece set a ideia mais importante que estd subjacente 1 gestio flexivel dos cur-
ticulos Mas hd que pensar depois na aplicagio dos curriculos A longo prazo,
temos que depois ver a aplicagio em termos do mercado de trabalho, para as
pessoas que saem dum 92 ano ou dum 122 ou mesmo da universidade, se isso
ndo setd um bocado restritivo por nfie ser to universal E que quando o curs-
culo € 0s programas sio elzborados a nivel nacional é diferente Por um lado hd
a questao da flexibilizacio, mas também o risco da sedentarizacio dos alunos

Jorge 84 - Eu gostava que o Doutot Paulo Abrantes, na sua perspectiva,
teniasse mosttar s 4 gestao do curriculo no passard muito mais pela adequa-
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¢io do prépiio curriculo a cada um dos alunos, com as respectivas estratégias
e processos de aprendizagem de cada um, muito mais do que gerir os objecti-
vos ou os contetidos que eventualmente possam ocorter no dito programa

Paulo Abrantes — Responder significa dizer-vos um pouco da minha visio
sobre estas questdes Nido vou seguit a ordem das perguntas, vou talvez cami-
nhar das mais gerais para as menos getais Quanto 2 questio do que ¢ nacio-
nal e do que é decidido pela escola  eu acho que nés temos estaco a falar da
existéncia em Potugal dum curriculo nacional Noutros paises, como nos E U A
ou no Brasil, com outras tradicdes, ndo hd sequer curriculo nacional Em
Inglaterra hd curriculo nacional hd pouco tempo, porque 2 tradicdo era no sen-
tido de ndo haver [ 1 Quando ele foi introduzido, houve ¢ ainda hd uma
quantidade incrivel de protestos por parte das escolas ¢ dos professores Mas
muitos 1o imaginavam como é que se podetia viver com um curriculo nacio-
nal, da mesma forma que muitos de nds nio imaginamos como € gue, 20 con-
trrio, se pode viver sem um curriculo nacional Saber o que se passa nos
outros paises ajuda-nos a relativizar um pouco as coisas [ ] Hi portanto mui-
tas coisas que tém sobretudo a ver com uma tradi¢io, com uma historia [ ]

Mas, em Portugal, estamos 2 falar de serem definidos, a nivel nacional,
alguns grandes objectivos do ensino bdsico e dos seus ués ciclos, estabele-
cendo-se 0 que € que sdo as aprendizagens consideradas fundamentais e quais
os percursos de aprendizagem que todos os alunos devem viver A administra-
¢do tem uma orientacio que pode eventualmente ser revista 1o futuro porque
as coisas estio sempre a evoluit Por exemplo, eu ndo compreendo que um
aluno faca todo o ensino bdsico sem ter ao longo desse percurso algumas
experiéncias de trabalho laboratorial, no campo do ensino experimental das
ciéncias Isso é quanto a mim uma lacuna muito grande na sua formagio E, no
entanto, isso até acontece com alguns alunos | ] E quem diz isto diz muitas
outias coisas, coisas que nds hoje consideramos fundamentais na formacio
duma pessoa E, noutras dreas disciplinares, 4 mesma coisa Eu acho que isso
tem que ser estabelecido: quais sdo, num dado momento, as experiéncias que
consideramos fundamental que todos 0s alunos vivam E isto ndo € incompati-
vel com duas coisas que penso que a escola e os professores devem ter auto-
nomia para fazer: a maneira de conseguir chegar a esses grandes objectivos ¢
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aprendizagens pode ser muitissimo varidvel; e sio os professores que conhe-
cem as condigbes concetas que, precisando naturalmente muitas vezes de
ajuda mas independentemente das zjudas externas, devem tomar as medidas
em relagio aos seus alunos Por outro lado, ndo € sé uma questio de estraté-
gias Mesmo do ponto de vista dos temas, das metodologias, etc , eu acho que
o curriculo deve ser suficientemente aberto paa permitir a incorporacio de
elementos de diversidade [ ]

Como i foi referido por um interveniente, eu também acho que a questio
da flexibilidade tem a ver sobretudo com uma adequagio aos alunos [ ] com
umz diferenciacio que € necessdria, ¢ que nio significa pensar s6 em alguns
mas pensar em todos No eatanto, pensc que essa diferenciacdo ndo deve ser
entendida como o encorajamento de um tipo de ensino que a escola promove-
7ia, excessivamente individualizado, cu individualista, se quiserem [ ] Eu acho
que devemos pensar que a nossa escola € também um meio de socializagio
das criancas e que o facto de estarem a aprender juntas, muitas vezes durante
anos, ¢ muito importante E talvez o aspecto mais forte da vivéncia escolar dos
alunos Temos que pensar ndo s nas estiatégias individuais mas também em
estratégias que fagam sentido para aquele grupo

[ ] As vezes ouve-se dizer que os alunos nio gostam da escola Fu nio
subescrevetia esta afitmacio, pelo menos dita deste modo [ ] Tenho encon-
trado muitos casos de aluncs que num certo sentido gostam muito e que nou-
tro sentido ndo gostam Mas era preciso qualificarmos isso Devem conhecer
criancas € jovens que defendem, de uma maneita que até parece por vezes id
préxima dos limites do absurdo, a sua propria escola de criticas que nos pare-
cem Obvias Muitas vezes, os alunos sic os primeiros a ficar aborrecidos por
dizerem mal da sua escola E a mesma coisa se aplica aos professotes [ ] Uma
vez ouvi um 2luno raduzir este sentimento da seguinte forma: Nio, ndo, eu
gosto muito da minha escola, ndo gosto € das aulas». A escola seria uma coisa
de que os alunos gostariam muito mas as aulas € que atrapalhavam [ ] De
facto, a escela — escreven uma vez um autor de uma maneira muito significa-
tiva — € para o aluno 2 sociedade dos seus amigos, a comunidade dos seus
AMmigos

[ ] A nossa escola é por vezes pouco variada Baseada frequentemente no
mesmo tipo de aulas [ ] no fundo sempre com o mesmo esquema [ ] Por




vezes faltam tempos e espagos parz se fazetem aprendizagens que nio se
fazem necessariamente na aula daquela disciplina, naquele momento [ | Por
isso € que na gestio flexivel do curriculo queremos que as escolas incorporem
na sua organizacio curricular algumas dreas novas [ | No sentido de estas
componentes deverem fazer parte do cuniculo [ 1 Come os alunos envolve-
rem-se em projectos, L ] numa logica diferente de aprender a resolver proble-
mas FE uma drea também de estudo acompanhado { ]

[ 1 Vivemos numa época em que a quantidade de informacio é tio grande
que se torna muito importante a pessea aprender a fidar com essa quantidade
de informagdo Portanto, precisa de desenvolver certas aptiddes que t€m a ver
com; petceber rapidamente o que € que é importante € ¢ que € que ndo inte-
1essa muito naquele momento [ ], numa lista grande de coisas ser capaz de ir
directo a0 essencial, ou ser capaz de fazer uma sintese original, que ndo seja sO
repetir [ ]

A pergunta que cu coloco € esta: ento e a escola nfio deve incorporar isso
explicitamente como um objecto de ensino e aprendizagem? Eu acho que sim!
[ ]E isto ndo € fazer nenhuma gueria as disciplinas tradicionais, como € evi-
dente Quando os alunos tm que pesquisar, fazer trabathos, isso € sobre
alguma coisa; tem que haver contetido: ndo se trabalha sobie nada. [ ] E, no
fundo, introduzir uma dimensio que a escola sempre teve mas que muitas
vezes estd num segundo plano, estd mais implicita do que explicita

[ ] Neste sentido, ndo me parece incompativel haver um nivel de decisio
nacional e o tal processo de construgdo do curriculo com uma margem de
manobra para as escolas e os proprios professores

[ 1 Também nic podemos identificar este projecto apenas com alguns alu-
nos E para todos os alunos

2.2 Didlogo
Interpelaciio a comunicacio da Prof.? Doutora Luisa Alonso

Luisa Alonso - Intitulei a minha comunicacdo «A construgio partilhada do
curriculo na escola» Nio utilizo o conceito de gestio flexivel do curriculo ja
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que ele se encontra subsumido nesta ideia de construcio partilhada do curri-
culo na escola O Professor Paulo Abrantes ji fez o levantamento de alguns
problemas educativos e curriculares que hd muito tempo afligem as nossas
escolas ¢ dos quais as comunidades educativas, felizmente, vio tomando cada
vez mais consciéncia Depois de enumerar alguns deles que me parecem mais
significativos, procurarei ver que alternativas podetemos encontrar como forma
de os uluapassar [ ]

[ ] nas escolas que temos de encontrar alternativas para estes problemas;
[ ] estimular, sustentar e favorecer essa mudanga que é uma das fungdes do
Ministério da Educagio Clazo que a mudanca nic € feita pelo Ministério
Quem z faz sZo os professores, com os pais, com as comunidades educativas e
com os proprios alunos, que também sio agentes de mudanca [ |

Apesar da diversidade de escola para escola, de aluno para aluno, de sala
para sala, ainda continuamos a pensar muito com a ideia de uniformidade
Ainda que assim nio pensemos, nas nossas priticas, acabamos pot fazer um
tipo de intervencdo muito baseada em tratar por igual aquilo que é diferente [ ]

Por outro lado, continuz a persistit uma visio da aprendizagem como acu-
mulaciio passiva e linear de conhecimentos, mais centrada na quantidade de
aquisicdes do que na qualidade da compreensio

[ ]Se nos centrarmos, por exemplo, nas experiéncias de aprendizagem que
proporciona o Estudo Acompanhado, 2 questio é como elas se relacionam
com as expetiéncias realizadas na aula de Ciéncias da Natureza, com as activi-
dades da Atea de Projecto ou com as realizadas numa festividade como pode
ser 0 Carnaval

Tem que haver um projecto que articule, que dé um significado a tudo o
que o zluno faz na escola, de maneisa que ndo sejam actividades escolhidas a0
arbitrio ou por interesse apenas de um professor  mas que dé sentido e contri-
bua paza que os alunos se transformem em cidadios citicos, participativos,
activos, etc

Clato que isto implica a necessidade de clarificar este projecto curticular
através de processos de reflexdo e discussio conjunta, o que chamamos o tra-
balho colaborativo, de forma a oferecer aos alunos um curriculo mais inte-
grado, mais significativo e adequado is suas necessidades Se dizemos que o
curriculo tem que ser construido na escola, isto exige fundamentalmente trés

<«
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tipos de atitudes por parte daqueles que sio responsiveis pela construgdo do
curticulo: a colaboracio, a reflexdo ¢ a investigaco [ ]

Temos que entender a escola como uma espécie de aprendizagem da
democracia Neste projecto curricular, a educagao para a cidadania é uma
importante componente Mas ndo pode ficar s6 entregue ao director de turma,
a educacio pata a cidadania aprende-se em todos os momentos da vida na
escola [ |

Temos também que tornar & apiendizagem significativa e funcional [ ]
Que toda a aprendizagem se sustente naquilo que o aluno # sabe e naquilo
que ele ji experienciou Quando a aprendizagem € assim significativa, torna-se
funcional, ajuda a resolver problemas, ajuda 4 aptender outras coisas, a fazer
transteréncias, ajuda a aplicar | |

E mais importante o como aptender do que o qué, embora o qué seja
imprescindivel para o como Pot isso, quando se diz que os contetdos nio sao
importantes, mas sim 0s Processos, isto nio corresponde A realidade da apren-
dizagem, pois, ambos, contetidos e processos, t€m que set vistos conjunta-
mente O que, sim, € preciso ampliar ¢ o conceito de contetudos com que se
trabalha na escola, muito centrado no dominic dos conhecimentos, sem ligagio
aos procedimentos e as atitudes e valores

Hi algo que é fundamental neste projecto ¢ de que se fala pouco  As pes-
s0as estio, por vezes, mais preocupadas com as questdes organizacionais: fize-
mos 0s hordrios assim, tantas horas para o estudo acompanhado, tantas horas
para a matemdtica, tantos professores que trabatham na 4rea de projecto inter-
disciplinar, etc F claro que estas questdes organizacionais sustentam 0 pto-
jecto Se ndo cuidamos a organizagdo, evidentemente que o curticulo ndo fun-
ciona Mas, 0 mais importante ndo ¢ a organizagdo A organizacio estd ao set-
vico de um projecto, ndo é uma finalidade em si mesma [ |

A ideia central da flexibilidade cumicular é que os alunos desenvolvam
todas as suas potencialidades, todas as suas capacidades, enquanto individuos
e cidadaos, na escola Parz isso hd que encontrar a melhor organizacio, os
melhores métodos, os melhores processos € os melhores sistemas de avaliagio,
para permitir que todos ©0s alunos tenham éxito na escolz, sejam alunos com
deficiéncia comprovada, sefam alunos sobiedotados, sejam alunos normais,
aqueles que nds chamamos alunos normais, sejam alunos com ritmos rapidos,
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sejam alunos mais lentos, todos Bm que ter a possihilidade de desenvolver as
suas capacidades nas escola E, pata isso, temos que nos organizar de maneira
diferente da que nos ciganizimos no passado

Jorge 84 - Ouvi com muita atencio 2 sua interven¢io e ji ndc € 2 primeira
vez que o fago, mas, na sua intervengio, nds ouvimos o contetido, mas como é
em relagio ao processo de chegar aquilo que nos fez ouvir? Como é que
vamos realmente introduzir esses cutriculos alternativos com a hierarquia admi-
nistrativa que temos, com as dificuldades ao nivel da gestio escolar, com a rea-
lidade de cada escola?

Luisa Alonso — A questzo do como é, de facto, central Mas, também
temos que ter muito claro aquilo que queremos e o que pretendemos; isso i é
alguma coisa Quanto 4 questdo do como, j4 me referi a ela embora muito rapi-
damente . Para jd, tem que ser sem pressas porque a mudanga € lenta, exige
reflexdo [ ] Fundamentalmente, diria que hd dois ou ués caminhos que
t€m a ver com o comegarmos a pensar juntos: a discutis, a dialogar, a reflecti e
a planificar em conjunto, coisa que na nossa escola fizemos pouco, a nio ser
aquelas reunides para dar notas, etc Trata-se de discutiz problemas educativos
e questdes centrais sobre o que ensinar e como ajudar a aprender [ ] Nio se
trata de dizer que os professores sio individualistas Nio A escola é que ndo
estava organizada para discutit e partilhar questdes curriculares e pedagdgicas
Os professores dialogam muito, mas sobretudo no que se relaciona com o
comportamento dos alunos e com os problemas de disciplina [ ] Mas nio se
pde em comum a maneia como trabalhamos e como podemos articular os
nossos objectivos ¢ metodologias com as dos outros, desenvolver um projecto
ou um programa, investigar, avaliar em conjunto, isso ¢ algo que tradicional-
mente se fez pouco na escola E esse é um processo fundamental para a inova-
¢io [ ]

Ha outra coisa importante que os professores muitas vezes nzo fazem:
registar E preciso registar, pois hi experiéncias pedagdgicas interessantissimas,
mas que ndo estdo registadas e acabam pot se perder [ | As vezes poderia-
mos perder menos tempo com algumas reunides que em termos de criativi-
dade e produtividade deixam muito  desejar
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Ricardo Vieira - Gostaria de sublinhar uma ideia da Professora Luisa
Alonso, que de alguma forma jd anterformente deu resposta 4 pergunta do
colega 84 Acho que hd que considerar, em primeiro lugar, uma filosofia, uma
nova filosofia, pelo menos do ponto de visia de ser legitimada pelo Estado )
que, de facto, essa filosofia de que a nossa universalidade tem que conter a
diversidade como normalidade jd existia E, na diversidade estio nio so os alu-
nos com dificuldades de aprendizagem, os <handicapés., mas estdo também
todos os diferentes estilos cognitivos de aprender a matemdtica, histéria, filoso-
fia ou outra matéria qualquer Esta matéria foi, de resto, bem frisada pela
Piofessora Tuisa Alonso Agora, outro assunto € o processo de implementar
essa filosofia nas praticas dos nossos quotidianos, que € chamada a organiza-
(o A organizagio estd efectivamente ao servico de um projecto E disso,
quem sabe sois vds  Nio tenho dividas que as pessoas que estdo no terreno
como professores Em muitas sugestées e alternativas 2 gestao e administragdo
tradicionais 14 experiéncias riquissimas nas diferentes escolas, nenhuma igual
a outra, que hoje 4 tarde vamos de certo poder ouvir [ ], com as quais se
aprenderd, ndo para copiai, para fazer igualmente de maneira igual, mas antes
para criar, para nos inspirar e podermos depois adequar 20 nosso préprio con-
texto,  nossa piéptia escola

32 Dialogo

A Gestio Flexivel do Curriculo — Que Vivéncias?
Troca de experiéncias das Escolas
B 2,3 D. Dinis, B 2,3 Atouguia da Baleia ¢ B 2,3 Maceira Liz

Escola EB 2/3 D, Dinis — Leiria

Rosirio Selada — Estou aqui por estar ligada ac Projecto ndo por vivéncia,
mas por estar no Conselho Pedagdgico quando se tomou a decisio de aderir-
mos ao Projecto da Gestao Flexivel do Curriculo (GFC) A nossa entrada nio foi
pacifica a0 nivel do todo da Escola, mas ao nivel do Conselho Pedagogico (CP)
Consideramos que algo nio ia bem, que haveria de se fazer mudanga porque
os alunos na sua diversidade nfo safem com as competéncias consideradas
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bisicas Fomos convidados pela Escola da Maceira para estarmos presentes
num Forum em que se debateram questoes que se nos vinham a por hi algum
tempo, especialmente a0 nivel do 2° ciclo - estavam a dar-nos horas especificas
para pormos os meninos a estudar, isto para falaimos em termos praticos; esta-
vam a dar-nos horas paia concretizarmos o Projecto Interdisciplinar, antiga
Area-Escols, que tanto ralhdvamos porque ndo tinhamos hotas para trabalhar;
estavam a dar-nos uma hora para os alunos estarem com o Director de Turma,
hota pela qual tanto ansidvamos Estavam a dar-nos tudo isto sem que os alu-
nos passassem mais horas na Escola em actividades curriculares Perante esta
oferta o grandiosa o CP ponderou durante vdrios dias (embora sem muito
tempo pois estdvamos no final do ano lectivo) e decidiu aceitar o que hi tanto
andava a pedir E evidente que nzo é facil a mudanca; numa Escola com cento
¢ tal professores, tantos zlunos ¢ tanta diversidade de maneiras de estar e de
pensat, nac se consegue o consenso Mas tentdmos, uns mais empenhada-
mente, outtos menos Quando chegimos ao final do ano lectivo ~ e um ano é
muito pouco para avaliarmos uma mudanga desta envergadura — o CP uma vez
mais decidiu avancar — como podiamos recuar numa situacio na qual acrediti-
vamos? As coisas ainda ndo estio bem, mas, pelo menos, estamos num cami-
nho diferente no qual alguns estio a procurar mefhorar aiguma coisa E preciso
que essas pessoas se unam para combaterem aqueles mais arreigados aquelas
praticas de «muito igual do mesmos, como nos APA(s) (Apoio Pedagdgico
Acrescido) Muitos de nds ainda n2o temos o hibito de trabalharmos em con-
junto, nzo discutimos os conteddos, ndo planificamos para aquele conjunto de
alunos daquela turma Tem de se partir para uma forma mais activa de traba-
lhar, em que as pessoas participem activamente, se encontrem para conjugarem
esforcos para ultrapassar as dificuldades daqueles alunos daquela tuzma

Penso, porém, que ndo € legitimo dizer tudo isto sem pdr em causa outra
coisa: na nossa Escola nfo temos nem um espacinho para nos enconirarmos e
trabalharmos em conjunto Este ano reduzimos quatro tuimas € conseguimos
uma vez pot semana uma hora sem aulas, deixando espaco para nos reunirmos
- 0 que € muito pouco!

Mas o que € preciso ¢ «mudar as nossas cabecas», especialmente as mais
fechadas e mais aueigadas ao que sempre fizeram muito individualmente, de
modo a que possamos construir aquilo que de manhi se esteve a falar.




Filomena Martins — Foi-me pedido para falar da minha experiéncia no
Projecto Interdisciplinar no qual estive envolvida no ano passado Para fazer o
enguadramento desse projecto, foi um Projecto Europeu, desenvolvido em
duas turmas ~ a Fscola estd envolvida no Piojecto Socrates — Comenius — ¢
tivemos de trabathar com outras escolas europeias O projecto foi chamado
«{Connosco 2 Temra sorritd de novor e tinhamos também a ideia de que podia-
mos fazer algo com os alunos no 4mbito do meio ambiente

Os dois objectivos eram, portanto, 1) promover a dimensio europeia da
educacio e 2) promover a educacio ambiental [ |

Para chegatmos aqui com a anuéncia dos alunos, fizemos algumas aulas de
motivacio; depois fizemos alguns jogos e cartazes sobre a nossa localizagao na
Europa, conjugando sempre este trabalho com as disciplinas curniculares; fize-
mos visitas de estudo, por exemplo, ao Parque Ecolégico de Gaia, 2 fabricas de
reciclagem de pléstico, de papel e de vidro; fizemos uma visita 2 cidade de
leitia — em todas estas visitas tivemos a preocupacio de fazer guides com a
participacdo de todas as disciplinas Ouiras actividades com impacto junto dos
alunos foram 1eciclagens de papel com os alunos e eles tém ji o habito de tra-
zerem paia a Bscola restos inclusivamente de matéria orgénica para fazerem
compostagem para adubarmos o jardim de Escola Com o papel que eles pro-
prios teciclaram, fizemos cartdes de Boas Festas que os alunos enviaram 20s
seus colegas europeus, escritos em inglés na respectiva aula; bloguinhos e car-
toes que venderam no Dia Mundial da Floresta | ]

Fizemos comemoracdes, por exemplo no Carnaval: uma das turmas investi-
gou sobte animais em vias de extingdo, fizeram as mdscaras desses animais,
que exibiram num desfile de Carnaval na Escola Fizemos exposi¢des pata
mostrarmos os nossos trabathos 2 Escola e aos pais, 0s quais aderitam muito
bem e se envolveram muito [ ]

Quira tarefa que estd em curso no presente ano, no dmbito de Projecto
Futopeu é a seguinte: cada uma das quatro escolas parceiras comegou uma
histétia, continuada por cada uma das outras tés escolas, dentro do tema do
projecto e usando assuntos das vitias disciplinas No final, teremos quatro his-
t6rias esctitas e ilustradas pelos alunos ¢ traduzidas em inglés [ ] Os alunos
estio muito entusiasmados com esta actividade [ |

Uma tiltima actividade foi a festa de fim de ano, em que cada turma do 5
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ano apresentou a Escola um trabalho, em teatro, em misica, em danga, em
poesia  todos eles resultantes do trabalho desenvelvido no Projecto Inter-
disciplinar Por exemplo, uma peca de teatio apresentada foi 2 dramatizacio de
«O Rapaz de Bronze» que foi trabalhada nas aulas de Portugués Ensaiaram a
pega, confeccionazam os fatos e produzitam os instrumentos musicais com
materiais reciclados

Luisa Ribeiro — Isto ndo é um ataque pessoal, mas resulta da andlise de
tudo aquilo que vivi Aquilo que vou dizer s6 me vincula 2 mim e ndo i
Escola Sou uma professora apenas e venho partilhar convosco os meus peque-
nos €xitos e, os meus, se calhar, muitos fracassos na aventura dz Gestio
Hexivel do Curriculo (GEC) vivida por mim Ndo posso deixar de fazer esta cri-
fica, ndo ¢ consensual, mas a estratégia usada para argumentacio do projecto
nio avaliou correctamente a natureza e as caracteristicas dos recursos humaros
€ materiais existentes Se as mentalidades sio a vertente humana a alterar, se o
que se pretendia era o €xito da experiéncia da GFC, julgo que era exigivel
mais cuidado na sua aplicagio Nio se faz qualquer reforma contra quem tem
de a aplicar ! ]

A nossa Escola € considerada conservadora no bom sentido, mas Cuja pra-
tica docente € honesta e exigente, procurando executar bem os modelos ja tes-
tados Nio possui hibitos de trabalho cooperativo, condicio essencial paia
avancar com este processo E, por isso, dificil imaginar o ndmero sem fim de
barteiras que se levantaram perante a imposicio de alterar os modelos ja exis-
tentes. Em hoa verdade, € preciso que nos sintamos segutos do que sabemos
para que tenhamos sucesso E sentirmo-nos seguros ¢ acreditar que s0mos
capazes ¢ que vale a pena o nosso trabatho e que & significativo [ |

Por razoes que s6 hoje julgo ter petcebido pela intervencio do Doutor
Paulo Abrantes, 0 ME ndo impds o modelo a todas as escolas, portante cenhe-
cia muito bem os obsticulos que se podiam pér a este modelo, pondo-c em
causa [sto € uma mensagem as escolas que ndo aderiram, que tenham cuidado
pordue estamos z lidar com pesscas e 0s professores também sio gentel [ ]

As normas eram novas, ndo chegaram a tempo, vindo algumas durante o
ano lectivo, pelo que nie havia tempo de ler, quanto mais de reflectr e planifi-
car serenamente ¢ trabalho! [ |
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Com todos os condicionalismos, fomos «com muita sede a0 pote»' € comegd-
mos a experiéncia com todas as turmas do 52 ano Se fosse eu, comegaria com
duzs turmas Isto para dar tempo aos professores de se piepararem com leitu-
1as e acgoes de formagio consentineas com a nova realidade, contratando pes-
soas conhecedoras ¢ expetientes na inovagio educativa; contactando outras
escolas com a experiéncia e com tradicdo de experiéncias inovadoras; ati-
buindo menos turmas aos professores envolvidos a fim de lhes dar tempo para
realizarem o trabalho cooperativo e submetendo no final do ano a experiéncia
a uma avaliacio rigorosa Senti a falta de uma coordenagiio eficaz, imprescindi-
vel que orientasse, aglutinasse as boas e mds vontades, potenciando o que de
bom se fosse fazendo e permitisse a discussdo democrdtica ndo sé das ideias,
mas das insegurancas, das ansiedades sentidas pelos intervenientes Alguém
com o petfil adequadc que connosco vivenciasse a expetiéncia e a quem nio
fosse attibuido mais nenhum cargo — s6 faria aquilo Deveria ter-se criado um
modelo orientador para cada uma das 4reas novas Senifu-s¢ que nos achiva-
mos perdidos, cheios de diividas, sem sabermos o que fazer [ ]

A Atea de Projecto funcionou, na nossa Escola, com o professor de lingua
Portuguesa o os professores de EVI, o que, de cetta forma, desresponsabilizou
os professores das restantes disciplinas, ja que ndo trabalthavam directamente
com o projecto da tima Eu disia que esta € a pior maneira de trabalhar com a
GEC, pois 0s restantes professores descansam, véem trabalhar os outros e criti-
cam desde que o frabalho n3o recaia sobie eles Professores houve que defen-
dem o Projecto, mas na hora de integratem as suas disciplinas, nio quiseram,
resistiram ou nao sabiam como fazé-lo, alegando alguns falta de criatividade e
de ideias 14 uma grande resisténcia a alterarem a ordem dos contetidos para
se integrarem no projecto E extremamente diffcil criar um projecto coerente e
o papel do DI fica extremamente dificultado porque se insiste, € criticado e
ma! aceite pelos pares, se ndo insiste, ndo aguenta a pressao ¢ vé-se forcado a
socorrer-se da(s) sua(s) propria(s) disciplina(s); o estorgo € quase insuportivel
¢ depois hd sempre a tentagio de deixar andar [ ]

Nio estou satisfeita, mas também antes nao esiava £ um projecto muijto ta-
balhoso para alguns; ¢ uma tarefa gigantesca que ndo tenho a certeza de estar
a fazer bem Nio é um projecto condenado ao €xito!
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Escola EB 2/3 da Atouguia da Baleia

Maria do Céu - Este € um tema guente em que os professotes estio inte-
tessados em trabalhar Eu venho da Atouguia da Baleia, onde inicidmos o
Projecto no ano passado com as turmas do 5° ano, alargando-o este ano a0 62
]

Disse-s¢ de manha que os professotes tém estado afastados do processo de
construgdo do curriculo Pois eu acho que esta oportunidade da GFC é uma
benesse enorme que lhes € dada pela importincia que lhes é dada de fazerem
eles préprios essa construgio. [ ]

A nossa Escola comegou, ndo por ser moda, mas foi um processo longo
que comegou com o Projecto da Reflexdo Participada sobre os Curriculos do
EB, em que todos os professotes participaram e se fizeram ouvir, tendo-nos
depois associado 2 EB do Carregado Depois de todos os grupos se manifesta-
rem, elabordmos o texto que foi paia aprovagio pelo DEB Portanto, a GFC
nasceu, na nossa Escola, por um processo natural, porque os professores viram
que as suas ideias, as suas reflexdes foram ouvidas: assim a hora de DT estava
contemplada no documento do DEB, a Area-Escolz, que estava a ser mal
desenvolvida, transformava-se e os APA(s) também nio estavam a resultar, daf
a necessidade de nascer uma 4rea curricular que foi o Estudo Acompanhado
Apenas houve um ponto que causou polémica — e ai a Imprensa também teve
alguma responsabilidade porque comecou a dar muita énfase 2 perda das
horas das disciplinas — € esse foi o assunto fulcral na discussio em CP; ndo
tanto a existéncia das novas 4reas, mas a perda da carga hordria Assim, fez-se
uma grelha de forma a que nenhuma disciplina perdesse horas Fizemos pazes
pedagogicos com os professores das disciplinas as quais foram retiradas horas
para leccionarem a Area de Projecto e o Estudo Acompanhado E come¢imos
sem gandes sobressaltos, com algumas dividas e algumas resisténcias, porque
a mudanga nunca € ficil No fim do ano fizemos uma avaliacio com inquéritos
tanto aos Encarregados de Educagio, como aos professores; pedimos suges-
toes, analisimos, reflectimos e ajustimos o projecto, tentando melhord-lo Este
4no temos 2 vantagem de estarmos a trabalhar com o 62 ano, o que facilita bas-
tante em termos de elaborago dos projectos de turma porque ji se conhecem
0s aluncs e podemos mais facilmente leva-los 2 escolha dos respectivos temas
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Com o 5° ano continuamos com ¢ mesmo problema porque néo se conhecem
os alunos e s6 ao longo do 12 petfodo saberemos quem sio, do que gostam e
do que precisam, o que dificulta 2 distribuicio dos professores pelas turmas,
de acordo com as disciplinas que leccionam Os problemas de organizacio
comprometem a realizagdo dos projectos e isso € que tem de ser muito bem
visto pelos professotes, definirem que projectos querem para os alunos para se
fazer a distribuicio de servigo pelos professores [ ]

Nio se trata de mudar os programas, mas de mudar as priticas e sensibili-
za1 0s professores para esta mudanga [ ]

Este ano temos quatro professores a trabalhar no PI para motivarem e aju-
darem os alunos a escolher e a desenvolver os seus projecios € no Estudo
Acompanhado continuamos com o par pedagdgico das dreas da Letras e das
Ciéncias No ano passado, sentiu-se uma grande angdstia relativamente aos
materiais, mas foram sendo constividos. Temos professores coordenadores
para as dreas novas, cuja puncipal fungio é compilar o material existente a fim
de haver uma paitilha de experiéncias

A hora de DT € um espaco hd muito ansiado por todos os DI Os objecti-
vos e 4 sua eficicia sio evidentes e resultara sempre bem Comegimos pot
explorar com os alunos o seus Direitos e Deveres, a partit da andlise do
Regulamento Interno; hi outros temas abordados de acordo com os projectos
das turmas [ ]

Temos de acreditar que os professores sdo criativos. Nae € facil 2 mudanga,
mas é necessdtia Esta mudanca poderd nio ser a ideal, mas temos de acreditar
e de fazer por que o seja o mais possivel

Escola EB 2/3 Maceira Liz

Jorge Bajouco — [ ] A Maceira é uma realidade muito prépria que nos ten-
timos aproveitar £ uma freguesia que tem 10 escolas do 12 Ciclo, 8 Jardins de
Infincia e 2 nossa escola que € sede de agrupamento vertical Ha uns 3, 6
anos, 4 luz do projecto PEPT, foi possivel dar projecgio a um trabalho de raiz
que se vem consubstanciando nestes projectos que o Ministéric vai acompa-
nhando [ ] Como o Professor Paulo Abrantes referiu, a questio do cutriculo
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tem andado um pouco alheada Falamos sempre dos saberes, mas agarrar com
alma esta situacio tem sido dificil - Penso que este projecto é o grande argu-
mento para pegarmos nesta situacdo Relativamente 4 gestio flexivel do curri-
culo, comegimos no ano passado com todas as turmas do 52 ano, estamos a
continuar com todas as wrmas do 62 ¢ corfesso-vos que os ecos que nos che-
gam, tanto da realidade dos pais, dos alunos como aié dos professores, criam
de facto muitas expectativas positivas para ultrapassar problemas de sala de
aulas que tinhamos { | Faldvamos h4 pouco dos alunos com caréneias sécio-
-afectivas, de aprendizagem, etc , mas, de facto, temos (ue nos preocupar fam-
bém com os outros Mesmo com os chamados bons alunos para termos uma
outra dinimica de aula De facto, vejo este projecto, inicialmente impicmen-
tado pelo Despacho 4848, e agora pelo 95/90, como vindo formalizar o que
muitos de nés ji tentdvamos — com a criatividade que naturalmente os profes-
sores em, com a enesgia que das comunidades educativas brota — de facto
organizar nos espagos escolares Falar-se em estudo acompanhado, falar-se em
educagio para a cidadania, falat-se em drea de projecto, eram situagdes que jd
aborddvamos na escola, permitam-me falar assim O ministério aproveitou e
formalizou esta dimensdo que acho que de facto deve ser aberta e gerida com
autonomia Ndo € por acaso que se diz que esta gestio flexivel do curriculo e a
autonomia e gestio sdo duas faces da mesma moeda

[ 1 Neste quadro, foi-nos ficil implementar as coisas Claro que com este
discurso nio queto que os colegas fiquem com # ideia que se trata de um
campo de rosas, de um campo maravilhoso Nio, de facto ndio. Também senti-
mos as mesmas facunas, as mesmas dificuldades, as mesmas limitaces de
recursos [ ] Com alguma estbilidade do corpo docente foi-nos possivel, pot
exemplo, este ano, escolher rigorosamente o perfil do ditector de turma para
acompanhar este projecto [ ]

[ 1Foi 2 custa duma equipa coordenadora que, com muitas reunides, natu-
ralmente, muito trabalho, nés conseguimos ultrapassar aquelas questdes, aque-
les desanimos, aquelas dividas, aqueles pequenos hiatos, o que € que vou
fazet no estudo acompanhado? O que é que vou fazer nesta 4rea? Etc |, etc | |
Mas como implementar estas coisas na escola? Parece que esti aqui um bicho
de sete cabegas, permitam-me a expressio  Fu acho que a maior patte das
escolas jd tinham rituais, j tinham de facto niveis de organizacio deste ambito

>
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que acabou por ser um formalizar e um obrigar-nos, a toda a comunidade
escolar, a viver este espirito

Hi aspectos positivos e aspectos negativos que vio ser aqui de certo foca-
dos Permitam-me, no entanto, dizer ji que na chaineira de todo este processo
estd 0 aluno [ 1E a gestdo flexivel do cutriculo veio ao encontro dos modos
de combater vrios problemas escolares: o abandono escolar precoce, o absen-
tismo, etc

Helena Santos — Este é o segundo ano em que estamos a implementar o
projecto da gestio flexivel Comecimos no ano passado com o 5 ano e alar-
gimos ao 62 ano durante este ano lective J4 ha pouco foi 1eferido que as pri-
meiras discussdes comegam a surgit quando temos que distribuir a carga hord-
ria. Distribuimo-la por blocos: 4 drea pluridisciplinar de linguas e Estudos
Sociais atribuimos 4 horas para lingua Portuguesa, portanto, menos uma hora
que no anterior sistema; 2 lingua Estrangeira no 5% ano atribuimos 3 horas,
também menos uma hora do que no tradicional 52 ano e no 62 2no mantive-
mos a hora Histdria e Geogiafia manteve-se com 3 horas semanais Em
Matemitica e Ciéncias da Natureza tentdmos flexibilizar estas horas porque,
sempre que possivel, € o mesmo docente que dd estas duas disciplinas Assim,
as 7 hotas poderdo ser usadas com 4 horas de Matemdtica e 3 de Ciéncias, ist0
no 5% ano No 6¢ ano, as 6 hotas repartem-se em 3 para Ciéncias e 3 para
Matemdtica, ou, sendo o mesmo professor, este poderd gerir ambas as discipli-
nas de maneira a que no fundo os objectivos a que s¢ propuseram nas discipli-
nas sejam atingidos Em Educacie Visual e Tecnoldgica saiu uma hora semanal,
em Educa¢iio Musical, safram duas horas e em Educagio Fisica também houve
uma reducio de 1 hora semanal Na drea de Projecto Interdisciplinar, temos
dois professores na disciplina, um deles ¢ director de turma, e um outto pro-
fessor da drea de Educacio Visual e TecnolGgica, caso o director de turma nio
seja professor desta drea No caso de © ser, compensa-se depois com o profes-
sor da drea de linguas e Estudos Sociais A nivel de Estudo Acompanhado,
temos também dois docentes, um par pedagdgico, um da drea de linguas e
Estudos Sociais e outro da drea de Matematica e Ciéncias da Natureza A
Educagio pata a Cidadania ¢ leccionada pelo director de turma ¢ temos
depois uma componente nova, uma componente local — desenvolvimento des-
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portivo integrado — que ¢ da responsabilidade do grupo de professores do
grupo de Educacio Fisica, que conta com uma hora semanal [ .}

Isabel - Vou tentar insistir um pouco mais no Estudo Acompanhado, que
tem sido a menina dos nossos olhos [ 1 O Estudo Acompanhado foi 2 partida
uma preocupagdo Quando recebemos as propostas do DEB pensimos no que
fazer com este espaco E uma drea nova mas nfo tio nova assim  J4 se fazia
em determinadas escolas, ndo de modo formalizado mas, de qualquer forma, i
se implementava [ | Tendo em conta as propostas feitas, tentdmos interiorizar
a filosofia que se pretendia com este espago € pensimos em definir um pro-
grama muito proprio para implementar O Estudo Acompanhado é um espago
organizador da aprendizagem dos aiunos Como tal, pretendemos que ele per-
mita o reforgo das aprendizagens, que promova o ciuzamento de saberes, que
permita o ensino de metodologias de trabalho, técnicas de estudo, ou sefa, que
05 alunos possam aprender a aprender, aptender a estudar, aprender a fazer

Pretendiamos também desenvolver as aprendizagens ligadas as Tecnologias
da Informacdo e Comunicagdo, tentar promover as telagdes interpessoais mais
positivas € permitit 20 aluno adquirit um estiio de aprendizagem muito pr6-
prio Para podermos concretizar estas finalidades, propusémos-nos trabalhar
alguns temas organizadores Relativamente a0 59 ano, o trabalho prefiminar
designimo-lo de tema zero, pelo facto de ser um trabalho que pressupunba
um conhecimento dos alunos € um diagnéstico das necessidades e dificuldades
dos mesmos A pattir daqui era possivel definir estatégias e de certa forma
podermos ajustar algumas coisas sempre que necessirio O tema 1 — organiza-
¢4o do dossier E importante que os 2lunos do 5 ano saibam organizar a infor-
magdo que vao recolhendo nas virias disciplinas [ | Tema 2 — tegras bésicas
de técnicas de estudo Pretendiamos dotar os nossos alunos de algumas técni-
cas muito bdsicas de métodos e hibitos de estudo Fomos aqui tentando subli-
nhar 0 anotar 4 margem, fazer esquemas muito simples, descodificar mensa-
gens  No tema 3, que j4 se desenvolve em muitas dreas, a dindmica de grupo,
pretendiamos sensibilizar a0 alunos para reconhecerem a importincia desta
estratégia [ |

[ I depois, se possivel dar os primeiros passos na internet, que se torna um
pocadinho mais complicado Finalmente, pretendiamos consolidar todas estas
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técnicas de forma a que os alunos conseguissem realizar trabalhos de casa
duma forma mais auténoma [ ]

Em rela¢io a0 6 2 ano, propusémo-nos, mais uma vez, a um trabalho preli-
minar, conhecimento dos alunos reforgar um pouco o conhecimento que
tinhamos do ano antetior [ ] No tema 1 - incentivo do trabalho auténomo -
vamos tentar que os alunos se formem mais auténomos nos seus trabalhos [ ]
Na comuricacio ndo verbal vamos tentar promover o espirito critico e o espi-
rito de observagio a partir do visionamento de filmes e outros, para podermos
problematizar determinadas temdticas, descodificar mensagens em linguagem
ndo verbal e vamos tentar pioduzir ou reproduzir mensagens usande a lingua-
gem ndo verbal, quer pela mimica quer pelo desenho

A avaliagio desta drea estard implicita no resultado que os alunos obtive-
rem nas disciplinas [ 1 A avaliagio desta drea serd também feita a partir da
aplicagio de inquéritos Da avaliacio feita a0s alunos no ano passado, conclui-
mos o seguinte: para eles, o estudo acompanhado tem contribuido muito para
melhorar a sua capacidade de organizacio [ ] E simultaneamente um espaco
agradavel e simultancamente produtivo

Dototeia — Cabe-me dat um pequeno testemunho das reflexdes feitas por
toda a equipa envolvida no projecto ¢ de algumas das priticas que nés vimos
Como necessarias para que o projecto pudesse ser um sucesso Enquanio pro-
fessores, uma das primeiras questdes que se nos coloca € «0 que € que devo
fazer quando esta bomba me tebenta nas mios? Vou achar que isto dd imenso
trabalho e que ndo vale a pena agarrar? Que expetimentem outros e depois eu
vou 14 copiar! O que € que devemos fazerd

E de facto complicado E necessdrio tomper com aquilo que estamos habi-
tuados a fazer Primeito é preciso assumirmo-nos como professores e nio
como professores da nossz disciplina Temos que cferecer aos nosscs zlunos
oportunidades de aprendizagem que levem 2 aquisicio de um perfil de compe-
téncias definido para os alunos no fim do ensino bdsico A maior parte destas
competéncias sio tiansversais, cruzam-se em viras actividades, disciplinares
ou nzo Devemos proporcionat também ao aluno um conjunto de aprendiza-
gens estruturanies, essas, sim, disciplinates, tudo isto concretizado no projecto
educativo da escola, analisando a situagio de cada uma das nossas turmas, de
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cada um dos nossos alunos ¢ da nossa escola E, ainda, ndo podemos também
esquecer a gestdo do nosse programa disciplinar Mas, e como operacionalizar
isto tudo? Primeiro hi que quebrar a barreira das relagdes e envolvermo-nos
efectivamente em priticas colaborativas, deixar de ter vergonha, partilhar com
0S outros as nossas dividas, as nossas questdes, as formas como fazemos [

Estas priticas colaborativas funcionam fora da sala de aula com professores
do mesmo ciclc e de ciclos diferentes, da mesma disciplina e de disciplinas
diferentes, e visam essencialmente quatro coisas: o diagndstico das dificuldades -
dos nossos alunos, a definicio de estratégias de intervencio para que essas
dificuldades desapatecar, a avaliagio e a reflexdo sobre a nossa pratica [ ]

Outra coisa em que também temos de investir, para além desta quebra do
muro das relagoes, € no diversificar das nossas praticas pedagégicas Isto de
dar tudo sempre da mesma maneiia € uma grande chatice para eles, sem
davida E ha muitos recursos para isso [ ] Devemos também proporcionar aos
nossos alunos hipdteses de eles desenvolverem o seu pensamento, através da
1esolucio de problemas, de actividades de investigacio que ndo se limitam a
uma hora de aula, e enquadrar tudo isto em situagdes da realidade [

Portanto, hi que investit muito na nossa mudanca E mudar nfio é mudar o
mundo inteiro num dia s6. Sentit-nos-emos mais felizes se conseguirmos
ndar um bocadinho todos os dias [ ] Em cada dia estaremos a tentar fazer
um hocadintho melhor

Jorge Bajouco - Pondo de lado agora os aspectos positivos que ficaram
subjacentes a estas intervengdes, queria aproveitar o facto de estar connosco o
Professor Paulo Abrantes, o nosso miximo responsavel neste sector, para colo-
car algumas questoes, duvidas, etc , para ver se ele tem algumas respostas para
nos dar ainda hoje

Quanto a aspectos negativos, hd algumas dificuldades em getir e planificar
s6 de acordo com as aprendizagens nucleares definidas As aprendizagens defi-
nidas sio muito genéricas [ § Claro que isto implica muitas reunioes € se nio
fosse a 6ptima equipa de professores que temos seria bastante dificil
Dispende-se muito tempao

Ha também falta de recursos  Claro que isto é um pouce chorar ¢ sabemos
que todos fazem os mesmos apelos Hi uma grande dificuldade no trabatho
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interdisciplinar na 4rea de ptojecto Ha dificuldade ne alargar a0 projecto de
turma, que de facto € a base destc trabalho Formacio de pares pedagégicos
com facilidade e disponibilidade para trabalhar em equipa nem sempre € facil
Nés tivemos sorte com alguns Mas de facto tem que haver formagio de pro-
fessores [ ]

Por parte dos pais e também de alguns professores, hd queixas telativas
aquele corte de horas softido em algumas disciplinas Teme-se que isto afecte a
questio dos sabetes Nos vamos tentando explicar que hd outro tipo de estratégias,
de préticas, que pode assegurar essa quesizo Por tltimo, € t3o cu mais importante
que o 1esto, a questio da avaliagio E necessitio alguma definigdo mais con-
creta J4 i que também o 98-A/92 estatia para sofrer alguma afinacio, alguma
revisio no sentido de se aproximar de toda esta realidade que se aproxima

Debate

Brites Ferreita — Quvimos as experiéncias de trés escolas e penso que, se
fossem traduzidas em experiéncias de professores, daria n experi€ncias nio
necessariamente coincidentes sempre com aquile que aqui tem sido veiculado
como sendo a posicio das escolas, mas as questdes de gestio de tempo € de
organizacio obrigam a que se tenham que tomar opcdes desta natureza, de
modo que eu passaria imediatamente ao debate [ ]

Lourenco (aluno da formagio inicial) — Gostaria de perguntar o seguinte:
na reducio do tempo refetente & Educacio Musical, Educacio Fisica, uma vez
que o plano de actividades das escolas estd a assumir uma outra estrutura, esse
tempo vai ser atribuido aos professores de Educacdo Musical e Educagao
Fisica? O Projecto tem em conta ¢ empenho deste professores em actividaces
similares?

Luis — A questio que eu queria colocar € a seguinte: sendo 0 ensino secun-
dirio essencialmente um ensino selectivo, [ ] estd prevista alguma gestao flexi-
vel dos curriculos no ensino secunddrio que faca a articulagdo com a gestao
flexivel dos curriculos do ensino bisico? Esta questio preocupa-me ndo 6
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como professor, como educador, mas também como encarregado de educacio
Veriticam-se alguns constrangimentos na implementacio no 52 ¢ 62 anos e
verifica-se que hd determinadas matérias, determinados conteidos que prova-
velmente nio estio a ser tratados e que poderio ter consequéncias em relagio
a outros alunos que ndo estdo na gestdo flexivel do curriculs Ou por outra, 2
entrada do 10 ano, os alunos que estio na gestdo flexivel do cutriculo estio
em jgualdade de circunsténcias com os outios que ndo estdo na gestio flexivel
do curriculo? Em Matemitica Por exemplo em Matemdtica, numa escola aqgui
bem perto, o programa do 5 ano ficou a meio O dos outros ndo ficou $io
dois tipos de alupos que vdo entrar no 10 ano Inicia-se o 62 ano com os
contetdos do meio do 52 ano E assim sucessivamente Provavelmente, chega-
-5€ 40 9* ano ¢ estdo ainda no programa do 8¢ Ha uma série de pré-requisitos
necessdrios 4 entrada no ensino secundiric que provavelmente ficariio de fora

Prof* do 3.° ciclo — A minha questio vem um pouco na sequéncia da que
0 colega anterior colocou Sendo o 32 ciclo pertencente de momento ao
ensino bisico mas que tradicionalmente funcionava numa l6gica de ensino
secundirio, 0 que € que estd previsto para o 32 ciclo? Como é que vai set?
Pegando tambhém na intervencio que o Jorge fez hd pouco, que a gestio flexi-
vel e a autonomia sdo duas faces duma mesma moeda, que grau de autonomia
€ dado as escolas na tomada efectiva de decisdes? As decisdes estio ou nao
limitadas por normas vindas de cima ao nivel de afectacio de recursos e de
outras situagoes com que nds vivemos nas escolas?

Rosério Selada — Se a Gestao Flexivel do Curriculo € para continuar ou
ndo no secunddrio, € 6bvio que eu ndo sou autoridade para me pronunciar
sobre isso Contudo, penso que & urgente mudar também alguma coisa no
secunddrio Nio sei se serd pela gestio flexivel Em telacio aos programas ou
a0 cumprimento dos manuais, se calhar as cabecas tém que se fazer doutra
mancira A matéria ndo tem que ser dada exaustivamente desde a folha um até
a folha duzentos ¢ tal, se € que ela existe, mas, sim, fazer que os alunos
fiquem com competéncias para que, perante qualquer problema, possam
tesolvé-lo Quando diz que ficaram a meio da matéria, no programa da mate-
mafica, eu pergunto, € no ano anferior  alguma vez foi cumprido o programa
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de matemitica? Nos anos anteriotes houve algum ano em que fosse cumprido
o programa de matemética no 5 °© ano? Alguém atribuiu 4 gestio flextvel a res-
ponsabilidade? [ ]

Ha que dizer que temos que ter todos os alunos obrigatoriamente do 5 a0
92 ano E o ensino bisico para todos e € ai que temos de criat essas compe-
téncias bisicas [ 1 No secunddrio ja s6 andam alguns

Maria do Céu - Fu partilho da opinido da colega Rosdrio, mas agora iria
teferit-me i primeira questio sobre o papel dos professores de Educacio
Musical e Educagio Fisica Como ji foi dito hoje, também os professores t€m
que sair da sua propria disciplina, além do mais sdo professores, nio € s6 pro-
fessores de Educagio Fisica Na nossa escola, 2o nivel do Projecto Interdis-
ciplinar, conseguiu-s¢ que esses professotes funcionassem em par pedagogico
e resultaram trabalhos muitos bons  Constiucio de instrumentos musicais,
coreografias, etc , feitos pelo par pedagégico de Educagio Fisica e Educacio
Musical, conjuntamente com o par de EVI

Jorge Bajouco — [ | Numa primeita fase pensa-se normalmente nos grupos
que eventualmente possam ficar piejudicados Relativamente a essas discipli-
nas, no caso da Maceira, tentimos que houvesse alguma compensacio ao nivel
das actividade psicomotoras no tiabalho de projecto interdisciplinar [ ]
Quanto 1 questio que o colega colocou relativamente a matemdtica, isto leva
de facto para muitos lados e é de facto legitimo colocar esse problema, até
como encarregado de educagio Agora, eu retomo o que a colega Rosdrio
disse hd pouco Serd que em cada ano que passa nOs PreccUPamos se O pro-
grama foi cumprido? Ndo hd uma gama de outros factores laterais, que sio
direitos dos professores, que sio também defeitos do sistema, etc, que muitas
vezes prejudicam muito mais o cumprimento dos programas? E ¢ que € que
temos feito nesses casos? Hi dados seguros que possam mosttar que isso €
consequéncia da gestio flexivel? [ ] O Estudo Acompanhado até pode contii-
buir para resolver alguns desses problemas! E temos a gestio global da escola
que pode proporcionar compensagdes com outros recursos [ |

Quanto a0 3° ciclo, nés ainda ndo fizemos a experiéncia mas jd tivemos
algumas teunides de trabalho e temos de facto mais dividas do que no 2°
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ciclo, pela organizacio: entrada duma Lingua Estiangeira obrigatoria, a questio
da EVT ser repartida por dois docentes, com 2 Educacio Visual ou com 2
Educacio Musical, enfim, hd de facto algumas davidas quanto ao painel disci-
plinar que nio havia atras [ ]

Professota do 1.2 ciclo — Gostaria de ouvir da parte da mesa alguma refle-
x30 sobre a gestdo flexivel do curriculo no 12 ciclo Nio ouvi nada sobre este
ciclo € fago a seguinte reflexdo: posso considerar ¢ professor do 12 ciclo
simultaneamente um infeliz e um feliz ¥ feliz porque conhece muito bem os
seus alunos devido 2 monodocéncia e pode facilmente fazer a direcgio de
turma porque tem um conhecimento integral dos alunos. Agora, o tal par peda-
gogico necessario a0 estudo acompanhado e ao projecto interdisciplinar @ nio
€ possive] Nio podemos esquecer os alunos do 1° ciclo e nio tenho a menor
divida que este Estudo Acompanhade € uma mais valia para a vida futura F
estamos a desinvestir, logo 4 partida, no 12 ciclo

’

Professor - Pode haver Gestio Flexivel do Curriculo com insucesso educa-
tivol Mas tambéni pode haver um curricuto formal com insucesse educativo!
Ndo se pode confundir a gesto flexivel com as préticas e com os instrumentos
que todos nds devemos ter para inovar a fim de atingir os objectivos

Professor — A minha questio tem a ver com as horas O despacho diz que
devem ser frinta horas Eu diria tiinta ou minta € uma consoante a opgio da
disciplina de Religiio ¢ Moal Catdlicas Eu vi no mapa da Maceira, trinta e
uma/trinta e duas e perguntava se isso é possivel P

Maria do Céu - Quanto ao 12 ciclo, lembrei-me que as escolas do agrupa-
mento da Atouguia da Baleia tém todas elas Educagdo Fisica, Lingua
Estrangeira e os Jardins de Infincia tém Educagio Musical Por que nio fazer o
par pedagdgico nessa hora e resultar dai um projecto interdisciplinar? Acho que
seria bastante agradavel e proficuo

Rosirio Selada — O que vou dizer ndo tem muito a ver com as perguntas
que fizeram, mas eu ndo queria deixar de dizer aquilo que eu sinto relativa-
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mente 2 mobilidade dos professores, assunto de que a Maceita se queixa por
vezes Eu costumo dizer que cada um tem os seus males, porque a estabilidade
também pode ser um mal muito grande Nio € em especial para ninguém mas,
quanto a mim, a estabilidade dos professores € um dos piores entraves pata
avangat [} Quanto ao Estudo Acompanhado, alguns professores dizem
« depois os alunos fazem-me perguntas sobre coisas que nio sdo da minha
drea » Isto estd a acontecer também com as salas de estudo do 3¢ ciclo que
nio estd em gestio flexivel [ 1 B preciso pensar que todos nds titdmos um
cutso, todos nds continuamos a estudar (espero bem), muitos de nds temaos
filhos que temos que ajudar em casa muitas vezes sem perceber a mat€ria Isso
que fazemos penso que é ¢ que se pretende com o estudo acompanhado 56
que as pessoas ficam muito aflitas porque saem das suas dreas especificas [ . |
Penso que é essencialmente uma questio de motivagio, de crer, de acreditar
Ha uma coisa de que eu tenho a certeza: «Quem ndo acredita ndo vai ser
capazs | ]

Jotge Bajouco — Ainda em telacio ao 12 ciclo, na Maceira hi # 4 ou 5
anos que trabalhamos em conjunto com o agrupamento vertical J4 havia esta
sintonia no piojecto PEPT [ ] Os colegas de lingua materna e de matematica
estilo j a trabalhar com os colegas do 1° ciclo [ ]

Professora de §. Martinho do Porto - Estamos também a implementar a
Gestdo Flexivel do Curticulo e a minha questao esta ligada & avaliagio da nova
drea de Projecto Interdisciplinat Todos nés sabemos que a avaliagio na Area
Escola levantou muitos problemas Embora realmente se tivesse previsto que a
avaliacio se reflectitia em principio nas disciplinas mais intervenientes, a reali-
dade nem sempre era assim Por vezes, reflectia-se s6 numa ou duas disciplinas
que eram aquelas que estavam mais ligadas a0 projecto Mas, consoante ¢ ano
de escolaridade e a idade dos alunos, essa avaliacio ia contande cada vez
menos Chega-se a0 secundrio e o trahalho da Area Fscola entra muito pouco
na avaliacio das disciplinas. Como tal, hi algama recusa em perderem tempo
(como eles dizem} com a Area Escola Relativamente ao Piojecto Interdis-
ciplinar, 2 questio que eu quero colocar € a seguinte: tém feito alguma avalia-
¢Ao? Se a fazem, essa avaliacdo é qualitativa ou também se vai reflectir nas dis-
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ciplinas? Se esta ¢ realmente a forma como estio a fazer, pergunto, reflecte-se
em todas as disciplinas ou apenas nas disciplinas do par pedagégico?

Nelson — Nés inicidmos hi alguns meses este projecto Um dia, 2 Comissio
Executiva chama-me ao gabinete e diz-me: «Ouve 14, nés vamos COMECaT Com
a Gestao Flexivel dos Curticulos, temos de aranjar maneira de isto it para a
frente, tu vais ser o coordenador E eu disse: «Nem pensat [ | linha a
minha vida organizada e estava muito bem descansadinho Mas o colega insis-
thr: «Vais pensar, tem de ser, vem comigo almogar» Conclusio, no fim do
almogo eu disse: Estd bem, tw és um chato » e concordei, com uma condiciio:
ver primeiro se hd gente disponivel e gente a queter entrar no projecto
Comecdmos a fazer prospecgio [ | Bom, havia pouca gente mas conseguimos
arranjar directores de turma interessados em coordenat os projectos de cada
uma das turmas { | Temos uma escola com relativamente pouca mobilidade,
hi virios efectivos, o tal problema, mas tivemos de ir requisitas pessoas de fora
para assegurar o projecto O problema agora & estd tudo a andar, penso eu,
razoavelmente, mas, paia 0 ano, nés queremos continuar 1o 62 ano, como &
que vamos convencer os outros colegas? E agui que eu peco ajuda

Jorge Bajouco — Relativamente 2 avaliacio gostava de referir a exigéneia
da paite dos alunos e dos encarregados de educacio para valorizar essas
dreas  Isto tem provocado alguma reflexfio na escola Temos ficado pela ava-
liagio qualitativa, tentando dentro do possivel descrever o &xito do alunos, os
objectivos conseguidos e pedimos também aos colegas que em conselho de
turma reflictam esse trabatho nas componentes ditas disciplinares

Helena Santos — O conselho de turma nfo é muito grande, os alunos aca-
bam por ter um nimero reduzido de professores e isso facilita um bocado a
avaliacio nesta drea Optimos por contratar com os alunos que esse trzbalho
se iria reflectir no desempenho global das outtas disciplinas, pelo menos nas
mais directamente intervenientes no projecto

Jorge Bajouco - | 1 F um dilema também pessoal: pot que & que nio con-
seguimos ver nestas dreas, como foi também no caso da Area Escola, um pet-
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cuzso? Por que € que s¢ vemos ¢ produto? Uma grande exposi¢io, um grande
trabalho ¢ nio vemos a drea como espaco nobre de cruzat os saberes, de aiti-
cular?  Claro que isto impde um cottar de 1otinas com a escola  E nds tive-
mos dificuldade em sair dos dois professores do projecto interdisciplinar para
chegar aos outros. [ ] Relativamente ao Nelson devo dizer que também nio
tenho receitas Nio podemos requisitar dinheiro a mais, temos um plafond de
horas para dar . Acaba por ser uma questio de requisicio de professores, de
distribuicio de professores, no fundo também uma questio de cultura de
escola [ ] H4, no entanto, um mecanismo criado pelo Ministétio que permite a
continuidade de colegas na escola

Rosatio — Mas os alunos tinham sucesso? Eu acho que a GFC também
passa por af! Se estd tudo bem por que € que se tem de mudar? A gestio € fle-
xivel até ai [ 1 A titulo de sugestio, a minha escola, no ano passado, fez uma
oficina de formacio Estd-se a iniciar um banco de dados quer pata ¢ estudo
acompanhado, quer para o projecto interdisciplinar, quer para a educacio para
a cidadania (que ainda se chamava direccio de turma) Penso gue se houver
um grupo suficientemente alargado € a produzir materiais [ ] é possivel A ndo
ser que os colegas estejam fossilizados completamente, alguma coisa mexe. [ ]
Mas estz € uma via para fazer uma escola diferente

Maria do Céu - Gostava de sugerir ao colega Nelson, ainda que um pouco
a brincar, e espero que ndo leve a mal, por que ndo comegar por convidar os
professores para um almoco? (risos) [ [ A avaliacio foi também uma grande
angustia para nés no ano passado. Novembro e Dezembro chegaram depressa
e ndo tinhamos mecanismos, nio tinhamos fichas, ndo tinhamos supotte
nenhum para as novas dreas curriculares e tivemos que as fabricar Nesse pri-
meiro periodo fizemos apenas uma avaliagio qualitativa tanto do estudo acom-
panhado como da drea de projecto, em termos de suficiente, insuficiente ou
satisfaz, no satisfaz, dependendo de cada conselho de turma O conhecimento
dos alunos também era muito reduzido, mas sentimos gue no 2 ¢ periedo tinha
que set feito algo diferente E assim foi Construimos uma ficha para avaliar o
estudo acompanhado ¢ a drea de projecto, mais no dominio das atitudes [ ]
Os itens eram: o interesse pelas actividades desenvolvidas, a participagio nas
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actividades, a 1elagdo com os colegas e a autonomia, e eram avaliados com
insuficiente, suficiente, bom, muitc bom Esta ficha era entregue aos encarrega-
dos de educacio conjuntamente com a ficha trimestral [ ]

Sei que houve outias escolas que na avaliacio detam um peso determinado
nas diferentes disciplinas, mas isso é um pouco complicado

Paulo Abrantes - [ ] Das questdes que aqui foram colocadas, umas
pedem uma resposta mais ou menos objectiva, da parte dum responsivel do
DEB, ou da Administracio Ouiras sio questdes para debater e a minhz ten-
déncia ¢ dar-vos uma opinilo pessoal E esta serd, naturalmente, o resultado da
minha experiéncia, da minha vida profissional, de sete anos como professor do
ensino secundario € depois mais dezassete como professor no departamento
de educacio da Faculdade de Ciéncfas da Universidade de Tishoa Estes vinte e
qualro anos pesam muito mais do que quatro ou cinco meses de experiéncia
de administracio central [ ]

O DEB vai, brevemente, distribuit para discussio, durante um perfodo de
tempo prolongade, em primeiro lugar pelas escelas envolvidas no projecto, um
conjunto de documentos que inclui uma formulagio das competéncias gerais
do ensino bisico e das competéncias tansversais, a que a Professora Tuisa
Alonso se referiu, e, ainda, algo novo, que € uma tentativa de definir e formu-
lar as orientagdes fundamentais do curricule naciongl, do 12 ao 92 ang, nas
direas do Portugués e da Matemdtica A ideia € continuar, trabalhando também
nas outras disciplinas [ ] Mas vamos discutir esses documentos porque quere-
mos saber 2 opinidce de toda a gente Sdo bem vindas as criticas e sugestoes
para melhorar este tipo de documentos { 1

Nio tenho 1esposias para algumas questoes que aqui me foram colocadas,
nomeadamente sobre problemas complicadissimos como o da formagio dos
pares pedagdgicos ou de certos aspectos da organizagio do tiabalho de profes-
sores que sdo simultaneamente professores de dreas disciplinares e de 4reas
nio disciplinares Hi alguns modelos que as escelas tém ensaiado e eu acho
que temos que fazer um balanco disso e tentar perceber o que é que funciona
e 0 que é que nio funciona Provavelmente nio iremos propotr nenhum
diploma legal com modelos Gnicos [ ] Sobre ¢ estudo acompanhado ¢ sohre a
drea de projecto, houve aqui reflexiio e bastantes exemplos que nos permitem
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perceber que se estd a falar dum certo papel que o professor tem na escola e
que ultrapassa de facto a de mero professor de determinada disciplina [ ]

[ 1 Além dos testes, setia importante avaliar até que ponto houve ou ndo
evolugdo nos aspectos que estdo directamente ligados com os objectivos
daquele trabalho do estudo acompanhado Vet se os alunos j4 sdo um pouco
mais auténomos No nosso ¢aso, sO comegam a aparecer avaliagbes numeéricas
a pattit do 52 ano; mas hd outros paises onde isso surge mais tarde [

Aprendi bastante com este encontro Ficam virias coisas para pensar, hi
ideias que se vio confirmando, questdes novas que apareceram  Temos 93
escolas em todo o pais neste projecto da GFC, quase o friplo das que tinhamos
no ano passado, estamos a tentar aumentar os apoios as escolas  Estamos a
pensar fazer proximamente reunides a nivel regional, em que o DEB estard
presente através da ditecgdo, para travarmos conhecimento directo com os res-
ponsveis dos projectos dessa regido, para conhecermos as necessidades de
apoio que as escolas t€m, para podermos depois programar os apoios ao longo
doano | |

Muito obrigado pela vossa atengio e bom regresso a ¢asa

DEPOIMENTOS
A Visfio dos Pais

Perspectiva de uma encarregada de educacio

Quando, no ano lectivo de 98/99, o meu filho, de 10 anos, iniciou ¢ 2°
ciclona EB 2 e 3D Dinis fui surpreendida por mais um projecto de reforma
curricular do Ensino Basico: a Gestdo Fexivel do Cutriculo

Com alguma apreensic inicial, ouvi a descticio do Projecto. Gostei da
ideia, pareceu-me correcta do ponto de vista tedrico, mas a sua aplicacio pra-
tica levantou-me algumas questdes, quando pensei que s6 itia funcionar com o
envolvimento e esforco actescido de professores, pais e alunos

Tive 4 sorte de poder 1epresentar os pais no Conselho de Turma e assim
poder acompanhar mais de perto o desenrolar dos acontecimentos
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Verifiquei, com grande satisfacio, que as pessoas envolvidas (principal-
mente professores € alunos) viviam com entusiasmo e grande empenhamento a
aplicacio do Projecto E tenho a certeza que todos ganhamos! O aproveita-
mento escolar e comportamento da turma foi satisfatério, mas os ganhos majo-
res e que, no fundo, marcam a diferenca sio aqueles que dizem respeito 2
forma como a crianga vive a sua prépria aprendizagem e se autodetermina no
contexto da vida escolar

O meu filho € uma crianca com potencialidades intelectuais talvez acima da
média Por isso, tem tendéncia a alhear-se quando nio The colocam desafios O
ensino tradicional, reduzido ao debitar de conteddos disciplinares tendo por
objectivo a boa nota, teria sido desastroso no seu caso

Por outio lado, o Jodo tem muitas dificuldades ao nivel da organizagio,
autodisciplina e relacionamento interpessoal, com as consequéncias esperadas:
sensacdo de inseguranga, incapacidade para vencer, medo de fracassar, infelici-
dade e solidio num local onde tem que passar grande parte do seu dia Tudo
isto a reflectit-se negativamente no seu rendimento escolar e na sua auto-
-estima

Ora a dinamica gerada pela estrutura cunicular do novo Projecto ndo dei-
X0u (ue 0 pior acontecesse: o Jodo mostrou sempte motivacdo para a aprendi-
zagem e para todas as actividades que lhe foram propostas; gosta da Escola,
dos colegas, dos professores, e comecou a encontrar 0 seu caminho na vida
social

Espero, ansiosamente, que a preguica de muitos ¢ a falta de autocritica de
outros ndo venham deitar por terra 0 muito gue ji se conseguin ¢ gorar as
expectativas de quem tem z certeza de estar no caminho certo

Marig Helena Cardoso
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Breve anilise da experi€ncia de Gestio Flexivel do
Curriculo no ano de 1998/99 e inicio do ano 1999/2000
Escola E.B. 2 ¢ 3 D. Dinis

Fsta anélise surge de pequenas reunides de um grupo de reflexdo consti-
tido por trés Encanregados de Educacio, professores na Escola EB. 2e 3D
Dinis, cujos fithos — alunos da mesma turma - se encontram a experimenta
este modelo

O presente relatério foi elaborado com hase num pedido formulado por
um Docente da Escola Superior de Educacio de Leiria, por intermédio de uma
Professora do Quadio de Nomeagio Definitiva da Escola EB 2 e 3 D Dinis
Tem o objective de proceder a uma andlise imparcial e transparente do
Projecto de Gestao Flexfvel implementado no z2no lectivo 1998/99 € em curso
até pelo menos 20 final do cotrente ano, em todas as turmas do Segundo Ciclo

Nio visa de modo nenhum pdr em causa a competéncia de qualquer pro-
fessor envolvide na experiéncia, antes, sim, provar que o manifesto atiaso
actual do cumprimento dos piogramas (de algumas disciplinas em especial) e a
n4o consolidacio de muitos conteddos, se ficou a dever a introdugio massiva e
obrigatdria da drea de Estudo Acompanhado, onde parece nac estar previsto
um acompanhamento teal do estudo, tal como o aproveitamento dos alunos o
tem manifestado

Basefa-se este estudo numa e apenas numa turma, todavia chegam ecos
provenientes de Encarregados de Educagdio de ouras turmas em que o pro-
cesso decorre de forma muito semelhante ao que aqui vai ser abordado

Consideramos esta andlise de cardcter urgente e todas as opinides sio fun-
damentadas em casos concretos ainda que se corra o risco de se ser conside-
rado, aqui ou ali, «politicamente pouco corrector Deseja-se sim que sirva como
contributo para uma reflexio mais alargada

ASPECTOS POSITIVOS:

Educacdo para a cidadania

Fducacio para a Cidadania» constitui, no nosso entender, uma drea cuiricu-
lar ndo disciplinar muito pertinente e Gtl, desde que a hora semanal ndo sirva
apenas pata a resolucao de conflitos ou tratamente de questdes burocraticas,
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mas seja implementado um progiama de desenvolvimento pessoal e social,
entaizado nos objectivos do Projecto Educative da Escola, assentes também
eles na verdadeira formacao para a cidadania

Assim, esta drea curricular ndo disciplinar poderd constituit uma mais valia
para os alunos, pela sua pertinéncia, utilidade e abordagem de temas nio com-
preendidos nos «curricula» das restantes disciplinas No entanto, para esse fim
serd essencial respeitar uma metodologia prépria 4 disciplina

ASPECTOS NEGATIVOS:

O principal ponto negativo foi a reducio significativa da carga horaria currj-
cular de disciplinas consideradas essenciais como lingua Portuguesa,
Matemdtica e Lingua Estrangeira, em beneficio de 4reas curriculares nio disci-
plinares — Estudo Acompanhado e Projecto Interdisciplinar —, dado que, nestas
aulas, as actividades nio #m, at 2 darta, suprido as lacunas deixadas por
aquela reducio

I Estudo Acompanbado

11 Sumétios ndo 1egistados nos cadernos didrios e nos livios de ponto, até
ac momento em que foi apresentada a proposta nesse sentido, no Conselho
Pedagdgico,

12 Alguns sumdrios que ndo equivaleram inteframente s actividades efec-
tivamente realizadas;

13 Grande desperdicio com actividades de cardcter meramente lidico
(semelhantes as praticadas em Ateliers de Jempos Livres); técnicas de estudo
tebricas que se revelaram ineficazes ¢ praticadas de forma irregular e assistemd-
tica; grandes preconceitos dos professores a nivel de consolidacio dos contet-
dos das Zreas curriculares disciplinares, de esclarecimento de diividas ¢ do col-
matar de lacunas; auséncia de apoio na realizacio dos ttabathos de casa
{saliente-se que estes ndo se limitam 20s exercicios propostos pelos professo-
res, mas também ao estudo dos conteddos programdticos!); excessiva preocy-
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pagic com aspectos organizativos, que se deveriam prender com as funcbes de
cada professor na sua aula cuiricular especifica, a saber: organizagio dos
cadernos didrios, utilizacio de materiais, técnicas de estudo especificas e con-
cretamente exemplificadas;

14 Esta-drea nio deveria ter caricter de fiequéncia obrigatria, mas sim
facultativa Nio havendo apoio eficaz nas aprendizagens/estudo dos conteddos
programdticos (empobrecidos pela subtracgio da carga hordria das disciplinas
de Lingua Portuguesa, Matemdtica e Lingua Estrangeira), os alunos sem dificul-
dades de aprendizagem poderiam, ji agora, ser libertados para desenvolver o
seu projecto individual de crescimento pessoal através da frequéncia de activi-
dades «extra-escola» do seu interesse: associagdes, institutos, desportos, diver-
soes, et ;

15 Como consequéncia do ponto anterior, € de realgar que tanto no ano
transacto como no que agora leve jnicio continua a caber aos Encarregados de
Educagio (quando para isso tém conhecimentos e disponibilidade) o acompa-
nhamento real do estudo, com todas as implicagdes que dai advém em termos
de gestdo de tempo e 1elagoes interpessoais dentro da familia (disponibilidade
para outros fithos, outras tarefas, etc );

16 O facto de o Estudo Acompanhado englobar todos os elementos da
twma (em média vinte e cinco alunos) inviabiliza os pressupostos tedricos
ideais desta drea, levando ao desvirtuamento da natureza individualizada de um
verdadeiro e eficaz acompanhamento do estudo e a aplicaciio de estratégias
uniformes para turmas tao heterogéneas do ponto de vista social e cultural;

17 Consideramos discutivel o facto de se distribuirem fichas de trabalho
que, em vez de serem resolvidas durante estes tempos lectivos, sio enviadas
para resolugio em casa {vulgo T P C) Realce-se que na aula que estamos a
exemplificar estavam presentes orientadores do «estudos de Matemdtica e Inglés
que procederam a correccdo de uma ficha de Ciéncias, quando na semana
seguinte os alunos tinham dois testes agendados, justamente de Matemitica e
de Inglés:
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18 Estas aulas sio orientadas por dois professores de dreas diferentes que
estio «entabilizadoss a enttegar e preencher frequentemente com o0s -alunos
fichas com vista & ocupacio de horiiios/tempos livres e outras actividades que
sdo dignas, como jd anterioimente foi referido, de ateliers de tempos livies, em
vez de preparatem: os alunos para testes de avaliacio e de 1esponderem a
davidas por eles levantadas; isto €, a procederem a um REAIL estudo acompa-
nhado;

19 Questionamos de que forma tem sido avaliada a utilidade do Estudo
Acompanhado face aos resultados manifestados pelos alunos do quinto ano
transacto

I de salientar que, segundo os dados estatisticos sobre a avaliagio dos alu-
nos no final do ano lectivo 1998/99, 0 52 ano registou uma taxa de 15% de
tetencdes, facto que esteve 4 distincia média de cinco pontos percentuais rela-
tivamente aos resultados da tltima década Note-se que foi a primeira vez que
s alunos foram sujeitos a uma experiéncia nova de onde se salientaram estas
dreas — Estudo Acompanhado € Priojecto Interdisciplinar — ¢ do qual resultou
um insucesso tao evidente

Nio € descabido, nesta sequéncia, compaiar os resultados (15%) do 52 ano
(Gestie Flexivel) com os dos 62 72 82 ¢ 92 anos em 1998/99 (curticulo tradi-
cional), cujas raxas de insucessc apenas se posicionaram na média dos 9%
Ainda que muitos alunos do 5 ¢ ano viessem acompanhados por processos que
testemunhavam as suas dificuldades de aprendizagem, a maioria destes transi-
tou de ano

Pelos motivos enunciados, dada a forma como estd a decorrer na prética, a
intervencio dos professores no Estudo Acompanhado parece nada ter a ver
com a especificidade da 4rea da sua formagio dentifica Parece terem sido
escolhidos estes professores, € nao outros, simplesmente por 1azées de ordem
administrativa (de distribuicdo de hordrios pelos quadros existentes) € ndo
essencizlmente por 1azbes de ordem pedagdgica como podia previamente
esperar-se As actividades aqui desenvelvidas, tal como se constata, tanto pode-
riam ser orientadas por professores destas dreas como de qualquer outra
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2 Projecto Interdisciplinay

21 Privilégio desmesurado da componente artistica e tecnel6gica, e com
resultados pouco satisfatdrios — para quem desenvolveu um projecto anual em
duas horas semanais (em detrimento das disciplinas cuja carga herdia foi redu-
zida) - como vieram comprovar alguns trabalhos expostos, no tinal do ano lec-
tivo Assim, abriram-se fossos alarmantes na preparagio dos alunos para pros-
seguimento de estudos, bem como pata o seu equilibrado desenvolvimento
pessoal e social;

22 Descoordenagio entie os elementos das parcerias pedagdgicas orienta-
doras da Area de Projecto/Piojecto Interdisciplinar por indmeras razdes,
incluindo as pessoais: de incompatibilidade, de descontentamento com este sis-
tema, etc;

23 Ineficicia de alguns temas abordados nesta drea, ji que ndo se verifi-
cam progressos em termos de autonomia, nem mudanga de atitudes dos alu-
nos, como seria de espetar;

24 Actividades pouco diversificadas ¢ mondtonas, resuliantes porventura
de uma planiticacao fantasma, absolutamente ineficaz Por exemplo: ao longo
de dois meses, aproximadamente, os aluncs construiran uma capa em carto-
lina para guardar trabalhos J4 no presente ano lectivo, decorreu a elaboragdo
de um cartdo com o nome do aluno, feito com régua, em diversas aulas, mate-
rial que ndo veio a set usado, dado que os professores ji conheciam o neme
dos alunos do ano lectivo anterior Note-se que esta ocupaczo lddica em nada
abona os conhecimentos das disciplinas depauperadas em termos de carga
horatia;

25 Considera-se uma drea folcléricas e votada ao «show-off, ja que na sua
esséncia apenas veio subtiair horas as disciplinas onde se podem desenvolver
projectos de aprendizagem realmente importantes e onde se adquirem bases
pata viabilizar futura e pessoalmente outros;
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26 Pelo que anteriormente ficou exposto se conclui que esta drea devia ter
cardcter facultativo e/ou assumir a natureza de actividade extracurricular (clu-
bes, por exemplo) ou integrar-se nas 4reas curriculares de forma interdiscipli-
nar {como na anterior Area-Escola, que no segundo ciclo sempre parece ter
resultado)

3 Avea Curricular

Em algumas disciplinas essenciais, os professores do actual 6 ¢ ano retoma-
ram 0s manuais do 5¢ ano, a partir do meio, para ultrapassar lacunas e leccio-
nar contetdos antetiotes jd que o tempo apenas lhes permitiu leccionar metade
do programa Decorte este facto de um erro de planificaciio ou da impossibili-
dade de articular as aprendizagens nucleares com o novo desenho curicular?
Se assim acontece, por que ndo remediar este atiaso em relagio ao cumpri-
mento dos programas na drea de Estudo Acompanhado enquanto é tempo?

4 Professores

Quetemos que fique claro que no se pretende pdr em causa 4 competén-
cia cientifica de ninguém, mas a sua inexperiéncia no decutso do processo A
formagio dos professores foi feita, neste Ambito, de forma precipitada e sob
pressdo, durante o propric processo de experiéncia da Gestio Flexivel Parece
ter havido uma falta de coordenagio eficaz, bem como de uma planificacio
amadurecida que resultasse no hom aproveitamento dos aluncs Os docentes
foram lancados para a nova experiéncia sem preparacio prévia para tal, bem
como com conhecimentos/esclarecimentos vagos e pouco claros, especial-
mente acerca das novas dreas: Projecto Interdisciplinar e Estudo Acompanhado

Saliente-se que, nesta escol, conttariamente 20 sucedido noutras escolas
do pais onde decorse a expetiéncia de Gestio Flexivel, este projecto foi massi-
ficado nas seis turmas do 59 ano

Segundo o Boletim n® 1 de Abrjl de 1998, emitido pelo DEB, que apresenta
uma reflexdo sobre Gestzo Cusricular Flexivel, as escolas nomeadas nas pagi-
nas nove e dez, cautelosamente, introduziram este novo modelo apenas em
uma ou duas turmas, caracterizadas por alunos com dificuldades de aprendiza-
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gen; alunos repetentes e bi-repetentes; alunos com necessidades educativas
especiais; alunos com idade supetior 2 média de frequéncia (14 e 15 anos);
alunes com baixa auto-estima e imagem negativa da escola, entre outros aspec-
tos particulates Ainda neste Boletim se destaca que, nestas escolas, foi previa-
mente incluida uma vertente de orientagio vocacionada para a formagio de
professotes, bem como fases diferentes de implementagio: amadurecimento
através da frequéncia de circulos de estudo, levantamento de necessidades, etc
Note-se que até na Escola Bisica 2 e 3 Neves Junior do Algarve o projecto
envolve apenas duas turmas de 5 ¢ ano, constituidas por alunos de provenién-
cia rwal, com dificuldades de aprendizagem e com necessidades educativas
especiais, sendo o corpo docente comum a ambas as furmas e formando um
ndcleo coeso, com experiéncia e disponibilidade para o trabalho cooperativo

I aceitivel que qualquer experiéncia se deva levar a cabo, sim, mas com a
parte e nfo com o todo

Existe na Escola EB 2 e 3D Dinis uma experiéncia de Curticulo Alterna-
tivo {onde o programa foi organizado por uma equipa de responsiveis especi-
ficos) aplicada 2 uma mima de doze alunos com um petfil rigorosamente idén-
tico ao daqueles que frequentam o Projecto de Gestio Flexivel, implementado
nas escolas teferidas no Boletim do DEB Esta situagdo decoire sem piejuizo
algum das restantes turmas da escola ¢ da heterogencidade dos diversos perfis
de alunos

Mais uma vez se prova que aqui se massificou precipitadamente a expe-
riéncia, impondec-a a todos os alunos por igual, sendo eles diferentes

Obsetvacgdes finais

Na sequéncia desta andlise, 1esta-nos concluir que os pressupostos tedrices
deste Projecto sio os ideais, mas nio resultam na pritica por dificuldades de
ordem diversa Por exemplo, ndo se poder, nesta escold, organizar hordrios em
que os imimeros professotes que trabalham nesta experiéncia possam desen-
volver uma ceordenacio sistemdtica e eficaz dentie do espirito cooperativo
que ela exige Seria mais produtivo se estes piofessotes dispusessem de uma
tarde inteiramente livie para reunies, ¢ que ndo tem sido possivel, até a data,
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por limitages de ordem logistica Se a experiéncia se tivesse restringido ape-
nas a uma ou duas turmas, talvez este problema pudesse ser ultrapassado

Em termos de avaliagdo das novas dreas cuiticulares ndo disciplinares,
patece ndo ter surgido nenhum insttumento shjective para que cada professor
pudesse fazer uma andlise profunda do sucesso das mesmas, confrontando-o
-com o sucesso dos alunos Por outro lado, hd que repensar a necessidade de
ctiar também instrumentos de avaliacio que permitam recother opinides dos
alunos e respectivos Encarregados de Educacio, jA que na escola actual tanto
se preconiza a intervencdo de todos os elementos da comunidade escolar

Gostariamos de realcar aqui, como ponto final, gue esta nossa vontade de
intervengio/avaliagao do processo decorre de uma vontade de participar efecti-
vamente na escola, como elementos da comunidade escolar, até porque € isso
que o actual sistema de ensino preconiza Se frequentemente se ouve dizer que
08 pais ndo se manifestam, serd talvez de analisar porqué  serd que os profes-
sores sao sempre receptivos as opinides (fundamentadas) dos pais? Assim o
desejamos nds, como pais e simultaneamente professores, emboia sempre
preccupados com opinides que possam incomodar

Maria do Céu Mendes
e
Latis Lobo
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22 PARTE
Comentirios

Gestio Flexivel do Curriculo: Notas e Reflexdes
José Briies Ferreira®

Os sistemas educativos, que durante muito tempo ignoraram ou hostili-
zaram 2 diversidade e a diferenca, ém vindo a mudar os seus discursos cuni-
culares (e as suas praticas?) telativamente a estas realidades Exemplo disso tem
sido, entre nds, a «Area Escolas, os «Cutriculos Alternativos,, a «Reflexéo Parti-
cipada sobre os Curriculos: e, mafs recentemente, & «Gestdo Flexivel do
Curticulor

Nos sistemas educativos de tradicio curricular centralizada ¢ centializadora,
a pratica dominante tem sido a da uniformidade curricular, deixando-se pouco
espaco s escolas e a0s seus actores para o desenvolvimento de um trabalho
pedagdgico em que a flexibilidade curricular esteja presente Neste aspecto, o
sistema educativo portugués tem um historiai que o coloca inequivocamente
numa tradicio curricular centralizadora e uniformizadora

Com a aprovacio da Lei de Bases do Sistema Educativo de 1986 (Lei n®
46/86, de 14 de Qutubro) parecia desenhar-s¢ um caminho que apentava pata
alguma mudanca nesta tadiciio curticular Mas os trabalhos € as polémicas 4
propdsito da organizacdo cunticular (Comissio de Reforma do Sistema
Féucativo, 1988; Conselho Nacional de Educagio, 1990, 1994; Conselho de
Acompanhamento da Reforma Curricular, 1994) atestam bem da confiitualidade
de politicas e paradigmas cutriculares em presenga

Em 1989, pelo Decreto-lei 1 ® 286/89, de 29 de Agosto, era definida a orga-
nizacio curticular e criada a Area Escola, <rea curticular ndo disciplinar (),
competindo 2 escola ou drez escolar decidir a respectiva disuibuicio, conietido
¢ coordenacior (art? 6%, n® 1), sendo seus objectivos « concretizacio de sabe-
tes através de actividades e projectos mulidisciplinares, a aiticulacdo entre 2
escola ¢ 0 meio ¢ a formacio pessoal e social dos alunos (auit® 62, n2 2)

* Escola Superior de Educagio / Instituto Politéenico de Iefria
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Relativamente 2 sua organizaciio, o diploma previa que «numa primeira fases a
Atea Escola fosse organizada «de acordo com a reducio corespondente de
horas lectivas das disciplinas envolvidas em cada projectos, para numa segunda
fase passar a «dispor de créditos hordrios préprios, para além das horas lectivas
das vérias disciplinas: (art (2 n2% e 4)

O desenvolvimento da reforma cutricular mostta que, até 2 data, ndo se
passou a segunda fase

A propésito desta componente cutricular, tecorda-se que, em patecer do
Conselho Nacional de Educacio (Parecer n® 6/89), se afitmava: «constitui a
maior inovacdo curicular da reforma educativar; «poderd vir a set () a grande
desilusio da reforma educativa se nio forem devidamente ponderadas e torna-
das disponiveis as condi¢des da respectiva implementagic» E o Conselho de
Acompanhamento da Reforma Curricular refetia, entte outros aspectos:

-« Sua criagdo assisie uma preocupacdo de mudanca de paradigma curri-
cular — ou, pelo menos, uma lentativa de repensar o modelo vigente,
abrindo-0 a modalidades susceptiveis de promoverem uma maior intogra-
¢éo das aprendizagens,

()

- poderd contribuir ndo apenas para o desenvolvimento generalizado de
praticas renovadas, mas também para a adopedo, no plano subjectivo, por
parte dos professores e alunos, de diferentes babitos, atifudes, valoves, isio é
de uma novd ideia de escolar (1994 48-49),

para de seguida acrescentar que, no seu conjunto, a Area Escola revelava con-
di¢des para combater a visio «orporativistar das disciplinas que reivindicam
mais horas semanais, sem questionat a gestio do tempo no modelo curticular
vigente

Os dados principais estavam fancados: idefa de escola, paradigma curricu-
lar, gestio curricular

A ctiagiio da Area Escola veio mostrar a centralidade destas questdes na
reforma O desenvolvimento desta, nomeadamente no que se refere 3 Area
Escola e também 4 avaliacio de alunos, veio mostrar como foram iludidas e
(ndo) resolvidas estas questdes, por accio ou por omissio E veio também

e
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mostrar que nio hasta enunciar uma inovagio curricular para que ela passe a
ser uma realidade '

A Area Escola constituiu, de facto, um espaco de decisdo e inovagao curri-
cular das escolas, mas a sua viabilizacio e sucesso ficaram também, mas ndo
exclusivamente, dependentes de mudangas na organizagio e funcionamento
das escolas, que ndo aconteceram, antes foram remetidas para mais taide
(Decreto-Lei n? 115-A/98, de 4 de Maio), como se, ao nivel das escolas, as
questdes pedagdgicas e as questdes de administragio e gestio ndo estivessem
intimamente préximas e necessariamente intercomunicveis (Ferreira, 1995)

De 1989 em diante muita coisa aconteceu A explicitacio do curriculo do
ensino basico foi ocorrendo em tempos difetentes, de acordo com ldgicas e
racionalidades também diferentes e até contraditdrias (Fetreira, 1996)

Vém estas notas e reflexdes a propdsito do projecto de Gestdo Hexivel do
Curriculo, nas escolas de ensino bisico, ora regulado pelo Despacho n ®
9590/99 (28 série), de 14 de Maio Trata-se de um projecto que se desenvolve
num contexto bem diferente do que foi o da Area Escola, mas que, também
pot isso, ndo pode ignorar o que (ndo) foi a Area Escola

O facto de estar a ser implementado o tegime de autonomia, administragdo
e gestio dos estabelecimentos da educagio pré-escolar e dos ensinos bisico e
secundatio (Decreto-Lei n® 115-A/98, de 4 de Maio) constitui, pos si s6, uma
diferenca muito significativa relativamente a0 quadro e a0 contexto em foi lan-
¢ado a Area Escola

36 o futute dird do maior ou menor sucessc da Gestio Flexivel do
Curriculo As questdes curticulates sio muitas ¢ complexas | Goodlad refere,
a propdsito da pratica curricular e do seu estudo, que as questdes cutsiculares
e complicam muito pelo facto de ndo serem claramente separdveis ou identi-
ficdveis os aspectos substantivos sGcio-politicos e técnico-profissionaisr (1979:
33) E Arturo De Ia Orden, refetindo-se a4 complexidade do cutticulo, diz:

«O curriculo é um sistema integrado pela combinagdo de vdrios subsisiemas
que se inderpenefram e entram em inleracgdo um sistema de conbecimentos
que inclui o universo dos conbecimentos ensindveis, um sisiema ambiental
(fisico e psicologico) sobre o qual se tém de tomar decisoes, como, por exem-
plo, os materiais e meios diddcticos ou as situagbes de aprendizagem; um
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sistema social que inclui todos os individuos implicados on relacionados
com o curriculo (alunos, professores, adminisiradores, etc ), e um sistema
de valoves que impregna todos ou outros sistemas (informagdo normativa,
axiologica, elc » (De La Orden, 1988 21)

Para além de muitas, as questoes curriculares colocam-se a varios niveis,
desde o sistema 4 escola, 4 sala de aula, a outros espacos, desde do nivel
«amacrocutriculars ao nivel anicrocurticular, passando pelo nivel «mesocurricular

O projecto da Gestao Flexivel do Cunticulo, enunciado no Despacho n @
9590/99 (2¢ série), de 14 de Maio, patece ndo ignorar questdes como as refe-
tenciadas Mas o seu sucesso dependerd de intimeros factores Com efeito,
trata-se de um projecto que assume uma ideia mais abrangente e sistémica de
curticulo do que a que tem vigorado na tnadicio cunticular dominante, rompe
com a ideia de uniformidade curricular e taz para a agenda questées curricula-
~1es que, ndo sendo novas, tém sido, em grande parte, como que deixadas de
lado, nomeadamente:

- os referenciais de otientacio de um curriculo nacional,

- a unidade do ensino bisico;

- o perfil de competéncias de saida do ensino bisico;

— 45 COMPpEtEncias transversais;

- as competéncias essenciais em cada componente curricufar e ciclo;
— o didlogo € o conflito entre ¢ disciplinat e o nio disciplinar;

—a constiugdo e configuracio do curriculo na escola;

— a autonormia curricular;

—a articulacio curricular;

—a gestio curricular;

- a diferenciacio pedagdgica;

—a inovacio curticular;

—a avalacio,

~ 08 papéis e tarefas curriculates dos professotes e das equipas educativas

Trata-se de uma agenda complexa, em cujo desenvolvimento ndo serd ficil
compatibilizar cu articular:
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— curticulo nacional com curticulo local;

- heteronomia com autonomia;

~ racionalidade disciplinar com racionalidade nao disciplinar;
— sequencialidade com transversalidade;

— atitudes, capacidades e conhecimentos;

- uniformidade com flexibilidade;

— identidade com diversidade;

~ tradicdo com inovacio;

- avaliagdo, deciso e gestio;

—{eoria e pratica,

bem como dar unidade ao ensino bisico, que continua a ser uma realidade a
construir (Ferreira, 1998)

Até que ponto, onde e como serd 1esolvida uma agenda desta natureza é
questdo que fica em aberto Uma coisa é estatem enunciados espacos de auto-
nomia e flexibilidade, outra bem diferente sdo as priticas auto-reguladoras ou
hetero-reguladoras que configuram ¢ determinam os espacos em que o curti-
culo acontece, jsto &, as escolas, que no dizer de autores como Cuban (1992),
Eisner (1990}, Hamilton (1991), Ross (1993) sdo organizacdes muito robustas ¢
capazes de proporcionar uma forte estabilidade e permanéncia ou, como refere
Skilbeck (1984), a instituicio mais estavel de desenvolvimento curricular

As escolas tém chegado no passado recente discursos enunciadores de
autonomia ¢ flexibilidade, mas também discutsos e priticas hetero-reguladores
e uniformizadores nao s6 do curricule como da organizacio da escola e do tia-
halho escolar Nas escolas cruzam-se autonomia e heteronomia, fexibilidade e
uniformidade, tanto provenientes da Administragio como emergentes nas pro-
prias escolas e comunidades educativas

Sendo a gestio flexivel do curticulo do dominjo da accdo e ndo da enun-
ciagdo, ¢ nas escolas que se manifesta e afete o seu grau de concretizagio ou
as condicdes da sua manifesta¢io cfectiva Serd pois fundamental verificar os
desenvolvimentos de que vird a ser objecto a flexibilidade curticula, ndo s6 no
plano da enunciagio mas, sobretudo, no plano da acgio
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Comentario

Luzes e Sombras da Mudanca Curricular
Luisa Alonso®

Lm consequéncia, os professores devem desenvolver capacidades
que lhes permitam envolper-se nos ‘mistérios, luzes e sombras da
complexidade dindmica dos processos de mudanga’ em que,
como jd foi considerado, o conflito é inevitdvel, a visdo aparece
mais tarde, o individualismo e a colegialidade coexistem em len-
sdo dindmica, a perturbacdo arbitrdria do ambiente surge a par
e passo, nunca se consegue alcancar o porto Seguro e, por vezes,
as coisas correm mal apesar dos 10ssos esforgoss

(Fadlan, 1993 81)

Ao ler o texto que me foi proposto para comentar veio-me & memdiia esta
frase de Fullan, j4 que nela se reflecte o clima que transparece nestes didlogos
acerca da vivéncia da mudanca que a proposta de inovagio conhecida como
«Gestao Flexivel do Curticulor veio gerar na culmra curricular e profissional das
escolas aqui 1epresentadas

Euzes, porque aigo de muito importante e substancial estd a acontecer nestas
escolas em que, possivelmente pela ptimeia vez em todos estes anos de
aeformas, os professores estdo a tomar conta e a apropriar-se do sentido e da
direcgio da mudanga, numa peispectiva de autonomia constriida na escola
(Barroso, 1996), i que, como afiima uma professora, «a GFC nasceu na nossa
escola por um processo natural, porque os professores viram que as suas fdefas,
as suas reflexdes, foram ouvidas: (Maria do Céu), ou ainda, como assinala um
outro professor, eveio este projecto como vindo formalizar ¢ que muitos de nés j4
tentivamos [ 1 O ministério aproveitou e formalizou esta dimensio que acho
que de facto deve ser aberta e gerida com autonomia Nio € por acaso que se diz
que esta GFC e a autonomia e gestao sio duas faces da mesma moeda: (Jorge)

# Universidade do Minho - Instituto de Estudos da Crianga
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Sombras, porque a mudanca tem de ser constiuida e apropriada pelas pes-
soas na complexidade dos contextos, num jogo de interdependéncias miituas
entte o desenvolvimento pessoal e profissional e o desenvolvimento organiza-
cional e educativo, © que a torna lenta, imprevisivel e dificil de planificar de
forma tecnolégica e racional, numa sintonia de ritmos, ideias ¢ vontades Assim
o exprime uma professora: <& evidente que ndo ¢ ficil a mudanca; numa escola
com cento e tal professores, tantos alunos e tanta diversidade de maneiras de
estar e de pensar, ndo se consegue o consenso Mas tentamos, uns mais enpe-
nhadamente que outios [ ] As coisas ainda nio estdo bem, mas, pelo menos,
estamos num caminho diferente, no qual alguns estio a procurar melhorar
alguma coisa» (Rosdrio) A inovagdo, como 2 qualidade, como a autonomia,
como o desenvolvimento profissional, tem de ser construida ao longo do
tempo nos contextos reais e, pot iss0, ¢ um processo moroso, ndo linear, com
avangos e recuos que exige muito das pessoas: 4 que investir muito na nossa
mudan¢a E mudar ndo € mudar o mundo inteiro num dia s6 Sentir-nos-emos
mais felizes se conseguirmos mudas um bocadinho todos os dias» (Doroteia); e
em que a capacidade para it observando e avaliando o que acontece torna-se
um elemento fundamental e intiinseco 4 emergéncia da mudanga: No fim do
ano fizemos uma avaliagio [ ] pedimos sugestdes, analisimos, 1eflectimos e
ajustimos o projecto, tentando melhora-lo- (Marfa do Céu)

Sombras, também, porque o individualismo cunicular e pedagdgico ainda
prevalece numa escola pensada e oiganizada celularmente a0 servico de uma
transmissdo compattimentada do conhecimento e da experiéncia: Muitos de
nGs ainda ndo temos o hibito de trabalharmos em conjunto, nio discutimos os
conteddos, nio planiﬁ\c\amos para aquele conjunto de alunos dacuela urmas
(Rosdrio) Mas, como afiimdvamos na nossa intervencio, a inovagio curricular
passa necessatiamente pela possibilidade de pensar o curriculo em termos de
projecto a construir de forma partilhada na escola, o que implica a clarificacio
deste projecto através de processos de reflexio e discussio conjunta, de forma
a poder oferecer ans alunes-um curriculo mais integrado, mais significativo ¢
adequado s suas necessidades que, por natureza, sio diversas ¢ plurais
(Alonso, 1998) Conceitos como o de Projecto Cunicular de Escola e Projecto
Curricular de Turma tém que ser aprofundados e clarificados quando a escola
decide trabalhar a sério com um Projecio Educativo que dé sentido, articule e

<>
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oriente todas as actividades consideradas imprescindiveis para a formagio pes-
soal e social dos alunos, construindo, assim, uma wvisdo partilhada sobie que
culiura e que formacdo, para gue alunos, em que sociedade

Esta perspectiva de projecto a construir de forma colaborativa requer um
olhar relacional da inovacio e da mudanca (Alonso, 1999}, que permits con-
templar de forma interactiva as dimensdes organizdaciondis, curriculares ¢ de
Jormagdo, todas clas a0 servigo da ciiagae de ambientes de ensino-aprendiza-
gem significativos e relevantes para todos os alunos, o que equivale a dizer
sustentados na aceitacio e compreensdo da sua diversidade cultural, pessoal €
social € na diferenciagdo dos percursos formativos Neste sentido, hd ués con-
ceitos ou ingredientes que ajudam a fazer a interligagio destas quatic dimen-
soes, quando se trabalham conjuntamente com uma visdo de projecto: a cola-
boracdo, a investigagdo e a reflexdo Traduzir em propostas de acgdo estes trés
conceitos em torno da construgio da ideia de integracio de todos os alunos é
o desafio que a proposta de Gestido Flexivel do Curriculo coloca as escolas e
aos professores, tal como se pode verificar em algum destes didlogos: <Estas
praticas colaborativas funcionam fora da sala de aula com professores do
mesmo ciclo e de ciclos diferentes, da mesma disciplina ¢ de disciplinas dife-
tentes e visam essencialmente quatro coisas: o diagnostico das dificuldades dos
nossos alunos, a definicio de estiatégias de intervencio para que essas dificul-
dades desaparecam, a avaliacio ¢ a 1eflexdo sobre a nossa pratica- (Doroteia)

Se, tradicionalmente, 4 escola foi entendida como um espaco pata a apren-
dizagem exclusiva dos alunos, o surgimento dos conceitos actuais de escola
aprendente ou de aprendizagem organizacional — que percepcionam a escola
como contexto natural e bisice para a construcgo do curticulo, para a forma-
¢io de professores, para a melhoria da educagio ¢ paia a reconstrugio pro-
gressiva das mesmas escolas como organizagbes educativas (Escudero &
Bolivat, 1994) — adquire um maior sentido numa sociedade entendida também
como socieddde cognitiva ou educativa, numa perspectiva de formacdo ao
longo da vida O papel mediador da cultuia escolar (com as suas tradigdes,
normas, pautas de interaccio e acgio e formas de distribuigdo do poder) nas
propostas de inovagzo € o que as torna complexas, lentas, conflituosas e
imprevisiveis, ao desestabilizar as certezas e a ordem solidificadas Por isso, €
olhando pata esta cultura, tomando consciéncia das suas limitagbes € potencia-
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lidades ¢ introduzindo modificacées nas concepeoes implicitas, rotinas e prati-
cas nela arreigadas, através dos processos de investigacio-accio-teflexio cola-
borativa acima referidos, que a escola podetd comegar a mudar a partir do seu
intetior em inferdcgdo com O exteriorn

O que estd a mudar

No discurso dos diferentes intervenientes nestes didlogos pode-se vislum-
brar uma nova forma de entendimento do curriculo, que deixando de ser visto
como algo dado, fixo e nio problemdtico, passa a ser entendido como algo
que tem de ser construido, adequado, tecriado Por outro lado, comega a ques-
tionar-se a visdo dicotémica enite o curricular ¢ o extracumnicular, avancando
para uma ideia de curiculo come <o projecto que fundamentz, articula e da
sentido a todas as experiéncias educativas que se realizam na escola: (Alenso),
scjam elas desenvolvidas num contexto de disciplina, de projecto interdiscipli-
nar, de estudo acompanhado ou de educacdo para a cidadania Para isso, uma
professora assinala <Jemos que oferecer aos nossos alunos oportunidades de
aprendizagem que Jevem 2 aquisicdo de um perfil de competéncias definido
para os alunos no final do ensino bisico A maior parte destas competéncias
a0 transversais, cruzam-se em varias actividades, disciplinares ou nio-
(Dototeia)

Do mesmo modo, a preocupagio dos professores pot nZo conseguir ainda
uma maior articulacdo entre as diferentes componentes do curricalo, fica bem
plasmada em virics depoimentos; «Por que é que s6 vemos o produto, uma
grande exposicio, um grande trabalho e nio vemos a drea como espaco nobre
de cruzar os saberes, de articular?  Claro que isto impde um cortar com roti-
nas  E nds tivemos dificuldades em sair dos dois professores do projecto inter-
disciplinar para chegar a0s outios: (Jorge) <A drea de projecto funcionou na
nossa escola com o professor de Lingua Portuguesa e os professores de EVI, o
que, de certa forma, desresponsabilizou os professores das restantes discipli-
nas, ja que ndo trabathavam directamente com o projecto de turma (Luisa)

O facto de alguns professores reconhecerem a necessidade de se trabalhat
com uma perspectiva de Projecto Curricular de Turma parece também uma
aspiracio muito positiva, ainda que de dificil concetizacio, dadas as barreiras
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ptofissionais, organizativas e epistemoldgicas a vencer: «Hd uma grande dificul-
dade no trabalho interdisciplinar na drea de projecto Ha dificuldade em alargar
a0 projecto de turma, que de facto é a base deste uabathor (Jorge) Mas, como
assinala o proprio Paulo Abranics, «sta ideia de gestdo flexivel do curriculo €
muito mais um caminhe que € preciso percorier pata evollitmos na nossa con-
cepgdo de curticulo [ ] do que propriamente uma reforma cldssica que num
dado momento muda tudo € agora € mdo de outia maneira

No que respeita 4 drea de estudo acompanbado esta € vista como «um
espaco organizador da aprendizagem dos alunos Como tal, pretendemos que
ela permita o reforco das apiendizagens, que promova o cruzamento de sabe-
15, que permita o ensino de metodologias de trabatho, téenicas de estudo, ou
seja, que os alunos possam aprender a aprender, aprender a estudar, aprender
a fazers (Isabel)

A drea de educacdo para a cidadania da responsabilidade do director de
turma «& um espaco hi muito ansiado por todos os DT Os cbjectivos e a sua
eticicia sio evidentes e resultam sempre bem Comecamos por explotar com
os aluncs os scus direitos ¢ deveres a partir da andlise do Regulamento
Interno; hd outros temas abordados de acordo com os projectos das tarmas»
(Maria do Céu}, embera, como afirma Alonso, a educacio para 4 cidadania nio
pode ficar confinada 4 responsabilidade do director de turma pois «¢la
aprende-se em todos os momentos da vida da escola

A necessidade de diversificar os modos de ensinar-aprender perpassa tam-
bém estes didlogos, no sentido de contemplar a diversidade dos alunos e os
seus 1itmos ¢ estilos de aprendizagem: <Qutra coisa em gue também temos de
investit para além desta quebra do muro das relacdes, é no diversificar das
nossas priticas pedagégicas Isto de dar tudo sempre da mesma maneira ¢ uma
grande chatice para eles E hd muitos recursos para isso» (Doroteia) A pes-
quisa, a resolucic de problemas, o aprender a pensar ¢ a teflectis, o desenvol-
vimento do espitito critico, a colaboracio, s3o processos centrais e tansversais
a0 percurse educativo, assim reconhecidos por uma professora: Devemos tam-
bém proporcionar a0s nossos alunos hipdteses de desenvolverem o seu pensa-
mento, através da resolucio de problemas, de actividades de investigagio que
ndo se limitam a uma hara de aula, 2 enquadrar tudo isto em situacdes da rea-
lidade » (Doroteia) A aposta na constiucio e registo de maieriais curriculares

<D
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alternativos aos manuais transparece também em vérias das intervengoes: Estd-
-se a iniciar um banco de dados, quer para o estudo acompanhado, quer para
o projecto interdisciplinar, quer pata a educacdo para a cidadania Penso que
se houver um grupo suficientemente alargado a produzit materiais [ | esta €
uma via para fazer uma escola diferentes (Rosdric)

Do mesmo modo, esta experiéncia de GEC tem inevitavelmente levantado
a problemdiica da avaliagdo, do qué e como avaliar nestas novas dreas curti-
culares, e o seu reflexo na avaliagio das disciplinas. As respostas szo diversas,
embora a tendéncia seja para valorjzar as atitudes e 0s processos Assim o ana-
lisam alguns professores: «Gostava de referir a exigéncia da patte dos alunos e
dos encarregados de educagio para valorizar essas dreas  Isto tem provocado
alguma reflexfio na escola Temos ficado pela avaliacio qualitativa, tentando
descrever o éxito dos alunos, os objectivos conseguidos e pedimos também
aos colegas que em conselho de turma reflictam ¢sse trabalho nas componen-
tes ditas disciplinares » {Jorge) «Construimos uma ficha para avaliar o estudo
acompanhado e a drea de projecto, mais no dominio das atitudes [ ] Esta ficha
era entregue aos encairegados de educacdo conjuntamente com a ficha tiimes-
tral Sei que houve escolas que na avaliacio deram um peso determinado nas
diferentes disciplinas, mas isso € um pouco complicado » (Maria do Céu)

Por outro lado, sobressai nestes textos a tevelacdo de uma nova identidade
profissional em que o tio arreigado e persistente individualismo pedagdgico e
o fechamento nos muros do grupo disciplinar estdo a ser postos em causa, sur-
gindo novos conceitos como os de «equipas pedagdgicas: ou de «pares pedagd-
gicos Assim o exprime uma professora: £ necessrio 1omper com aquilo a
que estdvamos habituados a fazer Piimeiro é preciso assumiimo-nos como
professores € ndo como professores da nossa disciplina [ ] hd que quebrar a
batreira das relagdes e envolvermo-nos efectivamente em priticas colahorati-
vas, deixar de ter vergonha, partithar com os outios as nossas dividas, as nos-
sas questdes, as formas como fazemos » (Doroteia)

Finalmente, este projecto de GFC veio propiciar o surgimento de liderancas
educativas (formais e informais) ¢ 4 necessidade de 1eforcar e reorganizar o fun-
cionamento dos Grgdos de coordenacio pedagdgica Como a teoria sobre inova-
¢do tem evidenciado, uma das condiches para o desenvolvimento da escola é o
aparecimento de liderancas diversificadas e empreendedoras (Bartoso, 1998),
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que funcionam como estimulo 2 apiendizagem organizacional e ao desenvolvi-
mento profissional, através da mobilizagio social dos diferentes actores ¢ da
regulacio e negociagio de interesses € estratégias necessdrios 2 constru¢ao de
um projecto comum <Foi 4 custa duma equipa coordenadora que, com muitas
reunides, naturalmente, muito trabalho, nds conseguimos ultrapassar acquelas
questdes, aqueles desanimos, aquelas davidas, aqueles pequenos hiatos, o que
é que vou fazer no estudo acompanhado » (Jorge) <Iemos professores coorde-
nadores para as 4reas novas, cuja principal fungdo é compilar o material exis-
tente a fim de haver uma partilha de experiéncias: (Maria do Céu)

A constatacio destes sinais de mudanga tem que alertar toda a comunidade
educacional: ministério, especialistas em educacio, formadores de professores,
escolas, familias, autarquias, etc, para, numa conjugacao de idefas, vontades e
estratégias, apoiar e sustentas estas dindmicas inovadoras, de forma 2 ir criando
uma visao cada vez mais consistente e alargada acerca do rumo a seguit, evi-
tando, por outro lado, o tisco de desencanto, de confusio e frustracdo que se
podem vir 4 gerar

Os dispositivos a ter em conia nesta sustentagdo da mudanga prendem-se,
fundamentalmente, com a necessidade de: (a) realizar uma avalidcdo conli-
ntada, tanto a nivel interno como externo, das mudancas que se estdo a pro-
duzit nas escolas, assim como dos constrangimentos e factotes facilitadores; (b)
proceder 2 recolha e divulgacio de experiéncias e materiass curriculares, de
forma a ir construindo uma conceptualizagio tedrica e uma clarificagdo do
modelo curricular que sustenta a inovagdo; (¢) avangar para uma piogiessiva
definicio do Projecto Curricular Nacional que seja coerente com a perspectiva
de Gestio Flexivel e Integrada do Curriculo; (d) oferecer um assessoramento
formativo 3s escolas, especialmente através da realizacio de oficinas e circulos
de estudo, que apoiem os piofessores nos processos de desenvolvimento curi-
cular inerentes 2 construgio do curriculo e os ajudem a ultrapassar as incerte-
zas e conflitos que acompanham os processos de mudanga

Todas as reflextes que estes didlogos nos sugetiram apontam para a con-
ceptualizacio da inovagio e da mudanga que se Ihe acompanha como um pro-
cesso altamente complexo e, por isso, custoso, exigente ¢ cheio de perplexida-
des, mas também de desafios e satisfacdes A inovacio em educagio nido &
fruto unicamente de mudancas estruturais no sistema educativo (restruturar as
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escolas ndo ¢ 0 mesmo que as reculturar) nem (3o pouco surge de modo
espontineo do voluntzrismo individual, pelo que se requer uma atencio simul-
tinea s dimenses pessoas, culturals, organizativas e politicas que permitam
a0s individuos e as organizacbes assumirem um papel de aprendizagem da
mudanca
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Comentario

Gestio Flexivel do Curriculo: um projecto mal-amado?
Graca Sampaio®

O sucesso educativo tem sido, ao longo dos ancs, a preocupagio dos pro-
fessores em geral, bem como dos decisotes politicos, nomeadamente apds a
aprovacdo e publicacio da LBSE em 1986 ¢ com a reforma do Sistema
Educativo que fentou a sua concietizacio Com efeito, toda a documentagio
prepatatdria do lancamento da reforma e sequentes diplomas legais apontam
para a criagiio de condi¢oes de promogio do sucesso escolar e educativo dos
alunos Um dos objectives do Ensinc Bisico € exactamente «riar condi¢oes de
promog¢io do sucesso escolar e educativo a todos os alunoss (alinea o) do Art @
7° da Lei n 2 46/86 de 14 de Outubro) Poder-se-d mesmo dizer que o insucesso
escolar é uma contradicio da escolaridade bdsica

O projecto de Gestdo Flexivel do Curticulo (GFC) langado pelo Departa-
mento de Educacio Basica (DEB) e regulamentado pelo Desp n® 4848/97, de
30 de Julho, e postetiotmente pelo Desp n2 9590799, de 20 de Abiil, mais nio
¢ do que uma nova medida que visa promover o sucesso educative dos alu-
nos E assim que é definido no piéprio predmbulo do Despacho de Abril
ultimo: «O projecto de GFC visa promover uma mudanga gradual nas praticas
de gestio curricular nas escolas de ensino bisico. com vista a melhorar a efica-
cia da resposta educartiva aos problemas surgidos da divetsidade dos contextos
escolares, fazer face 4 falta de dominio de competéncias clementares por parie
de muitos alunos 4 saida da escolaridade obrigatiiia e, sobretudo, assegurar
que todos 0s alunos aprendam mais ¢ de wum modo mais significativos

Num pais como o nosso, de tradicio fortemente centralizadora, normativa e
prescritiva a nivel da educacio, os programas tém incluido, para além do plano
de estudos, as matérias, os métodos de ensino, as actividades, 0s recursos,
enfim todas as decisGes normativas que, em principio, conduzem # aprendiza-
gem Tém sido desenhados tendo em conta um determinado aluno médio,
uthano e de determinada classe sociocultural

* Professora do Quadre de Nomeacio Definitiva da Escola Bisica 2 e 3 D Dinis
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Com 0 advento da chamada escola de massas nos anos 70 e especialmente
nos anos 80, com o alargamento da escolatidade obrigatéiia de 6 para 9 anos,
entia-nos, escola dentro, uma diversidade de alunos orfundos de contextos
socioculturais ¢ familiares completamente diferentes que nio se compadece
com o curriculo «pronto a vestir de tamanho tnicor (Formosinho, 1992) Passa
a reconhecer-se a necessidade de adaptar o ensino aos alunos que se nos apre-
sentam ¢ de diversificar as priticas ji que cada um € detentor de uma quanti-
dade de conhecimentos e de um ritmo de aprendizagem absolutamente dispa-
tes £ aqui que comecam a levantar-se problemas 2 escola e aos professores
que ndo estzo habituados nem preparados para estes desafios Tenta-se a
dégica dos objectivos minimos que t€m sido definidos cada vez mais “a baixo®
para que todos possam estar na escola» ¢ s @poios acrescidoss referidos pelo
Prof Paulo Abrantes que «se¢ viu serem s6 para 5% dos alunos,, mas no seu
entender, « l6gica curricular tem a ver agota com todos os alunos, nio apenas
com alguns Quando se pensa em GFC ndo se estd a pensar apenas nos alu-
nos com dificuldades de aprendizagem, mas em todos os alunos que temos (1°
didlogo)

Assiste-se a uma mudanga na forma como se olha o curriculo, como se
olha o aluno, objecto primeiro do cutticulo, € como se olha o papel do profes-
sor O curriculo deve elaborar-se de acordo com o desenvolvimento do aluno,
0 que cotresponde 2 «walorizacdo da individualidade do sujeito e da suz cogni-
¢ao, das atitudes ¢ valores, a0 1espeito pelas diferencas individuais e  procuta
de um desenvolvimento global e continuo» (Pacheco, 1996: 55) O professor
nio poderd ser mais considerado <o funciondtio tansmissivo a quem se pede
que transmifa as nomas prescritas no programa nacionab, nas palavras do
Prof Paulo Abrantes (1° didlogo), terd antes a tarefa de capacitar o aluno pata
reconhecer situacbes novas e resolvé-las inteligentemente Deste modo, tam-
bém a aprendizagem tem de deixar de ser vista como acumulagio passiva e
lineat de conhecimentos mais centrada na quantidade de aquisicdes do que na
qualidade da compreensios, para se passar a @centuar a importincia de tornar
as aprendizagens significativas ¢ funcionais, numa concepgio construtivista da
aprendizagem e do desenvolvimentos, no dizer da Professora Luisa Alonso (29
didlogo) A questio-chave nio pode residit em saber se a aprendizagem esco-
lar deve conceder prioridade a0s conteddos, mas sim em assegurar que seja de
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facto significativa e, para que o seja, temos de nos certificar que os conhe-
cimentos adquiridos ou a adquirir sejam funcionais, ou seja, que possam ser
realmente utilizados quando as citcunstincias assim o exigitem ao aluno
Aprender a aprender € ser capaz de realizar aprendizagens significativas por si
mesmo (Pacheco,1996: 56) Dai que as Escolas participantes no Coldquio reco-
nhecam a grande importincia de que se reveste 0 nove espago curricular pro-
posto 1o projecto de GFC que € o Estudo Acompanhado (3* didlogo, Escola da
Maceira)

Outra questio de grande importancia que se pde nestes didlogos € como os
professotes se posicionam perante a mudanga que um projecto como este
exige Todo o 3 didlogo € perpassado por um certo sentimento de incerteza e
de algum desconforto face 2s alteragdes que estio a ser introduzidas nomeada-
mente a0 nivel das praticas. Para se adetir a esta nova forma de trabathar com
os alunos, temos de romper com os nossos hibitos individualistas de professo-
1es transmissores de conteddos justapostos ¢ estanques para passarmos 2 abrit
as nossas planificacdes 2 eventual intervencio e ajustamento das planificacoes
de outras matérias afins, para assim «ganhar tempo para outras actividades a
desenvolver com os alunos mais na linha do aprender fazendo e do aprender a
aprender Levar a cabo este novo tipo de tabalho partilhado exige de todos
nds um encrme esforgo de restruturacio das programacdes e de reunido com
os colegas, além de um espitito de abertura nem sempre conseguido De facto
é-nos exigido que reconstruamos todo o nosso esquema de funcionamento
Tudo isto pata além do facto de nos «oubarenw horas a carga que habitual-
mente a nossa disciplina tinha. Realmente compreender e realizar a mudanca é,
afinal, uma experiéncia muito subjectiva, jd que tem muitc a ver com a pers-
pectiva em que cada um se situa Quem propde e defende uma determinada
mudanca e nela investe todo o seu esfor¢o e optimismo pode sentit-se desilu-
dido com a incompreensio e com eventuais hostilidades por parte dos colegas
que se sentem forcados a concretizd-la «no terreno» Como diz Philippe
Perrenoud (1994: 153), «a mudanca nio € automdtica mesmo que paiega ser
exigida por transformagdes evidentes: A necessidade de mudanga ndo se
impoe pot si proptia, tem de ser constiuida na cabeca das pessoas e a sua con-
cetizacio depende essencialmente da sua adesdo activa e voluntiria Com
efeito, quando a mudanca € operacionalizada por meio de uma estratégia coer-
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civa pode ser inviabilizada ou reduzida nos seus objectivos mais significativos
Pot isso parece-nos muito plausivel a estratégia do DEB ao esperar que as
escolas se sintam motivadas para aderitem a0 projecto em causa Porém, nio
parece que possamos ficar 3 espera de uma (in)formacio exaustiva schre o
processo, tentando experimentar tudo ¢ avaliar tudo, como, de certo modo, é
proposto por uma das intervenientes no 3° didlogo, sob pena de condenarmos
a mudanca ao total fracasso Parafraseando de novo Perrenoud, «gerir a
mudanca numa organiza¢io ndo conduz necessariamente a controlar, de forma
obsessiva cada um dos actores, mas sim a proceder de modo a que uma maio-
tia de entre eles entre mais ou menos no joges

Quuo choque que se pode igualmente perceber da implantacio da GEC na
escola € o que resulta da introducdo deste projecto dentio da organizacio
escola, ou seja, 0 que tesulta da convivéncia do contetido do projecto com o
processo de operacionalizacio do mesmo No dizer e no sentir do Professor
Jorge 82 (2* didlogo), «como é que vamos introduzir esses curriculos com a hie-
rarquia administativa que temos, com as dificuldades ao nivel da gestao esco-
lat, com 2 realidade de cada escolar Nio resta qualquer divida de que se
fevantam grandes obsticulos organizacionais 2 GFC, como sefa a distribuicio
de servico pelos professotes, 4 conecta escolha dos professores com o petfil
adequado ac desempenho de determinadas tarefas, nomeadamente 2z escolha
dos Directores de Turma, dos professores das dreas curriculares, dos professo-
tes com as qualidades que os novos espacos cutticulares exigem, o «ottes no
nimeto de horas curmiculares em determinadas disciplinas ¢ o azedume que
daf pode resultar por parte dos coicgas, a sobrelotagio de algumas escolas, a
falta de espacos especificos para executar determinadas actividades com os alu-
nos, aebbongﬁockwlunéﬂosquetenldeconm1conlounascondkjonan&s,o
facto de o quadio de professores ser flutuante ou demasiado estivel, a organi-
zacdo do tempo paia reunides dos professores dos Conselhos de Turma, etc
etc HA realmente que revalorizar os concejtos de processos e de contetidos
Os processos sio de facto importantes mas nio podem constituir obsticulo i
opetacicnalizacio dos objectivos e dos conteddos do projecto A organizacio
escolar nZo se pode sobrepor a0 projecto, antes estd ac seu servico Hi que
encontrar um equilibrio entre ambos, ja que sem a organizacio, ¢ projecto
poderd nio sobreviver (Professora Luisa Alonso; 2° dizlogo)
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Em termos de organizacio, a Escola tem-se mantido fechada sobte st pro-
pria, continuando um sistema tradicional, apesar das alteragdes profundas que
vio ocorendo no seu tecido social Nio obstante as tentativas de mudanca em
certos dominios do ensino, bem como as transformagdes estruturais que carac-
terizaram as teformas educativas dos anos 60 e 70, a escola, na sua esséncia,
pouco ou nada se alterou Temos, perece-me, de ter a coragem de cottar com
as barreiras organizacionais ¢ este projecto abie as portas 4 €ssa ruptura

Outra questio que se nos pde ao debatermos sobre este profecto € a reac-
cdo dos pais, 0 outro vértice que, 2 pat dos alunos e dos professores, constitui
aquilo a que poderemos chamar o fridngulo do processo educativo E também
neste campo surgem alguns problemas, nomeadamente a0 nivel dos «pais-pio-
fessoress poIque, NO Seu €aso, 4s vertentes de pals e de professores coincidem
num mesmo vértice 0 que, por assim dizer, desequilibra e deita por terra a
estabilidade e o espago interior de suporte do tridngulo Nio se pode deixar de
compreender como lhes (nos) € dificil separar 0s campos em que se movem
guando se trata de obscivar os resultados de um trabalho idéntico ao que eles
pidprios desenvolvem diatiamente, mas que thes toca por demais no seu
intimo E como se houvesse uma quase justaposicio do sujeito e do cbjecto de
andlise Nio se errard se dissetmos que grande parte dos professores projecta
nos seus filhos os resultados de todo o esforco do seu uabalho Dai as suas
legitimas expectativas elevadissimas no que toca aos filhos; dai também as frus-
tiaches que pot vezes reflectem quando os resultados nfo sdo os desejados
Constata-se que o grau de exigéneia destes pais-professores relativamente ao
t1ahatho desenvolvido pelos professores dos seus filhos ¢ pelos préprios filhos
¢ de intensidade e de nanureza diferentes do dos restantes pais Eles estio
preocupados com o curriculo formal prescrito, com a tiansmissao dos conteu-
dos, com o cumpiimento do manual Os pais nio professores ndo ©m tanto
este tipo de pteocupacio porque ndo dominam (nem sio dominados por) a
cultura organizacional burocidtica e hietaiquizada da escola, segundo a qual
tudo estd pré-organizado, previsto e pré-definido de acordo com o programa,
com o regulamento interno, com o prescrito no manual e cegamente aceite e
seguido pelos professotes hi anos - o que também, convenhamos, lhes
garante algum descanso e seguranca Numa organizacdo como esta, em que se
privilegia 0 aspecto cognitivo em detrimento de todos os outtos (pelo menos
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para 0s «bons alunos»), ndo hi lugar para uma vida colectiva e relacional, para
um debate, para actividades livies Poderemos perguntar a estes pais zelosa-
mente preccupados com o rigoroso cumprimentc dos programas (dos
manuais) e dos regulamentos: que tipo de pessoa produz uma tal organizacio?
Certamente que produzird uma pessoa capaz de viver e de se adaptar a outras
organizagdes construidas dentro do mesmo modelo, que «garantem a sobrevi-
vencia, mas ndo garantern a tealizagio pessoal (Perrencud; 1995: 36) Serd isso
que estes pais querem para os seus fithos? Ou serd que, inconscientemente, se
escondem por wds do seu papel de pais para mais facilmente defenderem as
suas ideias e as suas priticas pedagdgicas de cardcter convencional e tradicio-
nal? E-uma divida que nio pode deixat de se nos por i que, do universo de
todos os pais daquela comunidade educativa em gue os seus filhos estio inse-
ridos, s20 especialmente os pais-professores que se manifestam desta forma tio
veemente

O dilema de sempre em questées de educacdo € saber se esta deverd estar
submetida a0 conservadorismo ou se, pelo contdrio, deverd estar essencial-
mente virada para a mudanca Deveremos continuat a ensinar o conhecido ou
deveremos, antes, preparar 0s alunos para os desafios da modernidade, privile-
giando a pesquisa, 2 organizacio da informacio, a criatividade? Numa socie-
dade que se transforma a um ritmo cada vez mais 14pido e em que a informa-
¢lo se difunde de forma ainda mais 1dpida, como pensar numa escola que ndo
tem tempo de acompanhar essa fugaz mudanca? Diariamente se fazem desco-
bertas cientificas que deitam por terra as verdades que ainda ontem se conside-
1avam incontestiveis; diariamente nascem novos paises, com novas cidades
capitais, com novas fronteiras; diatiamente se discutem novas teorias que revo-
lucionam toda a humanidade Todas as novidades se difunden imediatamente
gracas as incriveis novas tecnologias de informagic «Nunca o desconhecido
esteve 120 proximo e, por isso, nenhuma geracdo humana anterior experimen-
tou com tanta intensidade 2 consciéncia da sua ignordncia Aprender €, assim,
esta notdvel predisposicio do género humano para afiontar o desconhecido e
transpor as frontefras outrora seguras do conhecimento estatificador (Carneiro;
1994) Parece que o que se nos impde & a passagem de uma perspectiva de
ensino transmissivo parz uma perspectiva de estimulacio da aprendizagem
Assim, o papel do professor na escola actual tem, necessatiamente, de tomat
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contornos diferentes ¢ a gestio do curriculo tem de passar a ser uma das suas
principais competéncias Mas, gerir o curriculo ndo € tio somente programar 0s
contetdos e calendarizar as actividades conjuntas; é, antes, garantit e organizar
o conjunto de aprendizagens que consideramos necessirias a0s nossos alunos
E se se trata dos mossos: alunos, aqueles alunos que temos este ano, naquelas
turmas, naturalmente gue nio poderio realizar exactamente as mesmas apren-
dizagens de todos os alunos do resto do pafs Por isso, todos os diplomas
legais que se tém publicade de hi alguns anos para ¢d apontam parg a nogao
de autonomia — autonomia administrativa, pedagdgica, autonomia curricular
Porém, paia tomar decisdes 2o nivel do cunticulo, tem de se trabalhar coopera-
tivamente, o que supoe um esforco de varias ordens pata se alcangarem con-
sensos com partitha de responsabilidades e de lideranca

Apetece terminar com as palavias de Varela de Freitas quando diz que se
wive em Portugal uma situacio que ndo deixa de ser curiosa Por um lado, os
professores apreciam a autonomia; por outro, ndo aproveitam aquela que lhes
é concedidar
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Comentario

Curriculos e MotivacHes: uma questio de gestio
Isabel Pereira®

A adversidade tem o dom de despertar talenios
que na prosperidade teviam ficado adormecidos

Hordcio

O modo como os professores telatam os trabalhos que tém levado a cabo
no ambito do projecto Gestao Flexivel do Curriculo espelha algumas formas de
ser pessoa e professor Embora haja referéncias 2 aspectos menos conseguidos
ou ainda nio postos em matcha, tentaremos neste comentario destacar a ideia
de que o optimismo pedagdgico e pessoal nfo sio uma evidéncia mas uma
procura constante que caracteriza a atitude dos professotes envolvidos neste
projecto a0 longo dos tltimos dois anos

Os professores que relataram as suas experiéncias treinaram uma compe-
téncia fundamental para o sucesso — o autoconhecimento e o pensamento cti-
tico Estes momentos «plblicoss em que cada um se expde sdo caminhos para
se aprender a aprender, isto &, pata se cbservar, se conhecer, se avaliar e, em
suma, esperar o melhor de si mesmo Ha relatos que tendem a fazer a sintese
de aspectos positivos e de aspectos negativos Contudo, em alguns predomina
a tonica da experiéncia positiva e gratificante, «confesso-vos que os ecos que
nos chegam tanto da realidade dos pais, dos alunos como até dos professores,
criam de facto muitas expectativas positivas para ultrapassar problemas de sala
de aulzs que tnhamos. (Prof Joige) «O estudo acompanhado tem sido a
menina dos nossos olhos  é uma drea nova mas ndo o nova assim  tenti-
mos interiorizar a filosoffa que se pretendia com este espaco e pensdmos defi-
nir um progiama muito proptic para o implementar {Prof? Iszbel) Noutros
refaios € mais rdpido identificar o cepticismo e o zpontar de lacunas: Ndo

* Hscola Superior / Instituto Politéenico de Leira
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posso deixar de fazer esta critica, ndo € conscnsual, mas a estatégia usada
para a argumentagio do projecto ndo avaliou correctamente 4 natureza e as
caracteristicas dos recutsos humanos ¢ materiais existentes Se as mentalidades
10 a vertente humana a alterar ( ) ndo se faz qualquer reforma contra quem
tem de a aplicar» (Prof® Luisa)

Talvez ndo se arisque demasiado afirmar que em cada professor, desde
que se viu envolvido no projecto, coabitam alegrias, incertezas, desinimos e
vontade de «mudar as coisas» «Nio estou satisfeita, mas antes também antes
nio estava E um prejecto muito trabalhoso pata alguns; é uma tarefa gigan-
tesca que ndo tenho a certeza de estar a fazer bem Nio € um projecto conde-
nado ao éxitor {(Prof* Tuisa) De membro do corpo docente de uma escola
passa-se a alguém que trocou alguma roting tranguilizadora por um desafio
inquietante, as vezes scm o querer muito claramente, e cujo sucesso ndo €
Ghwvio: «Tinha a minha vida organizada ¢ estava muito bem descansadinho ()
no fim do almoco eu disse: estd bem « (Prof Nelson)

Os 1elatos deixam transparecer com alguma evidéncia a ideia de que se
torna impiescindivel alterar alguma coisa; porque alguma coisa ndo vai bem ¢,
para isso, € fundamental que se tenha uma idefa, que se acredite ser possivel
construir uma nova visio sobre © que queremos e sobre como vamos fazer o
que pretendemos E isto é um processo que estd em marcha <em grandes
sobressaltos, com algumas dividas ¢ algumas resisténcias, porque a mudanga
nunca é facil (Prof® Maria do Céu); que is vezes provoca alguns dissabores,
mas «& necessirio romper com aquilo que estamos habituados a fazet ) que-
brar a harreira das relacdes e envolverme-nos efectivamente em priticas cold-
borativas, deixar de rer vergonha, paitilhar com os outros as nossas duvidas, as
nossas questoes, as formas como as fazemos (Prof* Doroteia)

Se os aspectos ligados 2 otganizacio de projectos como da Gestdo Flexivel
dos Curriculos sio importantes, eles nio devem ser um fim em si mesmo
(Prof  Luisa Alonso) Contudo, alguns piofessoies referem este aspecto como
sendo fonte de algumas dificuldades: «Os problemas da organizacio compro-
metem a realizacio dos projectos e isso é que tem de ser muito hem visto
pelos professores, definirem que profectos querem para os alunos para se fazer
a distribuicio do servico docentes (Prof®. Mariz do Céw)

H4 uma tegulatidade que € possivel encontzar em todos os telatos do
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vivido: os professores, enquanto pessoas e enquanto profissionais, deixam
transparecer atitudes de abertura relativamente a si € 4 forma como se dio a
conhecer aos outros Parece existit alguma fidelidade entre aquilo que conhe-
cem de si e aquilo que os outros também conhecern (Luft, T, 1970) Esta identi-
dade, conhecida por mim e conhecida pelos outros, permite o estabelecimento
¢ a manutencio de relacdes interpessoais maduras

Todo ¢ processo de auto e heteroconhecimento, tio importante na vida
pessoal ¢ profissional, vai sendo acualizado sempie Vivem-se alguns ajustes
no sentido de aumentar a fidelidade entre 0 que cada um conhece de si e o
que di a conhecer aos outros, ou de descobrir facetas e condutas suas que, as
vezes, ainda ndo consciencializou O conhecimento interpessoal, que ¢ envol-
vimento em projectos desta natureza proporciona, tende a progredi no sentido
de se saber mazis de cada um (ideias, valores, dividas, angistias, incertezas ),
reduzindo a0 maximo as facetas ocultas, isto €, ndo partilhar com os outros
clementos da nossa identidade que conhecemos

O envolvimento de professotes em tiabalho de colaboragio (Maillet, 1988)
implica comportamentos virados paia as tarefas (0 que fazer, porqué, a que
meios recorrer, qual € o papel de cada um em cada momento, eliminar obsti-
culos, trabalhar com eficdcia, estabelecer mecanismos de auto-avaliacio e de
contolo ), e também. comportamentos virados para as telacdes interpessoais
(observacdes mutuas, discussdes abertas e directas, partilha de preocupacies,
fazer valer um ponto de vista, sentir o descontentamento, estzbelecer relacdes
harmoniosas e de vinculos estiveis ) Estamos, portanto, perante um processo
de aprender a trabalhat, em que as interacgdes entre todos os envolvidos (pro-
fessores, alunos, pais, comunidade) vio mudando ao longo do tempo O
conhecimento deste aspecto ajuda a relativizar as dificuldades e a assumir que
¢ mais gratificante resolver um problema do que conclujr uma tarefa

As pessoas envolvidas nas virias experiéncias desenvolveram, necessatia-
mente, uma comunicacdo intencionada que aumenta o esfor¢o para se ser cada
vez mais exacto na interpretagio dos compottamentos dos outtos Pode-se ficar
amigo ou nido daqueles com quem trabsalhamos Mas ndio € raro conseguir o
crescimento do conhecimento que temos de nds e que temos <dos outios
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O importante nao & o gue fizeram de ncs
e sim o que fazemos com o gue fizeram de nes

Jean-Paul Sartre

O desenvolvimento equilibrado e integral do professor enquanto pessoa e
enquanto profissional vai acontecende ao longo da vida Conjugar as virias
facetas da sua pessoa e do seu comportamento e harmonizi-las ente st € uma
tarefa dificil Ser pré-activo é uma forma de estar virado para o futuo e para o
positivo, procurande desafios que permitam mais estar ocupado a fazer qual-
quer ¢oisa do que estar preocupado Estas pessoas tendem a ser profissionais
geradores de energia positiva e, consequentemente, ampliam e dilatam cada vez
mais o circulo da sua influéncia reduzindo o das suas preocupagoes Tendem a
agit sobre os contexios de forma controlada ¢ racional e o que as incomoda
nZo so tanto os factos em si mas o tipo de respostas que lhes damos

Mas as citcunstdncias, ou seja, 0 contexto envolvente a pessoa, podem em
vez de suscitar a acciio levar 4 reaccio As pessoas reactivas ém dificuldade
em se ocupar e tendem a estar mais viradas para ¢ passado e a realgar o inade-
quade e 0 que nio corre bem Perdem energia positiva e, as vezes, fazem com
que os cutios também a percam A énfase na andlise dos acontecimentos &
posta sobretudo nas preocupagtes, nas dividas, nos medos ¢ angtstias
Sentem que pouco tém a fazer, reduzem o circulo de influéncia e, de uma
mangira geral, sao mais contiolados pelos outros e pelas ciicunstaneias do que
pot si proprias

Se, em cada momento da nossa existéneia, estamos a criar a nossa piépiia
realidade resolvendo e ultrapassando as dicotomias confianga/desconfianga;
espetanca/divida; éxito/fracasso; felicidade/infelicidade, entio os problemas e
0s €rros representam, mais do que obstdculos, degraus, metas parciais que nos
aproximam cada vez mais da meta final, em que tudo aquilo Gue nos acontece,
tudo o que encontramos, incluinda os problemas e as dificuldades, nos é ¢/ou
traz vantagem

F-nos oferecida a possibilidade de aprender, de desfiutar e de tornar todas

. as citcunstincias (também as adversas) tteis e benéticas
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Pode ser dificil convencer alguns das virtualidades da Gestao Flexivel do
Cunticulo A troca de ideias, 4 clarificacio de posicoes, 4 avaliacio das priticas
€ 0 tempo ajudardo na avaliacio do sentido da mudanca Mas talvez ndo anis-
quemos demasiado assumirmos que grandes s2o os ganhos ao nivel relacional
e pessoal para os alunos promovendo «elacdes interpessoais mais positivas
[permitindo] adquitir um estilo de aprendizagem muito proprio [e incentivandol
o trabalho autdnomo e o espirito ciitico: (Prof? Isabel) Experimentam-se solu-
¢Ges que podem ser via Gestdo Flexivel do Curticulo ou ouuas, desde gue
esteja clara a meta que se pretende e que deve set sempre levar os alunos a
aprender mais, melhos, e, sobtetudo, possibilitar a construgdo de sujeitos cuja
finalidade de vida seja a da petmanente procura, uma vez que, por mais que
saibamos, sabemos sempie pouco porque a verdade € algo que se procura

A necessidade de se ir mais longe estiutura pessoas com muitas duvidas
que facilmente 1econhecem que se enganam ¢ que estdo disponiveis para
aprender com o0s outros Esta realidade psicoldgica tem de condicionar as
mudancas na educagdo O quotidiano propoiciona ocasides para se ficar mais
desenvolvide enquanto aduitos e enquanto professores Se o desenvolvimento
€ um processo, eniio ele nio vai ter fim

Tudo demora tempo e para se chegar longe nao se pode ir depressa
«Sentir-nos-emos mais felizes se conseguirmos mudar wm bocadinho todos 0s
dias Em cada dia estamos a tentar fazer wm bocadinbo melhors (Proft Maria
do Céu) Os problemas transformam-se assim em desafios Assumir isso capa-
cita-nos para entender melhor as dificuldades dos alunos
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Comentario

A Voz dos Pais Perante a Mudanca Cuarricular
Ricardo Vieira®

Faco aqui duas ou trés leituras sobre ¢s depoimentos dos pais Os comenti-
tios dos autores anteriores nio tiveram a oportunidade de os invocar ou referic
porque ndo estavam na altura ainda disponivels para tal

Comentas, criticar, nio € necessariamente condenar ou apieciar critica-
mente Segundo Diderot, o papel do critico assenta no julgamento das cbias,
mas o critico ndo pode ser visto como um juiz, dado o cardcter pedagdgico do
seu trabalho Por isso falo de leituras sobre «A Voz dos Pais» Eduardo Cintra
Totres, na sua obia «Let Ielevisior (1998; 9) diz que «para ler televisdo, a critica
fem gue contrariar o lugar-comum, as ideias feitas, a corrente Ndo por obriga-
¢do mas por naiureza Se se limitar ao hugar comum, a critica é initil Para
que serve um texio de apreciacdo critica que diz o que se espera que ele digad
Inteitamente de acordo Fico até com a sensacdo de que ndo passarei de huga-
tes comuns Contudo, nfo como preconceitos, como ideias ji feitas

Os comentdrios dos pais falam pot si, ndo precisam de tradugio ou de
interpretacio O meu papel acaba por ser mais o de sintese e o de tentar
levantar algumas questoes que resultam de alguma comparacio entre os virios
posicionamentos implicitos nas «wozess

No depoimento perspectiva de uma encarregada de educacios retira-se a
ideia de alguma surpresa pela constatagdo da constante mudanca ocortida no
sistemna educativo

O medo do desinteresse do fitho pela escola («0 meu filho tem tendéncia a
alhear-se guando nio lhe colocam desafios») acaba por parecer ser resolvido
com a Gestdo Flexivel do Curticulo (GFC) Na opinifo desta mie, o ensino de
acordo com os moldes tradicionais pode fraduzir-se num prejuizo para o Jodo,
que, de 1esto, ¢ considerado um aluno com faculdades intelectuais acima da
moda estatistica E curioso como o tisco da socializagio pela base ndo ator-
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menta esta mac Nao argumenta que o seu nivel superior possa sait prejudi-
cado com a flexibilizagio curricular, assunto que esti implicito no discurso do
Professor Américo de Oliveira (cf 1° didlogo) quando refete o «isco de massi-
ficagdo e depauperamento do ensino bésico, mercé da factura a pagar paa
assegurar o sucesso dos alunos com dificuldades educativass Pelo contrério,
estd mde cré, convictamente, que este projecto da GFC € a possibilidade de
fazer com que todos se sintam bem na escola e dela aproveitem A sua opinido
€ globalmente favoravel

No extremo oposto, ou pelo menos numa perspectiva bem mais critica,
reflexiva e detathada, situa-se a andlise que Iuis Lobo e Maria do Céu Mendes,
ambos encarregados de educacio ¢ também professores, nos deixam
Basicamentc, apontam apenas como positivo do projecto a possibilidade de, na
hora de direccio de turma, se poderem articular transversalmente as dimensoes
da educaglo para a cidadania, a0 invés de exclusivamente ser usada para resol-
ver «questies burocriticas

Os aspectos negativos apontados sio variados e bem sistematizados E apor-
tada a redugio da carga hordria de disciplinas que consideram fundamentais,
como a Lingua Portuguesa, a Matemitica e a Lingua Estrangeira, pondo-se 4
tonica essencialmente numa concepgdo de curriculo sectoriado disciplinarmente

Critica-se a obrigatoriedade da drea de Estudo Acompanhado gue nio
parece resolver os uabalhos priticos de casa, vulgo IPC, que muitas vezes,
como de facto € sabido, sio feitos em casa pelos pais quando estes estio mini-
mamente dentro da idgica da escola Quando assim ndo acontece, os middos
chegam com os TPC em falta

Questionam também a obrigatoriedade do Projecto Interdisciplinar, tal
como estd a ser implementado, e chamam também 2 reflexio o que em suas
opinides consideram um «privilégio desmesurado da componente artistica e
tecroldgicar que consideram come actividade Iidica que «em nada ahona os
conhecimentos das disciplinas depauperadas em termos de carga hordrias A
Atea-Escola, drea estruturalmente semelhante que sucumbiu com a introducio
da GFC, é aqui considerada como tendo tido muito mais &xito, pelo menos ao
nivel do 22 ciclo da escolaridade basica

Uma vez mais a crftica que € bem conhecida dos professoies, que neste
caso concreto tentam falar aqui como encarregados de educacio, aponta para
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alguma ligeireza com que se tratam os aspectos da formacio de professores
antes de se lhes pedir que sejam alavancas da mudanca educativa

O choque entre a estrutura tradicional do hordiio de funcionamento das
escolas e a que se exige para pdr de pé este tipo de mudancas curriculares €
também apontado como um handicap ao sucesso da GFC

Mudar ndo é facil O que nos surge de novo coloca-nos perante uma
enorme inseguranca Para 13 da rotina fica o breu do desconhecido Mudar
também ndo € obrigatdrio As vezes €, se ndo se quiser ir contra a Lei Mas,
concordar com a mudanga, nem por isso As pessoas pensam e avaliam de
acordo com grelhas de avaliacio que sio culturais, que sio de alguma forma
estruturais, embora ndo fixistas a cem por cento, mas que, pol isso, Nao
mudam 20 1itmo da mudanca do governo Vemos aqui como a Area Escola
acaba por ser valorizada Mas, inicialmente, levantou grandes obsticulos
Todavia, avaliagio formal feita ou ndo, a existir, parece tet sido muito pouco
considerada Préticas, mudancas cutriculares que nao chegam a ser rotinadas

Também entre 0s pais emeige uma variedade de representagdes sobre a
mudanca educativa Mesmo aqui, entre pais que sio simultaneamente encaire-
gados de educacio e professotes Trata-se de representagdes construidas pelo
lado de dentro da organizacio escolar Fica por saber que concepgdes € que
grau de unidade/diversidade das mesmas hd entre os outros, os encarregados
de educacio que, ndo sendo docentes, avaliam esta mudanca cutricular pelo
lado de forz, pelos resultados e pelas mudangas que produzem nos educandos
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