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Porto: EdigSes Afrontamento, 1994, 536 p.

Do meu ponto de vista interessa destacar
no lvro de Augusto Santos Silva dois aspe-
t0s: 0 da investigagdo como aprendizagem e o
das relagdes sociais de investigacio Ambos
sd0 especialmente abordados na «apresenta-
cio (pp 7-12) ¢ na ierceira patte sobre as
«condighes sociais da investigagio (pp 489-
-530%

O aspecto relativo 4 aprendizagem &
amplamente abordado frisando-se dimensdes
que geralmente estdo ausentes dos trabalhos
académicos Assim, é 1eferido explicitamente
que ¢ lema do trabatho se inscreve em inte-
resses e interpretagdes pessoais do autor (p 7
e p 490) e rum percurso de formaglo (p 8,
infcialmente exterior 4 sociologia (p 494),
dando-se conta da implicagio do autor com o
ohjecto de estudo e do facto de se tratar de
uma ohrd em progressor, isto &, uma inves-
tigagio que acompanha o desenvolvimento
profissional {como socidlogo-investigador) do
seu autor Como concretizagio desta postura
esta 0 modo como sdo apresentadas as refe-
réngias hibliogrificas, onde se explica o por-
qué da utiliza¢io de determinada obra ¢
0s aspectos (desiguais) que lhe interessaram
particularmente, dentro do contexto do seu
uso neste trabalhg; estd também o modo como
se pde em evidéncia as dividas e dificuldades
que atravessaram a construcao do objecto, uti-

lizando expressdes do tipo: «ndo tive engenho
e energia suficientes para » (p 493); «gostaria
que fosse tomado por aquilo que realmente
crejo ser v o estou seguro que tenha con-
seguido identificar - «ndo estou seguro que
tenha conseguido registar » {p. 307)

Ligado a estas intemogagtes e dividas do
autor vem o segundo aspecto, no qual se
explicita a relagZo social que construiu com o
objecto cientffico em estudo, evidenciando os
seus limites estruturais e cumprindo a regra
de -controlar as condiges e efeitos do pro-
cesso de observagdon (p 491) Assim, refere-
-se como determinados sectores da populagio
foram sub-inquitidos Imulheres e jovens (pp.
492/3), como isso foi consequéncia da pro-
pria definicio que o investigador deu de si
proprio A colectividade [pessoa da cultura e
historiador (p. 493)] e como isso também aju-
dou a methor focalizar e a delimitar o proprio
objecto tedrico da investigagio {p 494) Mais
tica ainda, & 2 descricio sobre as opgdes fei-
tas quanto i técnica de amostiagem, pois pde-
-se em evidénciz como as decisdes passaram
por «wuma dindmica pritica do processo que
acabou por ser repartido pelas vérias alternati-

.vas possiveis « (p 504}, dado ter havido a

necessidade de negociar com outros actores
co-participantes na investigacio
A riqueza desta Gltima descricdo estd no
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facto de se dar conta do modo como a5 rela-
¢bes de interacgdo fizeram inflecti um pro-
cesso que em condighes formais e tedricas,
normaise, levaria o autor 4 decidir de ouno
modo Mostra-se, assim, o poder (sempre)
limitado que o investigador tem no seu traha-
iho e como issc pode ser objecto de recons-
trugdes simholicas que evidenciam a possibili-
dade ou ndo de se subverter os limites estru-
turais das relacdes sodiais estabelecidas Dito
de outro modo, a descigio do processo de
negociagdo sobre a téenica de amostragem
prova que - quando se informaliza 4 relagdes
soddais (permite-se o interconhecimento pro-
lengado) ¢ quando os actores s20 co-parici-
panies {a virios nfveis e modalidades) no
objecto de estudo (diffamos que se cultugaliza
a relagio social) - zs dimensdes estruturais
podem deixar de ser inteiramente reprodu-
zidas, desde que o investigador aceite pecder
(parte) o sew poder simbélico, em beneficio
daquilc que pode receber em troca: visio
sobre outros aspectos da rezlidade, que ini-
cidlmente os actores sociais em estudo nio
defsaram ver

Dentro deste pressuposto discordo da
ideia que & (implicitamente) expressa por
Augusto Silva sobre a impossibilidade de
«contornar: parte dos limites estruturais da
relagdo sockal, facto que tem como conse-
quéncia a aparente necessidade do autor se
alefender: da possibilidade da participacdo
activa no campor ser entendida como uma
qualguer cedéncia a unia ideia de «omunhic
mistica e subjectiva com o ohsérvado, [risan-
do que o seu posicionamento (ol sempre
estiutural e tedricos {p 490) E alids, do meu
ponto de vista, este posicionamento que justi-
fica ndo serem abordadas as relagées de inte-
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1acgio com os actores socilis em estudo com
a mesmo riqueza tom que o faz quando fala
das opeoes quanto #s técnicas de amostra-
gem Assim, peste dmbito, enunciam-se topi-
cos (p 491} que mostram que houve -um tra-
jecto longo € sinuoso: mas ndo se percebe, no
plano da andlise interactiva, 2 que se deve
esse trgjecto Ficamos com a «sensagdos que
muito mais haveria a dizer quanto ds «lini-
micas pedticas do processos, parecendo que 4
adequagio reciproca entre o processo de in-
terprefacdo e as condigdes sociais de observa-
(Ao (p 494) é nwifo mais uma racionalizagdo
i posteriori (ne processo de escrita da tese),
do que uma qualidade previzmente planeada
e ganha desde o inicio do trabalho

Convird cJarificar que esta discorddncia &
feita dentro da (minha) perspectiva de um
sociblogo que tem um percurso profissional
de aproxinagio 4 antropologia Dai que as
minhas principais observagdes cilicas sejam
relativas aos aspectos do wprocesso de cons-
tugior e da welagio dialéctica teoria-faciosy,
dimensées que geralmente s30 «aras 4 antio-
pologia social e, do men ponto de vista, criti-
cas 2 tradigo racionalista com que 4 sociolo-
gia se em desenvolvido em Portugal Como
VEremos ambos 0§ aspecios estdo associados

No fundamental, & principal divergéncia
com Augusto Silva prende-se com a sua afir-
macio de que a [ogica da escrita da sua tese e
# logica da sua cronologia-pritica sio irreme-
diavelmente descoincidentes (p 11) Do meu
ponto de vista, nio se trata de fazer uma mo-
nografia da construgde do objecto ou de res-
peitar integralmente a temporalidade da inves-
tigagio (tipo relatdrio), tiata-se de ser capaz
de construil conceilos que permitam interpre-
tar (de um modo mais abstracto e potencial-
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mente generalizdvel a outros Investigadores) o
caminho wilhado (o come da prdtica cienti-
fica), para que seja explicito o modo como se
faz ciéncig; pard que nos <ursos de diéndias
socials se possa ensinar a investigar — utili-
zando obras que reflectem contextualmente
sobre # pritica clenlifica e ndo a normalizam,
como estamos habituados 4 ver nos manuais
- ¢ ndo se [aga simplesmente a transmissio
de conhecimentos (ainda que em condighes
potencialmente apropriiveis pela generali-
dade dos zlunas); pura que os orientadores de
investigagdo ao terem mafs consciéacia dos
seus proprics processos de construgio, pos-
sam melhor ouentar os aprendizes, de forma
2 que o tabalho de investigagdo ndo seja
divorciado das pessoas que investigam Ao
procurar tormar o texto da investigacio proxi-
mo do processo de evolugdo da prdtica cienti-
tica (& sempre uma reconstiugdo @ posterior!)
estaremos em melhores condigées, quando o
lemos de perceber como € que se deu a rela-
¢do dialéctica entre teoria € factos, ou se, pelo
contririo. os dados constituitam gpenas unma
mers fustragio do conhecimento j institvido
(eirculo viciose do teoricisme) Dito noutros

Paga st melhor contextuabizagio deste comentinio ver o reflexiio metodolégica publicads em 1994 na

Rewisty Crifica de Cidnetas Soc
no estudo etnogrifico de uma Escola Bésica 23+

termos: supomos — pela experiéncia que
temos de tabalho de campe (de observagio
participante) - que existitam indmeras improvi-
sagOes ¢ pequenas decisdes 48 quais importa
dar visihilidade social e cientilica, para assim
melhor controlar os automatismos do pensa-
mente: da investigagdo sociologica, pois elas
ndo foram totalmente arbitrdrias — o habitus
clentifico-

Inevitavelmente estas observacdes criticas
50 poderiam ter wma resposta no coipo do
texto em andlise se as questdes episiemologi-
cas ndo fossem excluidss deliberadamente
pelo autor Alids essa € outra das nossas inter-
rogacoes: porque ndo abordar problemas
epistemoldgicos quando se desemvolveu uma
pritica cientifica que os teve inevitavelmente
que colocar? Como condiliar esta opgio de
exclusio com uma epistemologia pragmaticas
das ciéncias sociais? Nao nos condenard, com
esta opgdo, a fazer reflexbes epistemologicas
fora dos contextos de investigacio e implicita-
mente & -cultivar o praticismo investigaiyo?

TEIMO HUMBERTC | (AR

i, n€ 43 com o titulo: Pritica ¢ aprendizagem da investigagdo socioldgica
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SILVA, Augusto Santos, Tempos Cruzados, um estudo interpretativo da cultura popular

Porto: Edi¢des Afrontamento, 1994, 536 p

Teinpos Cruzados pode ser lido como
uma manifestagio do recente processo de
transformacio na dificil relagio que a sociolo-
gia desde sempre manteve com a cultura
enquanto objecta de investigagio Obrigados a
mover-se num territdrio previamente ocupado
pela antropologia e pelas humanidades, com
incursbes mais ou menos prolongadas e per-
sistentes por parte dz filosofia e da historia, os
socidlogos que procurdram constituir a cultura
em objecto da sociologia tenderam a fazé-lo,
durante mais de um século, procurando defini-
¢oes desse objecto que permitissem, por um
lado, escapar ao holisme antropolégico — com
4 sua tendncia para a indiferenciagio e para
o privilegiar dos fenémencs de integracac
social — e, por outro, 4 identificacic da cultura
com 4 alta cultora, essas «realizagdes superio-
1es do espirito humanoy, proposta pelas huma-
nidades A vinculagio explicita da culura a0
objecto proprio da sociclogia, o ssocial ou a
ssociedades, passou por um vocabuldrio pro-
puic, povoado de termos como sepresenti-
¢oes colectivase (Duikheimy, ddeologiar (Marx)
ou sentide- (Weber), com as suas vinculagdes
preferenciais a ideias como as de grupo e soli-
dariedade, poder e desigualdade ou accio
social, respectivamente

Ao longo das Gltimas duas décadas, a pra-
tica da investigacdo na sociologia da cuitura
passou por uma considerdvel transformacio,
conduzindo 1 um progressivo abandono das
formas mais marcadas de um externalismo que
se concentrava, sobretido nas instituigdes,
profissdes e relacdes de poder associadas 2
emergéncia da cultura como um conjunte de

actividades diferenciadas nas sociedades capi-
talistas ocidentais, tratando-0s como instincias
particulares de fendmenos que podetiam e
deveriam ser estudados recorrendo 20s instru-
mentos tedricos € metodoldgicos das subespe-
cialidades existentes na disciplina, come
2 sociologia das profissdes, a sociologia do tra-
halhg, a sociologia das organizagbes ou a
sociologia da educagfio As orientacoes emer-
gentes foram catalizadas pelas transformagdes
gue se anunciavain desde os anos 5¢ na obra
de autores como Raymond Williams, ¢ mais
tarde, dos que estiveram assocfados 20s «cultu-
ral studies- hritinicos, como Stuart Hall, €, nos
anos (0, nos trabalhos de Pierre Bourdieu e
dos seus colaboradores, passando, nos anos 80
e 90, por um auténtico ‘hoom: da sociologia
da cultura como especialidade Esse hoom: foi
EXPIesso, entre outro, na arizgdo, em 1987, de
umi secgdo especializada na maior associagio
profissional de sociélogos do mundo, 2 Ameri-
can Sociological Association, e na proliferagio
de publicagtes especializadas, de colecgdes e
de reuniGes internacionais O mapa da sociolo-
gia da cultura passou, assim, por uma ampla
redefinicio, apontando para uma preocupacic
central com ©s objectos culturais enquanto
ssentidos incorporados em formas, segundo a
sugestiva deflini¢io de Wendy Griswold, com 2
sua relagio com diferentes tipos de colectivos
(baseados em diferengas de classe, etnia, raga,
sexo, idade, corientagdo sexual, nacionalidade,
religido, profissdo, elc), com 0§ pProcessos
contextualizados de construcdo de identidades,
de criagio e apropiiagdo da culna enquanto
recurso para a accdo social e pata a construghio




EDUC‘AC‘@O
SOCIEDADE &/ CULIURAS

e desconstrugdo das relagdes sociais € das rela-
¢oes de poder O alargamento e diversificagio
do que conta como <ulturas para a investiga-
¢io sociologica foi igualmente notdvel, passan-
do o termo a abranger sistemas normativos,
praticas, rituais, objectos materiais, linguagens,
narrativas, formas de organizacio espacial, tec-
nologias ou modos de conhecimente Se, pot
um lado, estas transformages podem ser inter-
pretadas cono uma emancipagio intelectual
da sociologia da cultara em relagdo 4 antropo-
logia € s humanidades ¢ como a conquista de
um espago proprio dentro da discipling, ela
aparece, por outto lade, como uma demons-
tragdo particularmenie vigorosa da dependén-
cia da inovagdo socioldgica em relacio ds
transgressdes das fronteiras disciplinares e 4
fecundacdo mitua de saberes, perspectivas
tedricas e metodologias Essa fecundagio
mtitua nunifesta-se tanto no alargamento da
defini¢iio dos objectos apanhados pela rede da
sociologia da cultuia, como na reapropriagio
de tecursos tedricos ¢ metodoldgicos desen-
volvidos no Zmbito da antropologia, das
humanidades e dos estudos culturais e na sua
reconstugdo em novas configuragdes tedricas
& metodoldgicas

A proposta de uma abordagen: interpreta-
tiva da cultura que Augusto Santos Silva avan-
¢4 no seu livio — e cujos fundamentos desen-
volve, de forma pormenorizada, na Primeira
Parte (pp 15-144) - constitui uma importante
contribuigdc para esse processo de reconstru-
cdo, centrando-se num aspecto sobre o qual
importa alargar o debate e a reflexio Trata-se
da necessidade de, simultaneamente, aborda
4 culura come um objecto analisdvel empiri-
camente e susceptivel de teotizagdo sociolo-
gica, ¢ como uma abordagem especifica que

atravessa transversalmente todos os dominios
de investigagio da sociologia, ou, por outas
palavras, de uma perspectiva que privilegia a
dimensdo cultural dos fenémenos sociais
Estes dois aspectos sio objecto, a0 longo de
todo o Hvro, de uma cuidadosa elaboracio,
cuja discussio excederis o espago de que dis-
ponho agui Gostariz, contudo, de sublinhar
em patticular 0 modo como Augusto Santos
Silva articula de uma maneira extremamente
eficaz os recursos heterogéneos de trés disci-
plinas, a Sociologia, 2 Antropologia e a Histd-
ria. mostrando, nesse processo, as virtudes da
teotizacio nas fronteitas disciplinares conven-
cionais

Vale 2 pena pensar nas possibilidades de
alargamento dessa articulagdo para além do
contexto especifico associade ao objecto de
estudo de Tempos Cruzados, — a instincia
especifica de realizagdo do objecto cultura
popular em S0 Torcato —, através da abertura
da sociotogia as humanidades — nomeada-
mente 4 teorfa literdria e 4 histowa da arte —,
mas ambén, e sohretudo, através de uma
implicacdo maior da sociologia nesse territério
transdisciplindr € em permanente movimento,
sem ancoragem instituciona! definida, que sio
os estudos culturais E € aqui que é possivel
tocalizar algumas extensdes 40 programa pro-
posto por Augusto Santos Silva na Primeira
Parte do seu livro, no sentido de explorar as
ramificacdes da sua apropriagio da antropolo-
gia inferprefativa & /g Geertz, com a sua cen-
tralidade da metifora do texto, e da histéria
cultural & Ja Chartier, com 1 sua focalizagio
explicita da relagio entre objectos, representa-
¢Oes e priticas culturais Algumas dessas
extensoes sio Obvias, € encontram-se j4, em
embrido, nos Capitulos IX ¢ X de Tempos

<P




CaA i
\EDU CAO

SOCIEDADE

Cruzados (cultura de massas, inddstrias do
lazer, por exemple) Mas outras hd que, ndo
estando o obviamente assodadas ao tema do
tivro, poderiam ser exploradas a partit dos
mesmos pressupostos eoricos ¢ metodalogi-
cos A tinlo de ilustragdo, mencionarei apenas
0$ estudos sobre 4 literatura contemporiney,
em particular a8 suas reapropriacdes e inter-
precacdes envolvendo diferentes tpos de con-
textos, de actores sociais ou de wegisios {lite-
tdzio, peliico, religioso) de leitura Mas tam-
hém noutros dominios, como ¢ da abordagem
da tecnologia e da <éncia como cultura, esta
orientagiio parece apresentas enormes potenci-
dlidades A tecnologia e a ciéneia constituem,
hoje, umz parte fundamentai dos repartdrios
culturais que existen e circulam nas socie-
dades contempoiineas A aproximagiio entre
novas abordagens nas ciéndias da natureza, as
humanicades e as ciéncias sociais, nomeada-
mente no plane das inguagens <o uso alarga-

CULIURAS

do do poder das metdforas e da cenualidade
crescente de nogdes como as de contingéneia
ou indeterminacio, das concepgdes, daqui
decorrentes, da irreversibilidade do tempo e da
importinca da histoia, da narativa e da inter-
preracio em todas s modalidades de conheci-
menio, do reconhecimento das condigdes soci-
ais de producdo e apropriagdo do conheci-
mento como constitutivas das caracteristicas
deste, apontam paia novas opoitunidades de
reconstrugdo dos saberes através da fertilizagio
cruzada e da reapropriacio e reconstrugio de
recursos para além das fronteiras entre discipli-
nas Tempos Cruzados sugere — de uma forma,
& certo, ainda limitada s relagoes entre disci-
plinas wvizinhas, como Sociolegia. a Bistéria e
2 Antropologia — alguns dos caminhos possi-
veis para esse processo de reinvencio e redeti-
nigdo dos territdiios do conhecimento

JOAO ARRISCADO KUNES
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VINCENT, Carol, Parents and Tedche: s — Powei and Participation, Londres: Falmer
Press, 1990, 182 p :

HENRY, Mary, Parent-School Collaboration — Feminist Grganizational Structures and
School Teader ship, Albany: State University of New Yotk Press, 1996, 229 p.

Julgo poder ser afirmado que a graduad 0, como se do melhor dos nundes se
abertura das escolas ds familias e &s comunida- tratasse
des tem constiluido um dos tracos dominantes
dos sistemas educativos ocidentais nas Gltimas Bibliografia que teorize sobre a relagio
décaclas Esta abertura — em parte mais retdrica escola-familia; bibliogratia que questione os
do que real € certo - tem, com alguma natw-  conceitos ai mais vulgarmente utilizados; bi-
walidade, sido acompaniada tanto por mudan-  bliografia que, metodologicamente, $ujas aos
cas legislativas como pela produgio de um cénones ditados pelz tradicdo positivista; em
volume de bibliografia que pode ser conside-  suma, bibliografia que problematize a relagio
rado como twdo menos dispiciende Mesmo  escola-familia constitui ainda uma raridade
em Portugal, onde 50 apds o 25 de Abuil des- E assim de saudar o aparecimento em
ponta © movimento associalivo dos pais, a2 1990 de duas chras que tém em comum est
afirmagdo anterior pode ser considerada vilida  problematizagio Sendo ambas publicadas em
nara estas duas ltimas décadas lingua inglesa, correspondem, no entanto, 4
O crescimento exponencial da biblio-  projectos de investigagio levados a cabo cada
graliz, contudo, nio asseguia necessatiamente  um no seu lade do Addntico (em rigor, o estu-
pontos de vista inovadores Grande parte  do norte-americano, até tem hugar num Estado
desta hibliografia recai em s categorias: - o de Washington - banhado pelo Padfico )
1 a4 que procura demonstrar que um Um primeiro aspecto comum, o da opgio
estieitamento de relagdes entre escolas metodoldgica: tanto Carol Vincent, inglesa,
¢ familias se consubstancia num maior  como Mary Henry, australiana, mas vivendo
sucesso educative (ou menor insuces-  nos Estados Unidos, optam por estudos etno-
s0 ) para os alunes, dando assim ori- grificos Embora sefa verdade que os anos 80
gent a numerosos estudos de predomi- e 90 assistiram a vina reabilitzgio dos métodos
nantemente quantitatives; qualitatives nas ¢iéncias socials ¢ dz educaclo,
Z 4 que assume a (conielagdo anterior  também € cerio que estudos de pendor clara-
como um pressuposto ¢ descreve pro-  mente qualitative (nomeadamente etnogrifico}
jeclos que visam implementar no ter-  no dmbito da relagio escola-familia constituem
reno estratégias conducentes a um  ainda uma franca minoria

efectivo estreitamento de relacbes entre Ambas as [nvestigadoras optam por ums
aqueles dois mundos Neste caso depa-  etnografia reflexiva, aquela onde ¢ investiga-

rame-nos o descrigdes relativamente  dor se assume como parte integrante do pro-
indcuas onde a relacdo enire pais € cesso de investigagdo, 1ecusando qualquer

professores se passa sem qualquer ati-  falsa neutralidade As duas investigadoras
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assumem que as infersubjectividades que se
jogam constantemente nos maltiplos processos
de interacgdo no terreno sio também fruto da
construgdo e reconstrugio constante das suas
proprias subjectividades Assim, ambas se
questionam sobre as possivels influéneias das
investigadoras nos dnvestigadoa)s e vice-
-versa Como afirma Hensy:
Analysis alse depends on reflectivins on the
field experience and on personal feelings
The autoliography of the researcher can be
tinporigit in the search for meaning The
narrative me) be as wich wovern with sym-
pathy, tacit knowledge, tntuition, and feeling
as it 1s with logic and observational details
Certain peisonal subjectivities may come o
the fore, such as social class, sexuality, age,
sexual preference, statuses, values, ethics,
ethmicity, and gender (Henry. 39)

Deste mode assumem que ¢ facto de uma
ser @ single, white woman who is an immi-
grant from Australia- (Henry: 35} e outrd =
white middle class woman without family res-
ponsabilities (as 1 wash (Vincent: 71) terd
desempenhado o seu papel na investigagio

Os estudos qualitativos, como sabemos,
ndo permitem produzir generalizacoes (3 es-
cala de um pafs, por exemplo) como acontece
com os seus correspondentes quantitativos,
mas, em contrapartida, permitem a compreen-
sdo (no sentido weberiano) dos processos SO
poi esta iazdo 0 conhecimento localizado) i
seria til Acresce, porém, que o processo
indutivo de producio de conhecimento levan-
ta questoes tedricas que se revelam muitas
vezes pertinentes do ponto de vista do conhe-
cimento global Mais, estas questdes amitide
86 emergem através da fnvestigacdo qualita-

tiva E hasicamente o que acontece com estas
duas obras '

Estou a pensar, por exeniplo, no cruza-
menic que ambas as gutoras [azem entre os
conceitos de classe social, etnig e género para
4 compreensdo dos processos que se jogan
guotidianamente nas escolss por elas analisa-
das A sua postura ledrca £ 4 de que aquilo
que acontece nas escolas e suas relagdes com
as famiilias faz diferenca Niio se uaw de pro-
cessos inelutiveis ou pré-determinados Recu-
sando qualquer espécie de fatalismo sociold-
gico demonstram, porém, que aqueles concei-
tos se revelam fteis para a interpretagdo dos
processos locais. Professores, administradores,
alunos e familiag (para mencionar apenas os
grupos mais relevantes nestes dois estudos)
ndo constitvem grupos homogéneos Por um
lado, alfangas intra e intergrupos fazem-se e
refazem-se em fungio da hierarquia de interes-
ses (nio imutivel) de cada grupo Por outro, 4
escola, enquanto instituicio social, representa
uma cultura basicamente de classe média,
urbang, branca & masculing (ambas as autoras
coincidem nesta catacterizacdo) A relagio
escola-familiz aparece como uma relagio entre
cultiras

A relagiio entre professores ¢ pais consti-
tud, assim, uma telagic de poder, estrutural-
menie assimética Os diferentes grupos sociais
nvestem naquela relacdo diferentes expecuati-
vas, mas também (o, pelo menos em parte,
devido a) diferentes recursos sociais e cultu-
rais. Ambas 45 autoras partilham a constatagio
de que os grupos sécio-culturalmente mais
distantes da escolz (classe operdria, minorias
£tnicas, efc } sio aqueles que apresentam uma
telacio de maior subservifncia em relagio a
ela (escola) e com maior lendéncia a culparem

<«
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os filhos pelo seu insucesso Ambas coincidem
tamhém na constatacio de que os docentes
tendeim 2 constituir a relagio escola-pais come
uma relacio entre profissionais ¢ leigos £ esia
a forma que os primeiros encontram de se
slefenderem- dos segundos, nomeadamente
quando sdcio-culturalmente es estdo proxi-
mos (por vezes até apresentando graus acadé-
micos superiores) Alids, ambas as investigado-
1as sublinlam que o envolvimente dos pais €
nommalmente entendido pela escola como uma
subordinagio daqueles 4 esta A escola funcio-
na como um espelho no quat - socio-cultural-
mente - s pais se devem rever A escola
implicitamente define guem sio os hons e 0s
anaus pais Daqui 4 relagdo escola-familia
funcionar como um mecanismo de reprodugdo
socidl e alural val um passo  Acrescente-se
que este aspecto, de crucial importineia, tara-
mente & focado na literatura especializada

A relagdo escola-familia surge entdo ds
autoras (omo um espaco de aliancas e solida-
riedades, mas também de potenciais lensoes e
conflitvs o que, de novo, raramente tem sido
equacionado pela literatura especializada
{constata-se que grande parte desta bibliogra-
fia assume uma visao idilica daquela relagio,
escamoteando os potenciais conflites, predo-
minando um discurso fotemente idecldgico)

A parte estes (entie oulros) aspectos
comuns em ambas as obras, regista-se (am-
bém, matuialmente, uma énfase diferenciada
noutros

Carol Vincent, por exemplo, dedica um
capitulo intefro a problematizar 2 relagio ¢sco-
la-familia, interrogande a literatura existente
tanto do ponto de vista tedrico (a4 negagio do
conflito, por exemplo) como conceptual (o
uso agitico de conceilos como participagdo,

CULITURAS

parceria, pais, comunidade, educagio comuni-
téria, el ) e acentua a ardlise daquela relagio
como sendo centrada em tormo de questdes

“como controlo & poder

Mary Henty, por seu lade, elege a questdo
da influéneld da estrutura organizacional das
escolas na relagio entre estas e as familias
Irata-se de uma perspectiva praticamente
inexplorada na bibliografia especializada A
questdo de fundo que a autora coloca € a das
condigdes de possihilidade de pdr em pratica
toda uma tetdrica que aponta para relagtes
cada vez mais democriticas deatro da escola e
entre estas e as familias e as comunidades, ao
mesmo tempo que as escolas mantém uma
estrutara ciganizacional essencialmente buro-
critica Pegando na clissica distingdo de
[onnies entre gemeinschaft e gesellschafl,
Henry considera que as spublic schools are
more typiczlly seen as gesellschaft instinwions:
bureaucratic, somewhat distanced from the
social context with clients (parents/lay peo-
ple) and providers (teachers/professionals)
separate in their roles and responszbilities:
{Henry: 17) enquanto que « genteinschafi
interpretation of education focuses instead on
the common feelings, maditions, and goodwill
that bond people together in 2 community -
{Henry: 18) Surge, assim, o que a autora
designa pelo crescente «paradox of gemeins-
chaft aims instituted through gesellschaft
means: (Henry: 18) Henry aponta entdo paia
a vantagem de uma feminist view of organiza-
tional structures and school leadership finchu-
ding] the notions of: a) an ethic of care and
connectedness: b) collaboration and commu-
nity-huilding; and ©) a focus on the core tech-
nelogy of teaching and learning: (Henry: 19)

Construir uma escola que passe 4 assentar
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em relacdes hotizontais, na partilha de poder,
na solidarfedade e apoio mios em vez de
relagdes verticais, hierarquizadas e desenvol-
vendo a competicio e o individualismo nio €,
reconhece Henry, tarefa ficil, tanto mais
que estas sdo as caracteristicas dominantes da
sociedade em que se insere a escola
Por um lado, a autora insiste numa articu-
lagdo entre administradores e professoras das
escolas de modo a que as tarefas de ensino/
faprendizagem voltern a ser as piincipais:
We need to reconsider the separation of
administration (predominantly male) fron
teaching (predominanth, female) so that ali
educators work is moie closely aligned and
focuses on the core technology of teaching
and learning (Henry: 155)}

Por outro, a construgiio de pontes entre
culturas - 2 escolur ¢ a dos diversos grupos
que frequentam a escols — obriga a uma rede-
finicio da escola e da prépria profissic de
educador Naturalmente a [ormagdo de profes-
sores (¢ administradores escolares) nio pode
mais ficar alheada destas redefinicoes:

Part of a ieacher’s and administrators edu-

cation bas to be learuing bow tv change the

viganizational siructures, to reframe schaol-
home relations as collaborative, to relate to
and communicate with paremss in all their
diversity, as well as with children This is not

1

10 say ihat the professional rejects professio-
nalisnr as a valie, but rather that professio-
nalisnt is redefined To be a professional
educator would tnclude the ability to relate
to and team with o variery of people and
wiganizations — such as parenss, citizens,
and social agencies (Hemry: 63)

Henry partitha aqui com Vincent a ideia
de que a relagio entre professores e pais dla-
ramente se attjcula com a relagdo entre escola,
Estado ¢ sociedade:

parent-tedcher relationships are shaped by

the unequal power relations hetween ibe hpo

groups () future developments should
endeavoui to increase democratic controf of
the school, ratber than promote stewardship
by the market I is the former which bas the
potential lo affect relationshifs, not just bet-
ween individual teachers and parents, but
also between citizens and agencies of the
state {(Vincent 157-158)

Que as questoes aqui levantadas — as
quais, naturaimente, tiveram de ser selecciona-
das dada a riqueza de ambas 2s obrmas — sdo
pertinentes para o CoRlexto portugués, const-
wi algo que, julgo, ndo oferece dividas,

PEDRQ SILVA

Bsta reflexdc que namualmente se baseis na realidade nore-americand, parcee 00 entanto ser particulai-

mente relevante para o contexto portugués muma altura ent que ainda se <sti longe de ter um modelo de

gestio ¢ administragiio escolares minimamente consensual ¢ se fzla mesmo em novas alteragdes (caso

anunciado. por exemple para o 19 cido)



