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QUE SENTIDO
E QUE ORGANIZACAO
PARA A AREA-ESCOLA?

UMA ABORDAGEM
SOCIOLOGICA *

O artigo tem como objectivo central apresentar uma proposia de organizagio
pedagogica da escola (niicleos Dpedagogicos) que, sendo compativel com a nova
legisiacdo de gestio escolar implementada com a reforma educativa, permita
diminutr os consirangimenios organizacionais existentes. Fa-lo a partir de uma
investigacdo etnografica sobre uma escola C + S do interior de Portugal, mos-
trando as vdrias modalidades de apropriagdo e conflitos simbdlicos que os profes-
sores desenvolvem para entenderem a dreg-escolg, Fundamenta-se a proposta de
um ponto de visia tedrico-ideoldgico e mostra-se o sew interesse ¢ a utilidade para
permitir & reinvengcdo do curriculo escolar, dando maior «sentido sociah ds
aprendizagens escolares e tornando as «classificacdes: mais fracas no espaco
escolar.

* Este texto € parte de um trabalho etnogrifico sobre as Culturas Profissionais dos Professoras, numa
Escola C+§ localizada numa cidade do intetior de Portugal, orientado pelo Professor Doutor Ragl
Iturra. Este texte € uma versio desenvolvidz da comunicagio titufada: Limitagdes sociolSgicas e
organizacionais 4 implementagio da drea-escolas, 2 Conferéncia Internacional de Secivlogia da
Educagdo. Faro, 1993,

v Departamento de Economiz e Sociologia da Universidade de Tris-os-Montes e Alto Douro.
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1. Enquadramento do problema

Um dos instrumentos centrais de intervengio legislativa no actual contexto
de reforma do sistema escolar refere-se a chamada drea-escola. Através do
Dec.lei 286/89 e do Despacho 142/ME/90, a drea-escola é definida como uma
area curricular ndo disciplinar, obrigatéria, de cardcter inter e multi-disciplinar
que tem como finalidades, entre outras, aplicar conhecimentos tedricos e ligar
a escola a0 meio social e fisico envolventes.

Neste nosso trabalho, tomando por base o material etnogrifico que recolhe-
mos, entre Setembro de 1992 e Julho de 1993, numa escola C+$ do interior do
pais, pretendemos identificar sumariamente alguns dos principais tragos das
modalidades de apropriagio que os professores utilizam para integrarem esta
nova exigéncia institucional no contexto da sua cultura profissional e da cultura
da escola. Deste modo, situamos a nossa andlise na perspectiva de que os pro-
fessores descobrem o sentido pritico da drea-escolar, tomando por referéncia a
estrutura <as suas prificas e representagdes pedagdgicas e nio as finalidades ¢
contetidos da lei. Assim, afastamo-nos de uma analise critica desta medida
legislativa, pois ndio nos situamos na perspectiva da funcionalidade, estrutura,
efeitos, coeréncia e contradices da politica educativa que vem sendo seguida,
na qual a area-escola se insere.

Pretendemos mostrar, também, que aquelas estratégias de apropriacio sio,
elas préprias, diversificadas de acordo com 2 diversidade das priticas e repre-
sentagGes que os professores ji desenvolviam antes da implementacio da drea-
-escola, pondo em evidéncia os conflitos e contradictes que atravessam a cul-
tura dos professores.

Por fim, a partir da identificacko dos constrangimentos organizacionais que
atravessam a forma como os professores na pritica (re)organizam a escola den-
tro desta nova exigéncia institucional, apresentamos uma proposta de reorgani-
zagdo local da escola (em complementaridade aos actuais Grgdos existentes)
que, com base 10s nossos pressupostos poderd ampliar a aplicabilidade e efei-
tos desejados da drea-escola, na medida em que possibilita diminuir constrangi-
mentos e coneretizar ideias que, ainda de um modo disperso e individualizado,
05 proprios professores tém vindo a explicitar.

Em sintese, situamos a nossa andlise dentro de uma perspectiva que associa
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uma abordagem compreensiva dos fenémenos sociais (Weber, 1979: 11-24;
Giddens, 1976: 241-250), centrada na andlise da construcio do sentido endé-
geno da realidade pelos actores sociais (Pharo, 1985), a uma proposta de ac¢io
organizacionai que, em principio, permite tornar mais racional a utilizaciio dos
meios postos em campo na realizagio da actal reforma, potenciando a possi-
bilidade de atingir os mesmos fins da drea-escola {exteriores ao trabalho do
investigador) de um modo mais eficaz, adequado e completo!.

O facto do nosso trabalho apenas se referir a uma escola faz com que nio
tenhamos quaisquer objectivos de representatividade estatistica nas nossas
observagbes. No entanto, defendemos que apesar de se tratar de um local que
apresenta necessariamente uma configuragio (nica de préticas e representa-
¢oes tal ndo significa que, esta configuragio de fenémenos, nio seja proxima
ou semelhante a outros locais, na medida em que esta singularidade é cons-
truida a partir de fenémenos universais ao campo escolar e 2 teoria sociolégica.

Na linha desta perspectiva de trabalho poderemos ainda afirmar que este
nosso texto explicita a posigio do seu autor: de concorddncia com as finalida-
des da 4rea-escola e davida (apofado no seu trahatho de investigacio empirica)
quanto as possibilidades de aplicar essas finalidades nas actuais condicdes ins-
titucionais. Mais do que um texto de investigacio académica, as nossas consi-
deragdes e conclusdes fazem um uso pragmitico da Sociologia tendo em vista
intervir na realidade social e aconselhar a poltica.

E assim, um texto hibrido que trata e analisa os problemas sociais de imple-
mentacio da reforma, transformando-os e discutindo-os no Ambito de uma pro-
blemdtica socioldgica, e que, posteriormente, 0s volta a repegar, retraduzindo a
teoria e a ideologia que Ihe estd associada na légica do contexto e do quoti-
diano institucionalizado da escolaZ E um texto onde o autor se convoca e nio
se inibe de desempenhar dois papéis: o de investigador € o de formador de

L Esta perspectiva de relacionamento entre a investigacio ¢ a politica inspira-se no modelo weberiano
de acgio social racional, Cf. Giddens, op.cit.: 250-274.

¥ Esta dlarificagio tem particular interesse no Ambito de uma outra discussio que importa fazer no
dmbito da Seciologia da Educagio em Portugal sobre os limites e alcance da teotia e da ideologia na
producio de conhecimentos socioidgicos. Sobre esta discussio em tomo de perspectivas diferentes,
cf, Resende e Vieira, 1993; Caria, 1994.
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professores ou simplesmente o de cidadio esclarecido sobre a educacio. Mais
do que isso, somos capazes de distinguir estes papeis sociais porque este texto
¢ as finalidades a que ele se destina nos obriga a fazé-lo, pois no plano da
construgio pessoal do conhecimento (sociolégico ou nio) eles sio indissocid-
veis e formam um todo3,

2. Pressupostos tedrico-ideoldgicos

Antes de entrarmos propriamente na nossa andlise, serd importante clarifi-
carmos € situarmos, de um poato de vista sociolégico, os possiveis efeitos
desejados resultantes da implementacio da drea-escola. Fazémo-lo, neste caso,
fundamentalmente a partir do conteddo de trabalhos por nés ji realizados
anteriormente. :

E sabido que uma das principais conclustes das investigagbes em Socio-
logia da Bducagio para a explicagio das desigualdades escolares, produzidas
pelo campo escolar, decotre do modo como é produzido e utilizado o curri-
culo escolar. Assim, numa sociedade, como a nossa, com inGmeras desigual-
dades e diversidades sociais e culturais, o curriculo formal e explicito da es-
cola, designadamente o das disciplinas com maior pendor académico, continua
a ser uniforme, bastante extenso e especificado quanto a temas e contetidos,
centrado na aquisicio desses conteddos, segmentado em tempos ¢ espaos
rigidos e bastante divorciado do quotidiano de vida e experiéncias sociais que
a generalidade das criangas e jovens possuem?.

De um modo mais tedrico poderemos dizer que a Sociologia, no que se
refere ao estudo do curriculo, tem apontado, entre outros, dois elementos de
explicaciio para as desigualdades escolares: uma escolaridade cuja actividade
tem um sentido fraco para os alunos, pois dificiimente consegue ganhar a sua
adesilo afectiva, envolvimento e implicaciio emocional, a nio ser que esse sen-
tido seja projectado na realizagdo de aspiragdes de mobilidade social ascenden-

3 Sobre o problema da aprendizagem e da construgio da investigacio etnogrifica de cariz socioldgi-
<0, of, Caria, 1995.
£ Cf. Caria, 1991,
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te por via da escola ou através de uma relacio inter-pessoal intensa com alguns
professores; uma escolaridade com classificactes fortes, pois os conhecimentos
sdo dados aos alunos 4 construidos, sem ter por base experiéncias sociais ou
escolares que permitam a expressividade e a construcio de conhecimento
pelos alunos, inviabifizando a possivel contextualizagio dos conhecimentos
curticulares nas culturas das criancas e jovens, acabando, em muitos casos,
quanto mais ndo seja por omissdo, por desvalorizar os saberes quotidianos pro-
venientes das culturas locais (Caria, 1992a).

Do nosso ponto de vista, a implementaciio da 4rea-escola pode criar condi-
¢oes, em principio, para aumentar o envolvimento dos alunos na escola, ao
criar uma actividade continuada, com finalidades e sentido social ligada ao
meio social e fisico envolventes, e diminuir a forca das classificacdes, ao redu-
zir as divisdes disciplinares dos conhecimentos escolar e académico através do
trabalho interdisciplinar, permitindo a sua reconstrugdo mais integrada e con-
textualizada, Deste modo, criar-se-iam condicdes para promover o Sucesso
escolar real (e ndo s6 administrativo) de todos os alunos, pois haveriam condi-
¢Oes para reinventar o espago curricular da escola e abrir-se-ia com mais facili-
dade a escola ao meio social e fisico envolventes, aparentemente objectivos da
actual reforma

No entanto, como sabemos, ndo basta uma medida legislativa ter finalida-
des que se julgam teoricamente fundamentadas e ideologicamente justas, E
necessirio que essa medida se dote dos meios e recursos, principalmente os
humanos, que permitam transpor a racionalidade teérica, centralista e formal
de uma medida legislativa, para o conhecimento e cultura pritica e experien-
ctal dos actores que vio lidar com ela no terreno (Benavente, 1992). Julgamos
que um dos meios, nZo ¢ Unico, para uitrapassar esta limitagio estd no facto de
a politica educativa se articular com uma investigacio cientifica e tecnoldgica,
desde que 2 segunda se faga com autonomia institucional e objectivos e instru-
mentos adequados aquele fim, evitando a possibilidade de instrumentalizagio
politica e de formalismo teérico/cientifico.

Deste modo, a condugio de uma politica educativa poderia ser mais infor-
mada, permitindo saber com algum rigor se os objectivos pretendidos estavam
a ser alcangados ou, pelo contrdrio, pervertidos, nos meios e contextos que os
concretizam, porqué e que outros meios poderiam ser utilizados. O debate
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pablico sobre o campo educativo tornar-se-ia mais esclarecido e menos sujeito
aos oportunismos politicos de curto prazo.

3. As modalidades de apropriaciio do sentido da actividade da drea-escola

Passaremos de seguida 2 apresentacio de algumas das nossas hipéteses de
andlise sobre o modo como os professores nesta escola se estio a apropriar
desta nova actividade e a integrd-la na sua cultura, tendo por base alguma da
informaciio etnogrifica recolhidas.

Na implementagio da 4rea-escola 0s professores parecem viver dois tipos
de conflitos: um de cardcter mais publico e colectivo, relativo i cultura da
escola como um todo e suas relagdes com a politica educativa que vern sendo
seguida; outro mais privado ¢ individualizado, relativo ao espaco curricular,
suas relagdes com a cultura profissional de varios grupos de professores e
implicagdes nas priticas pedagogicas.

3.1. O Ministério

No primeiro conflito, os professores, através das discussdes e conversas que
tém tido sobre esta actividade, formaram um consenso na escola de que a drea-
-escola ndo € nada de novos, € 44 0 que alguns de nés fazfamos por carolice e
que agora 20 todos obrigados a fazer. Ou ainda afirma-se, tornando mais evi-
dente a razdo do conflito: <O Ministério quer fazer crer que isto foi algo inven-
tado por ele, como se nés nunca tivessemos feito nada no género; as escolas
hd muito que praticam este tipo de actividades e isso tem trazido algum bons
resultados mas n3o € uma panaceia para todos os males da escola, como o
Ministério quer fazer crers.

Elucidativo sobre o sentido deste conflito quanto 2 novidade e alcance
desta suposta «velha actividade da escola» é um episédio contado numa reuniio

3 Sobre a problemdtica da contextualizacio da legisiacio da nova avaliagio nas cuituras dos professo-
res, cf. Caria, 1994.

§ Para um melhor conheciments do contexto mais geral da escola e das preocupagdes tericas que
estiveram subjacentes 2 recolha destes dados, of. Caria, 1992b.
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de um dos seus 6rgaos de gestio. Tendo o agrupamento de escola do conce-
lho decidido fazer, na avenida principal da cidade, na tltima semana de aulas,
uma mostra dos trabalhos dos alunos elaborados durante o ano lectivo, a dele-
gacao da Direccdo Regional, também envolvida na iniciativa, propds que a
mostra tivesse como um dos seus titulos a drea-escola, Face a este facto, con-
tava 0 Presidente da reunido que tal proposta teve o desacordo imediato de
quase todas as escolas presentes, tendo o préprio tomado a palavra e dito que
sendo aquela realizagio uma iniciativa das escolas caberia a elas darihe o
nome que entendessem e que, quando fosse o Ministério a organizar, entio,
sim, poder-lhe-ia chamar drea-escola se assim o entendesse. Comentando o
facto para os presentes na reunidio (mostrando estes a maior concordincia com
0 sentido do comentdrio), o mesmo professor acrescentava que tinha que se
evitar 4 todo o custo que se criasse a ideia que s6 agora com a drea-escola é
que as escolas tinham trabalhos para apresentar que mostrassem a sua ligagio
20 meio social envolvente,

Em sintese, a implementacio da drea-escola é atravessada por um conflito
latente com a orientagiio dada 2 reforma, pois aparentemente os professores
sentem-se cesvalorizados pelo Ministério, sentem os seus saberes e experién-
cias profissionais diminuidos, pretendendo, neste caso, disputar 2 reforma edu-
cativa 4 paternidade da drea-escola.

No entanto, importa ter claro que os professores, no contexto deste con-
flito, ddo um entendimento muito vasto A actividade da area-escola, isto €, refe-
rem-se quase sempre a todas as actividades, predominantemente extra-cursi-
culares ou curriculares da iniciativa do grupo disciplinar que contam com a
colaboragdo pontual de professores de outras disciplinas, que animam a vida
da escola durante o ano lectivo e que potencialmente poderdo abrir 4 escola 2
sociedade local, designadamente as actividades de clubes, as visitas de estudo,
os melhores trabalhos nas disciplinas mais expressivas, as festividades de finais
de perfodo ou ano, as comemoragdies de datas simbélicas, o jornal da escola,
as exposicdes temiticas decorrentes do estudo de uma unidade didéctica, os
grupos informais para actividades variadas (teatro, ridio e fotografia), etc..

Sao todas estas actividades, existentes hoje na escola que, como atras dizia
um professor, s3o obra dos carolas da escola; sdo obra do voluntariado e da
implicagio na profissio de alguns e que parecem constituir-se como urn impor-
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tante traco de demarcagio destes professores, relativamente 2 outros nido tio
envolvidos na profissio. Alids, associado a este problema e manifestando o
mesmo conflito € a acusacio, recorrentemente exprimida por um sector dos
professores, de que alguns dos érgios de gestio da escola nzo seriam suficien-
temente enérgicos na responsabilizagio de todos os professores em tarefas de
animagio pedagdgica previstas no plano anual de actividades.

Em resumo, o conflito existente, alimentado por um dos sectores da escola
(embora todos 0s professores participem nele), com o Ministério sobre a pater-
nidade da drea-escola e de critica 2 intengio da reforma de se apropriar e ins-
trumentalizar o trabalho que era das escolas, é parte de um conflito mais espe-
cifico interno ao proprio grupo profissional de professores.

3.2. Os colegas

Como um professor, que atrds citamos, dizia, estamos em presenca de uma
actividade que era voluntaria e que passou a obrigatdria, isto &, todos passaram
a fazer aquilo que era 56 do interesse de alguns, dando origem 2 transformacio
da propria natureza destz actividade de animaciio pedagdgica. Exemplo disto é
a afirmacio de que a actividade da drea-escoia é algo de faz de conta», pois é
uma actividade que estando ligada a professores pouco implicados na profissio
acabard por perder o seu dinamismo e valor para a cultura escolar do local,
pelo menos na definicdo que os «carolas ©m dela. Ou ainda a afirmacio, refa-
tivamente 2 actividade desenvolvida durante o passado ano lectivo, de serem
«coisas muito bonitas no papel, do qual s6 se faz uma parte porque se € obri-
gado e entretanto estraga-se o trabalho que outros poderiam fazer porque os
mais interessados ficaram dependentes do desenvolvimento de actividades
noutras disciplinas que nunca chegaram a realizar-se,

Esta situagio € sentida, por alguns dos professores mais implicados na vida
da escola, quase como uma fatalidade dizendo: {a se sabia, a maioria das pes-
soas diz que sim que alinha, (dizer que nao é um risco) mas depois nao faz
nada, mas como no papel ficou o nome dela passa por ter feito alguma coisas;
“€u ndo queria por esta minha ideia no dmbito da drea-escola porque depois
fico na dependéncia de outras pessoas-: «elas dizem que sim senhor, que
fazem, mas depois, 4 sei como €, chega a altura nio fizeram nada, tenho que
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andar atrds delas e, entretanto, aquilo que eu tinha planeado para a minha dis-
ciplina vai por 4gua abaixon.

Assim, o segundo conflito apontado decorre do facto da generalidade dos
professores considerarem a actividade da drea-escola como pouco rica e pro-
missora, dado por definigio ela ser realizada no dmbito do espago curricular,
lutando com os constrangimentos que the sio inerentes, isto €, do ponto de
vista dos professores ela apenas pode ser entendida como outro meio para
ensinar os contetidos do programa. Exemplo deste conflito € a seguinte per-
gunta, inimeras vezes ouvida na escola: «omo é que se podem atribuir crédi-
tos hordrios 4 drea-escola numa determinada disciplina se depois se corre o
risco de no cumprir o programap.

A formulagio e planificagio da drea-escola, tendo implicita este entendi-
mento do problema, tem trazido inGmeras consequéncias, pois os temas e os
momentos para desenvolver tais actividades sio pensados como estando
dependentes do facto de efes terem uma ligacio directa aos programas das dis-
ciplinas € marcados pelos ritmos e lempos em que sdo ensinadas determinadas
unidades didicticas. Dentro desta pritica, torna-se facil aos professores debate-
fem-se com intimeros problemas relativos 2 gestio sequencial e temporal do
programa (do livro?) em cada disciplina e, mais diffcil, ainda, compatibilizar
esta gestdo em intimeras disciplinas simultaneamente. Daf que em intimeros
Conselhos de Turma a actividade da drea-escola sefa planeada para ser coinci-
dente com o tempo de determinada unidade did4ctica, como uma aplicaio de
contetidos, podendo noutras disciplinas acontecer ser noutro momento com-
pletamente diferente do calendario escolar.

Deste modo, o cardcter potencialmente integrado, continuado e envolvente
da actividade da drea-escola perde-se totalmente. A drea-escola, dentro dos
constrangirmentos apontados, parece ser equacionada pelo Ministério e em con-
sequéncia pensada pelos professores, em fungio das disciplinas e ndo o in-
verso. Para assim nio acontecer, para que area-escola fosse entendida, como
atrds dissemos, como um meio de retnventar o curricudo da escola, era necessi-
tio como nos dizia um professor, que «ada um nio estivesse preocupado em
cumprir o programa da sua disciplina.,

Neste ponto, relativo a0 cumprimento do programa, parece haver consenso
entre os professores. Mas, como todos o0s consensos, ele tem implicito muitos

<>
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siléncios e ambiguidades. Reafirmar o cumprimento do programa parece cons-
tituir-se, para a generalidade dos professores, como uma forma de interjoriza-
rem o controle administrativo do Ministério sobre a sua pritica. Uma forma de
demonstrar, pelo menos no plano das intengdes expressas na planificagio do
ano feita no grupo disciplinar ou na sumariacio de tode o programa, diziamos,
de demonstrar vontade de cumprir uma obrigacio e de dar, também, uma ima-
gem de eficiéncia, porventura, de competéncia, aos colegas, a partir de critérios
administrativos.

No entanto, no plano mais privado e individualizado de cada professor,
como apontam os trabalho de Sociologia sobre o curriculo, ele faz uma selec-
clo e reorganizagio que se distancia do curriculo formal e explicito institucio-
nalizado. Muitas vezes esta selecciio é feita dé uma forma impiicita e pragmi-
tica mas, no caso da nossa escola, temos cbservado que vérios professores tém
consciéncia dessa diversidade de cumprimento e mesmo, alguns outros, dizem
cumptir o programa de uma forma flexivel, formulacio que pretende evitar a
sequéncia unilinear do manual.

A nossa conclusdo € a de que existe apenas um consenso aparente sobre a
necessidade de cumprir o programa. O que todos procuram é fundamental-
mente mostrar que se cumpre uma obrigagio, para efeitos de controlo adminis-
trativo, ou mostrar que se tentou cumprir, evitando que o curriculo real prati-
cado seja publicamente explicitado, principalmente, porque é mais comprome-
tedor, se tal se tiver que passar a escrito. Deste modo, o conflito na pratica
pedagdgica dos professores, apenas estd ligado em parte A necessidade de dis-
pensar horas para a drea-escola. O conflito estard também no facto de ser pre-
ciso explicitar e registar as operacdes de seleccdo e reorganizacdo quando se
trabalba interdisciplinarmente, pois tal trabalbo, se se quiser transformd-lo
num espaco de reinvengdo curricular, implicaria necessariamente ndo cumprir
partes do programa institucionalizado, fazendo-o de um modo consciente e
pedagogicamente fundamentado, porventura por escriio.

3.3. A drea-escola praticada

As duas obrigagdes, cumprir o programa (especialmente nas disciplinas de
maior pendor académico) e realizar actividade de drea-escola, tornam-se
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incompativeis, restando no momento 3 generalidade dos professores duas
opgdes’, em parte i referidas:

1. Fazer de conta que se estd a fazer um trabalho interdisciplinar, diversifi-
cando um pouco as actividades disciplinares e afirmando-as como sendo
de drea-escola porque m como pretexto realizarem-se debaixo de um
mesmo nome acordado (tema), justificando-se a incidéncia das iniciati-
vas com as evidentes dificuldades de compatibilizar ritmos e sequéncias
em diferentes disciplinas e com a impossibilidade de se envolver nos
projectos das intimeras turmas em que se lecciona simultaneamente;

2. Incrementar as actividades extra-curriculares de pendor disciplinar,
fazendo uso de espacos e tempos fora do horario previsto para o profes-
sot ¢ os alunos ou entdo procurando que o projecto de turma se rela-
cione com actividades desenvolyidas colectivamente em clubes ou pre-
vistas no plano de actividade do grupo disciplinar aprovado pela escola.

A primeira op¢iio é geralmente seguida pelos professores que tém uma ati-
tude de menor envolvimento na profissio e/ou pelos professores que tém
Menos voz na escola € que por isso ém mais programas a leccionar, mais tur-
mas, as turmas com mais alunos ¢ hordrios mais dispersos. Isto é, esta opgio €
seguida por aqueles que mais sentem os constrangimentos organizacionais da
profissio e que portanto mais facilmente desenvoivem estratégias praticas de
sobrevivéncia, consequéncia da falta de poder politico na instituicio e de
poder social no local,

A segunda alternativa é seguida pelos professores que ©m uma atitude de
maior envolvimento na profissio e/oy que t€m mais voz na escola e que por
isso t€m redugdes de hordrio para actividades ndo curriculares, t©m menos tur-
mas, turmas mais pequenas e menos problemdticas quanto a0 seu passado
escolar, menos programas para leccionarem e hordrios mais concentrados, Isto
€, esta alternativa é seguida por aqueles que, zinda que nio tenharg poder

7 Pontualmente temos verificado que existem oufras praticas e reptesentagdes sobre este assunto que
potencialmente poderio ser consideradas como it embrido de yma outra légica de entendimento
do problema. Bste caricter embriondrio e a pouca regularidade destas outras prasicas e representa-
¢hes, levou-nos a optar por nido as abordar neste trabraiho,
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politico na instituigdo, conseguem ter o poder social local suficiente para
darem sentido 2 sua profissio porque em parte conseguem reduzir os constran-
gimentos organizacionais da profissao.

A primeira op¢io também parece ser seguida por um sector dos professores
que, apesar de sentir menos os constrangimentos organizacionais da escola e
parecer ter tido no passado bastante envolvimento na vida da escola, manifes-
tam um grande desencanto quanto aos objectivos da reforma, vendo-a muito
como pautada por objectivos financeiros de economia de despesas orcamentais.
Para estes a drea-escola € uma forma de por dodos a trabalhar mais, pagando o
mesmo ordenador; um artificio do Ministério para «pdr os professores a angaria-
rem dinheiro para o orcamento da escola para depois poderem diminuir as ver-
bas que enviamy; «uma forma de se querer fazer omoletes sem ovos, para a qual
nao podem ser alimentadas ilusdes, pois ndo hd recursos adicionais para as
novas responsabilidades.. Este grupo, emborz niio deixe de se distanciar dos
professores menos envolvidos na vida da escola, acaba por dar voz a estes,
pois 05 seus argumentos € aparentes protestos, de pendor predominantemente
economicista e de vitimizagio dos professores perante o Ministério, tornam-se
boas justificagdes para legitimar o conformismo e a passividade dos outros.
HNustrativo desta atitude sdo as seguintes palavras de uma professora:

— «Eu ja protestei, critiquei e refilei muito mas quase sempre nada consegui,

O anles, levei sempre chatices e enervacies para casa. Jd estou cansada!

Pede-se muito aos professores mas o Ministério nada dd em troca e quer que

sejamos 110s a resolver os problemas que ele cria com esta reforma.,

4. Dificuldades e propostas de organizacio

Passaremos de seguida a eaunciar a nossa proposta de reorganizacio peda-
gogica da escola, tendo desde logo presente que nio pretendemos propor
nada em alternativa ao actual quadro existente, para as escolas C+S. Temos em
vista criar um enguadramento organizacional complementar ao desenhado pela
reforma que permita estimular a possibilidade de, ao nivel das condicdes da
prética, os professores poderem reinventar o curriculo, utilizando-se do espaco
institucionalizado pela drea-escola.
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Sintetizemos alguns dos aspectos, relativos as condigdes de organizacio da
escola, que identificimos como limitadores deste trabalho: dispersio dos pro-
fessores por intimeras turmas e anos; grande variedade professores-interlocuto-
res nos diversos Conselhos de Turmas; conflitos de interesses entre professores
quanto 2 atitude profissional 4 ter e a0 posicionamento peratite as exigéncias
organizacionais; sobrevalorizacio do trabalho de disciplina e da orientacio
pedagégica dada pelo Conselho de Disciplina; escassez de tempo para flexibili-
zar o cumprimento do programa; falta de capacidade do Consetho de Turtma
para responsabilizar os diversos professores na realizacio do trabalho interdis-
ciplinar, Aquilo que propomas pretende superar estas limitacdes que acabimos
de descrever. Baseja-se no pressuposto que a possibilidade de na pritica
docente reinventar o curriculo da escola implica um trabalbo continuado,
drduo, inovador e de corresponsabilizacdo que s6 é possivel com a constituicdo
de equipas estiveis de professores a que sdo dadas condigdes particulares e van-
lajosas. Assim, pensamos poder abrir-se a possibilidade de os professores
voluntariamente se associarem em niicleos que conjuntamente se responsabili-
zariam pelo mesmo conjunto de turmas e alunos a0 longo do ciclo de escolari-
dade, garantindo a hi-disciplinaridade do professor na mesma turma sempre
que sejfa o caso.

Deste modo, ultrapassar-se-iam a falta de responsabilizacio e inter-conheci-
mento entre professores e entre professores e alunos, dados os compromissos
inter-pessoais de médio e longo prazo que se criariam; ultrapassar-se-ia a falta
de tempo para gerir com maior flexibilidade, maior compatibilidade e maior
afticulacdo os programas das diversas disciplinas, dado ter-se a garantia que se
estavam a gerir programas de ciclo e nio de ano e, mais do que isso, se estava
a gerir todo o curriculo de um ciclo; criar-se-ia um orgio pedagdgico com ga-
rantias de trabalho interdisciplinar, pois estar-se-ia a criar «Conselhos Pedago-
gicos» em ponto pequeno (nicleos pedagégicos), que contrariariam a sobreva-
lorizacio dos Conselhos de Disciplina e permitiria facilitar a COMKINICagdo inter-
na na escola, Os beneficios desta reorganizagdo poderiam zinda ser de outro
tipo, pois criar-se-iam virios pélos de racionalidade pedagdgica, que, particu-
larmente nas escolas de média e grande dimensio, poderiam contribuir decidi-
damente para ultrapassar o anonimato, a indiferenga, o autoritarismo, e o indi-
vidualismo egofsta, tio patentes nas organizagoes burocratizadas, da qual a
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escola é um bom exemplo, potenciando a possibilidade dela garantir mais a
integracdo da diversidade culftural no seio e assim, utilizando um conceito de
Basil Bernstein (Domingos et al., 1986: 113-145), aumentar a integragio moral e
expressiva da escola. Poderia ainda trazer beneficios na aplicagio do novo sis-
tema de avaliago, dado permitir mais facilmente uma avahagao continua, inter-
disciplinar e de ciclo.

Por fim, interessari ressalvar dois aspectos:

1. Pensamos que a criagdo deste novo quadro de possibilidades na orga-
nizagdo local da escola por si s6 ndo ultrapassaria as limitagoes referi-
das atrds no modo como os professores até a0 momento, nesta escola,
se tém apropriado simbolicamente da actividade da drea-escola. No
entanto, na medida em que ao nivel das condigbes da pratica se criaria
um novo envolvimento, poderiam, estas novas priticas, lentamente,
introduzir nas escolas um nova dinimica e, como consequéncia, levar 2
moditicacio dos sistemas de representagdes dos professores;

2. Nao consideramos esta proposta como algo de novo, pois na propria
escola, elas sdo, pontualmente e de um modo disperso, apontadas como
desejaveis. No entanto, julgamos que o seu impacto serd tanto maior na
vida da escola quanto mais os professores tiverem liberdade para se
associarem nos referidos niicleos, pois s6 nesta base € que as equipas
terdo condig¢des de estabilidade e de auto-determinagio pedagogica.

Se quisermos levar até as \ltimas consequéncias esta proposta poderemos
afirmar que ela contém a ideia de existirer vérias escolas (projectos e organi-
zagbes pedagogicas) dentro de um mesmo edificio e debaixo de um mesmo
orgao de direcgio (conselho de escola). Proposta que como ji dissemos nos
parece particularmente Util para os grandes edificios escolares, permitindo fazer
a gestio pedagogica da escola a uma escala mais compativel com as capacida-
des de racionalizacio humana em situagdes concretass.

Correspondéncia: Telme Caria, Departamente de Fconomia e Sociologia da
Universidade de Tris-os-Montes e Alto Douro, Vila Real.

8 Sobre esta problemética dos limites da racionalidade humana e de uma perspectiva de gestio nio
formal e participada, que rompa com os modelos e simulacdes prescritivas das ciéncias da adminis-
tragio e das organizagdes, ¢f. Simon, 1989; Simon e March 1991.
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